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Kort om Amnesty

Hovedaktivitet
Amnesty International er en verdensomspaendende og demokratisk medlemsorganisation, som arbejder
for, at Verdenserklaeringen om Menneskerettigheder skal geelde for alle mennesker.

Vi dokumenterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med det formal at forebygge og standse alle
grove kraenkelser af menneskerettighederne.

Det begyndte med en avisartikel

Det hele begyndte i maj 1961, hvor den britiske advokat Peter Benenson sad i Londons undergrundsbane
og laeste sin avis. Her fik han gje pa en artikel om to portugisiske studenter, der var blevet faengslet for at
sidde pa en café og skale for friheden. Som en reaktion skrev han artiklen "De glemte fanger”, som blev
bragt i avisen The Observer den 28. maj 1961. | artiklen opfordrede han laserne til at deltage i en kam-
pagne for at fa Igsladt de tusindvis af fanger, der sad gemt og glemt i feengsler rundt om i verden pa grund
af deres fredelige politiske eller religigse holdninger. Det var fanger, som hverken havde anvendt eller op-
fordret til vold. Derfor kaldte han dem samvittighedsfanger - et begreb, Amnesty International har arbejdet
med siden. Kampagnen skulle kun have varet aret ud, men interessen var enorm og opgaven for stor til at
kunne lgses pa sa kort tid. Derfor blev Amnesty International oprettet.

Verdensomspzandende

| dag har Amnesty International over 2 millioner medlemmer og bidragydere samt fem millioner aktive for-
delt pa 216 lande og omrader. | 72 lande findes Amnesty-sektioner, -strukturer eller nationale kontorer, og
rundt om i verden er der tusindvis af lokale Amnesty-grupperinger og netvaerk. Amnestys internationale
sekretariat (IS) har ansatte fordelt pa 16 kontorer verden over. De arbejder bl.a. med den grundige re-
search, der forsyner de nationale afdelinger med materiale til appeller, kampagner og aktioner. Pa verdens-
plan beskaeftiger Amnesty International i alt ca. 2.500 ansatte.

Demokratisk

Amnestys verdenskongres (ICM), der er organisationens hgjeste myndighed, afholder mgde hvert andet ar,
hvor ogsa Dansk afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7 personer og en
suppleant, som veelges pa det arlige landsmgde, hvor alle medlemmer kan deltage og har stemmeret.

@konomisk og politisk uafhaengig

Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhaengig. Organisationens arbejde kan alene gennemfg-
res ved hjalp af medlemmernes frivillige indsats og skonomiske stgtte samt stgtte fra private bidragsydere,
virksomheder, faglige organisationer, tipsmidler og fonde.



Kort om Amnesty, fortsat

Internationalt anerkendt og respekteret

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i FN og
sidder med, nar der udarbejdes forslag til internationale retningslinjer for menneskerettighederne. Amne-
sty International har veeret initiativtager til en lang raekke konventioner gennem de seneste artier, blandt

andet konventionen mod tortur. | 1977 modtog Amnesty International Nobels fredspris og i 1992 Olof
Palme Prisen.

Amnestys afdeling i Danmark

Den danske afdeling blev oprettet i 1964. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kgbenhavn,
som beskaftiger fastansatte medarbejdere, samt adskillige praktikanter og frivillige medarbejdere. Her be-
arbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner, aktioner m.m., som Amnestys danske medlem-
mer og andre interesserede arbejder med.

Nggletalsoversigt 5 ar
2016 2015 2014 2013 2012

Antal medlemmer og bidragydere 83.280 86.201 86.200 93.194 100.043
Amnesty-grupper 40 42 43 41

Antal deltagere i Lifeline 170.015 127.995 82.106 46.112 33.694
ATP-heltidsbeskae ftigede 84 102 79 77 80
Indtegter (mio. kr.) 87,2 80,2 78,4 81,1 81,7
Omkostninger (mio. kr.) 58,6 50,5 b4,4 b4,6 58,3
Bidrag til det internationale arbejde (mio. kr.) 19,5 26,0 25,8 24,1 21,9
Resultat (mio. kr.) 8,1 -4,4 -1,8 2,4 1,5
Egenkapital (mio. kr.) 22,7 14,6 19,0 20,9 18,5

*) 12013 blev de tidligere lokalforeninger og grupper slaet sammen under betegnelsen Amnesty-grupper. Tallet er ikke sammenlig-
neligt



Hovedbestyrelsens skriftlige beretning

| 2016 blev hovedbestyrelsens arbejde praeget af en raekke store opgaver. | begyndelsen af aret endte en
aben og grundig proces med ansattelsen af en ny generalsekreteer i Dansk afdeling, ligesom den nye stra-
tegi for Dansk afdeling kom pa plads. Senere pa aret havde hovedbestyrelsen szerligt fokus pa at sikre be-
handling og hgring blandt aktive af en ny aktivismestrategi. Hvordan vi styrker aktivismen i Dansk afdeling
var pa mange mader en ledetrad i hovedbestyrelsens arbejde i 2016.

Efter valg af nye medlemmer til hovedbestyrelsen pa Landsmgdet i 2016 vedtog vi en vision for arets ar-
bejde med overskrifterne abenhed, inddragelse og gennemsigtighed. Hovedbestyrelsen skylder en stor tak
for det omfattende arbejde fra det sakaldte Rejsehold, som ogsa i 2016 fik bes@gt eller havde dialog med
langt de fleste aktive grupper rundt omkring i landet. Hovedbestyrelsen tog ogsa beslutning om jaevnligt at
holde et eller flere af vores syv arlige mgder ude i landet. | december havde vi forngjelsen af at holde ho-
vedbestyrelsesmgde i Aalborg, hvor vi ogsa mgdte mange af de lokalt aktive. Referater fra hovedbestyrel-
sesmgder kan findes pa: http://amnesty.dk/om-amnesty/saadan-arbejder-hovedbestyrelsen.

Hovedbestyrelsen havde gennem iseer anden halvdel af 2016 stort fokus pa at deltage aktivt i en raekke in-
ternationale konsultations-processer frem mod den internationale generalforsamling (ICM) i 2017, herun-
der om hvordan vi skal indrette de demokratiske spilleregler i vores internationale bevaegelse: Hvordan sik-
rer vi bedst effektive og fair internationale beslutningsprocesser, der inddrager synspunkter fra hele bevae-
gelsen? Dansk afdeling har den grundindstilling, at der ma vaere en sammenhaeng mellem antal medlem-
mer, grupper og aktivister og sa det antal stemmer, hver afdeling far tildelt pa den internationale general-
forsamling. Pa den anden side har vi ogsa vaeret lydhgre over for kritik fra mindre afdelinger i det globale
syd, hvor der kan vaere tradition for andre medlemsbegreber, forstaelse af foreningsdemokrati, og hvor det
kan veere pkonomisk eller sikkerhedsmaessigt vanskeligt at registrere og kommunikere med medlemmer og
aktivister. Hovedbestyrelsen har pa internationale mgder og formandstraef samt via kontakt med andre af-
delinger arbejdet malrettet for at vaere med til at skabe et staerkt fundament for gode beslutninger pa ICM
2017. Vi prioriterede derfor ogsa at besgge landsmgder i andre afdelinger som Sverige, Norge og USA, lige-
som vi har nedsat et internationalt udvalg, der nu koordinerer det omfattende arbejde i forbindelse med
internationale konsultationer og mgder.

Fundraising- og @konomiudvalget (FAU), som har til formal at bistd hovedbestyrelsen i arbejdet med for-
eningens fundraising og gkonomi, mgdes en gang i kvartalet. Det er F@U, som afgiver indstilling til hoved-
bestyrelsen vedrgrende forslag med relation til gkonomi og fundraising sdsom indtaegtsmal, budgetter,
regnskaber og fundraisingplan. Det har vaeret meget veerdifuldt for kvaliteten af hovedbestyrelsens og se-
kretariatets arbejde at have en vidende partner og kritisk vagthund i F@U. | 2016 var radgivning fra F@U
ikke mindst vigtigt i forbindelse med udarbejdelsen af en ny reservepolitik, som betyder, at flere medlems-
bidrag kan ga direkte til arbejdet med menneskerettighederne, fordi kravet om gkonomisk buffer er blevet
mindre. FOU bidrager ogsa hvert ar til den grundige risikovurdering, der er brugbar for mange af vores gko-
nomiske dispositioner og sikrer, at vi agerer bevidst i vores politiske valg.



Ny strategi skal fa flere med os

Hovedbestyrelsen vedtog i begyndelsen af aret en ny strategi for Dansk afdeling for perioden 2016-19, som
blev praesenteret pa Landsmgdet i april: “Flere med for stgrre impact”. Den nye strategi tager udgangs-
punkt i de globale strategiske mal, som blev vedtaget pa den internationale generalforsamling i Dublin i au-
gust 2015, men set gennem en dansk linse: Hvordan kan Dansk afdeling med vores seerlige forudsaetninger
bedst skabe resultater for menneskerettighederne og styrke den globale bevaegelse? Strategien opererer
med fire overordnede mal, der har det til faelles, at de alle handler om at fa flere med til at skubbe pa for
positive forandringer, uanset om det drejer sig om beslutningstagere, meningsdannere, aktivister eller
medlemmer.

MAL 1: BESKYTTE MENNESKER PA FLUGT FRA VABNET KONFLIKT OG KRIG

Styrke FN’s muligheder for at forebygge vaebnede konflikter og retsforfglge de ansvarlige. Dan-
mark har styrket sit arbejde
for at fremme dette mal.

Sikre bedre beskyttelse og adgang til basale rettigheder for flygtninge i neeromraderne, herun-
der beskyttelse af bgrnene og
genbosaettelser af de mest sarbare flygtninge. Den danske indsats er styrket.

Fremme fzlles Igsninger i EU, der beskytter flygtninge og sikrer adgang til fair asylbehandling.
Danmark er aktivt gaet ind i dette arbejde.

Arbejde for at forbedre flygtninges og asylansggeres menneskerettigheder i Danmark, herunder
sikre b@grnenes rettigheder.
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@ge den folkelige opbakning til og mobiliseringen for flygtninges rettigheder mhp. at sikre frem-
skridt pa laengere sigt.

Udvikle samarbejde med flygtninge og asylsggere for at styrke arbejdet for deres rettigheder.

Kvalificere debatten for at forsvare flygtninges rettigheder.

Vaebnede konflikter sender millioner pa flugt

Omkring 60 millioner mennesker verden over er tvunget pa flugt eller er internt fordrevne som fglge af
veebnede konflikter, forfglgelse og undertrykkelse, hvilket er det hgjeste antal siden perioden efter 2. ver-
denskrig. Den seks ar lange krig i Syrien har fordrevet over ti millioner mennesker, mens sikkerhedssituatio-
nen i lande som Irak og Afghanistan fortsat sender mange pa flugt. Flere vaebnede konflikter i Afrika samt
undertrykkelse og overgreb pa civile i lande som Eritrea, Nigeria og Myanmar medfgrer ogsa mange flygt-
ninge.



| 2016 dokumenterede researchere fra Amnesty International krigsforbrydelser i 23 lande. Téndebomber,
udbredt brug af tortur, forsvindinger, henrettelser uden dom og andre grove overgreb sendte endnu
200.000 syrere pa flugt i 2016 ifglge FN. Regeringstropper belejrede med luftstgtte fra Rusland flere byer,
herunder Aleppo, hvilket fangede titusinder af civile. | flere tilfaelde blev ngdhjalpskonvojer angrebet og
civile forhindret i at flygte i sikkerhed. | december udsendte Amnesty en hasteaktion om den civile befolk-
ning, der var fanget i Aleppo. Mere end 55.000 danskere skrev under, og pa verdensplan naede vi mere end
300.000 underskrifter. Dette var med til at gge presset pa FN’s Sikkerhedsrad, der sendte uafhaengige ob-
servatgrer til byen og fik evakueret mange civile sikkert ud af Aleppo.

Derudover vedtog FN’s Generalforsamling en resolution, som skal sikre, at krigsforbrydelser og forbrydelser
mod menneskeheden i Syriens siden marts 2011 bliver retsforfulgt. Dansk afdeling har desuden drgftet den
internationale straffedomstol (ICC) med Udenrigsministeriet forud for deres tale ved den arlige statsparts-
samling i Haag. Den danske regering stgtter generelt Amnestys anbefalinger, herunder at forgge opbaknin-
gen til ICCi en tid, hvor flere lande har bebudet deres udmeldelse af ICC. Generelt ma vi desvaerre konsta-
tere, at de involverede stater og vaebnede grupper samt verdenssamfundet (herunder FN’s Sikkerhedsrad) i
alt for mange tilfalde ikke vil eller evner at beskytte civile mod vabnede konflikter, forfglgelse og under-
trykkelse.

Amnesty kunne i 2016 bade dokumentere og aktionere imod de overgreb, der sender mennesker pa flugt
samt arbejde for at flygtninge far den beskyttelse, de desperat har brug for og krav pa. Amnesty er saledes
med hele vejen, men vi ved at det vil kraeve en stor og langvarig indsats sammen med andre gode kraefter
at forbedre den ulyksalige situation. Derfor besluttede Amnesty i 2015 at ggre dette arbejde til en af den
internationale organisations topprioriteter i strategiperioden frem til 2019. Dansk afdeling har valgt seerligt
at fokusere pa at gge beskyttelsen af flygtninge fra krigszoner, ikke mindst fra Syrien, hvor civile i stgrst an-
tal og mest akut har brug for beskyttelse og adgang til basale menneskerettigheder.

Mere hjaelp til neeromrader er ikke nok

Langt hovedparten af verdens flygtninge (86%) opholder sig i nabolande/naeromrader, der typisk er udvik-
lingslande med svage gkonomier, systemer og institutioner, der vanskeligt kan sikre flygtninges basale
menneskerettigheder sasom adgang til beskyttelse, mad, bolig, sundhedsydelser, skolegang etc. Overgreb
pa kvinder og minoriteter er et stort problem i mange omrader, og den internationale hjzlp til de hardest
belastede lande som Libanon og Jordan er utilstraekkelig, mens flygtningelejre drevet af FN og ngdhjeelpsor-
ganisationer i neeromrader fortsat er underfinansierede.

| september kunne Amnesty med to rapporter dokumentere, hvordan 75.000 syriske flygtninge var stran-
det i ingenmandsland mellem Syrien og Jordan, og hvordan EU har svigtet Igfter til titusinder af flygtninge i
overfyldte graeske lejre efter indgdelsen af aftalen mellem EU-Tyrkiet i marts 2016. Amnesty arbejdede i
2016 for, at vigtig hjeelp til nieromrader suppleres med at Igfte de mest sarbare ud af de usikre forhold i de
hardt belastede naeromrader, herunder til Europa og Danmark. Amnesty blev i 2016 en stadig mere mar-
kant stemme i de danske medier, hvor vi konsekvent forsvarer rettighederne for mennesker pa flugt. Am-
nestys kritik af EU-Tyrkiet-aftalen rullede over flere dage, efter vi kunne dokumentere tilbagesendelsen af
200 flygtninge og migranter fra Greekenland til Tyrkiet, ligesom vores rapport om det darligt fungerende
spanske asylsystem blev bredt daekket af medierne i maj.



Trods ihaerdig fortalervirksomhed med henvendelser til beslutningstagere, offentligggrelse af rapporter om
overgreb i konfliktzoner og naeromrader, underskriftindsamlinger samt neeromrade-debatter i vores telt pa
arets Folkemgde, afviser regeringen fortsat, at Danmark kan ggre mere, selvom tilstréemningen af asylansg-
gere til Danmark i Igbet af aret faldt drastisk sammenlignet med 2015.

Stramninger rammer flygtninge hardt

Den 26. januar 2016 besluttede et flertal i Folketinget, at mennesker med midlertidig beskyttelsesstatus i
Danmark (“krigsflygtninge”) nu skal vente i mindst tre ar, f@r de kan ansgge om at blive familiesammenfgrt
med deres bgrn og egtefaeller i Danmark. Det var blot én af dusinvis stramninger pa flygtningeomradet i
2016. Dansk afdeling offentliggjorde samme dag en video pa Facebook med konstitueret generalsekretaer
Trine Christensen, som kaldte det for en sort dag for Danmark og for de syrere, der flygter fra krig og ¢de-
leeggelse. Videoen blev set af 160.000 danskere og delt af naesten 2000 mennesker, men mange kritiske
kommentarer viste ogsa, hvor splittet befolkningen er i flygtningespgrgsmalet.

| forbindelse med Danmarks eksamination ved FN-mekanismen Universal Periodic Review (UPR) udgav Am-
nesty en international pressemeddelelse med kritik af de nye regler om tre ars udsaettelse pa familiesam-
menfgring, som blev daekket i udenlandske medier. Ved UPR-eksaminationer er det kun andre medlems-
lande, der kan stille anbefalinger, og Dansk afdeling var derfor i kontakt med Argentina, Brasilien, Ecuador,
England, Finland, Holland, Indien, Island, Mexico, Norge, Schweiz, Sverige, Ungarn, USA og @strig for at fa
dem til at fremme Amnestys anbefalinger. Herudover delte Amnestys sektioner vores anbefalinger natio-
nalt. Under eksaminationen tog 87 FN-medlemslande ordet og gav Danmark 199 anbefalinger. Danmark
har accepteret 120 af anbefalingerne fuldt ud, mens 14 delvist er blevet accepteret. 65 er blevet afvist —
herunder kritikken af reglerne for familiesammenfgring.

Samtidig med lanceringen af Dansk afdelings flygtningekampagne i september besluttede regeringen at
standse for modtagelsen af kvoteflygtninge — de mest sarbare mennesker pa flugt. Danmark har taget imod
kvoteflygtninge siden 1978, og har siden 1989 efter aftale med UNHCR taget imod 500 kvoteflygtninge om
aret. Vi er saledes ikke pa vej mod fremskridt i lovgivning og praksis — tvaertimod. Til gengaeld har vi taget
hul pa vores langsigtede strategi, hvor fgrste skridt er at oplyse danskerne om, at man ikke kan klare alle
udfordringerne ved blot at sende hjalp til neeromraderne, hvilket var fokus for aktioner 35 forskellige ste-
der i Danmark i dagene omkring FN’s Menneskerettighedsdag den 10. december. Vigtigste resultat af aktio-
nerne var en masse samtaler om flygtninges rettigheder og Danmarks ansvar, god lokal mediedakning og
tusindvis af underskrifter til integrationsminister Inger Stgjberg (V) med krav om at genoptage modtagelsen
af kvoteflygtninge.

Et langt sejt treek

Det er vanskeligt at skabe konkrete forbedringer i dansk lov og praksis pa dette omrade, der er praeget af
en meget fastlast politisk situation, hvor et stort flertal af partier fokuserer pa stramninger. Sa der er tale
om et langsigtet arbejde, der i hgj grad fokuserer pa indirekte pavirkning af beslutningstagere gennem
pressearbejde, mobilisering, undervisning og kampagne. | forbindelse med udviklingen af Amnestys globale
indsats for at beskytte rettighederne for mennesker pa flugt var Dansk afdeling i juni vaert for et globalt
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kampagnemgde i Gilleleje, hvor der iszer blev fokus pa at dele viden og erfaringer med at styrke den folke-
lige opbakning til at arbejde for flygtninges rettigheder.

Dansk afdeling fik i 2016 gennemfgrt en raekke meningsmalinger, som viste, at et stort mindretal er meget
flygtningekritiske. Imidlertid viser malingerne ogsa et stort potentiale, som Amnesty haber pa at kunne ud-
nytte over de naeste tre ar med henblik pa at skabe stgrre lydhgrhed hos beslutningstagerne. Et lige sa stort
mindretal er nemlig uenige i den fgrte politik, mens op mod en fjerdedel har skiftende holdninger eller er i
tvivl om, hvad de skal mene. Derfor agter vi i de naeste faser af kampagnen at fokusere pa at mobilisere de
mange, der allerede deler vores ambitioner om en mere menneskevenlig flygtningepolitik, samtidig med at
vi gennem gode argumenter og fakta forhabentlig kan vaere med til at overtale mange tvivlere. P4 Facebook
viste det sig i arets Igb, at flygtninges rettigheder er et godt emne at na bredt ud med. Gennem Facebook
kunne vi kommunikere om emnet til helt nye malgrupper, hvilket har betydet, at vi ogsa har kunnet tage en
dialog med de mere flygtningekritiske malgrupper.

For at skabe den forngdne holdningseendring, der med tilstraekkelig kraft kan pavirke beslutningstagerne,
gnsker Dansk afdeling at samarbejde taettere med rettighedshavere og andre organisationer samt gge vi-
den og engagement blandt Amnesty-aktivister og medlemmer. Vi har i 2016 styrket vores samarbejde med
herboende flygtninge samt s@gt en tettere dialog med Laeger uden Graenser, Dansk Flygtningehjzlp, Refu-
gees Welcome, DFUNK, Ungdommens Rgde Kors, Trampolinhuset og Venligboerne. | Igbet af efteraret af-
holdtes en raeekke kampagne-inspirationsaftener for Amnesty-aktivister landet over med deltagelse af flygt-
ninge, ligesom de arlige danske og internationale youth-mgder havde fokus pa den nye flygtningekam-
pagne. Det afstedkom mange lokale aktiviteter i byer og pa gymnasier i Danmark med fin lokal mediedaek-
ning og tusindvis af samtaler med — og aktioner fra — almindelige danskere.

MAL 2: FORSVARE FRIHEDEN TIL AT YTRE, FORSAMLE OG ORGANISERE SIG

Beskytte menneskerettighedsforkeempere og styrke civilsamfund under pres fra magthavere.

Sikre implementering af frihedsrettighederne i dansk udviklings- og udenrigspolitik.

i Styrke frihedsrettighederne gennem aktiv implementering af EU’s naboskabspolitikker, strate-
gier og handleplaner.

Danmark har stgttet dette arbejde.

~

Styrke tilslutningen til menneskerettighederne som et grundleeggende veerdimaessigt princip,
der ikke ma tilsideseaettes pga. kortsigtede politiske hensyn.

FLERE MED FOR ST@RRE IM-

Frihed og menneskerettigheder under pres

Ytrings-, forsamlings- og foreningsfrineden er under pres. | mange lande verden over bliver der i disse ar
vedtaget lovgivning, der indskraenker civilsamfundets raderum, og vi er vidne til et voksende antal overgreb
og faengslinger pa menneskerettighedskeempere og andre civilsamfundsaktgrer, der udfordrer magtha-
verne. Amnesty dokumenterede i 2016, at der skete drab pa fredelige menneskerettighedsforkaeempere i 22
lande samt fortsat censur og begraensning af ytringsfriheden i endnu flere. Selv i veletablerede demokratier
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er frihedsrettigheder og retssikkerhedsprincipper kommet under pres de senere ar med harde nedslag mod
demonstrationer og kraenkelser i forbindelse med anti-terrorindsatser. | Frankrig tilsideszettes frihedsret-
tigheder og retsgarantier fortsat, lang tid efter forfaerdelige terrorangreb i Paris og Nice. Ogsa i Danmark
har vi med den sakaldte Tibet-sag set, hvordan retten til fredeligt at forsamle sig og demonstrere kan knaeg-
tes.

Samtidig er menneskerettighederne og centrale konventioner ogsa i 2016 generelt blevet angrebet og poli-
tiserede. Det er ikke laengere en selvfglge, at ansvarlige beslutningstagere anerkender menneskerettighe-
derne som et universelt vaerdigrundlag, som de er forpligtet til at overholde. Debatten om menneskeret-
tighederne er i stigende grad preeget af fordomme, falske nyheder og en syndebukke-retorik, som skaber
splid, stigmatiserer mindretal og gger risikoen for overgreb. Amnesty forsggte i 2016 at imgdega denne
tendens pa flere fronter, herunder ved over for beslutningstagerne vedholdende at insistere p3, at respekt
for menneskerettighederne er en del af Igsningen frem for problemet.

@get pres pa autoritaere magthavere

Dansk afdeling har grundlaeggende to mader, hvorpa vi kan habe at skabe positive forbedringer for rettig-
hedshavere og civilsamfundsgrupper i lande, hvor menneskerettighedsforkeempere og civilsamfundet pres-
ses eller undertrykkes. Vi kan dels sgge indirekte indflydelse gennem den danske regering og internationale
aktgrer i dansk erhvervs- og kulturliv eller direkte sgge at pavirke gennem mobilisering af aktivister samt
gennem henvendelser til landenes ambassader i Danmark. Alle metoderne blev taget i brug i 2016, og seer-
ligt ift. enkeltsager med nogen succes.

Vi har gennem nogle ar haft et saerligt fokus pa at hjalpe samvittighedsfanger og fremme respekten for
menneskerettighederne i Golflande som Saudi-Arabien og Bahrain. Som fglge af en malrettet lobbyindsats
bakkede flere udenrigsordfgrere fra Enhedslisten til Dansk Folkeparti op om vores krav om suspendering af
Saudi-Arabiens medlemsrettigheder ved FN’s Menneskerettighedsrad. | forbindelse med en hgjtprofileret
dansk handelsdelegation til Saudi-Arabien udtrykte Amnesty staerk kritik af deltagelsen af Kongehuset, idet
vi frygtede, at man saledes ville medvirke til at blastemple den voksende undertrykkelse af menneskeret-
tigheder i landet og saudiske krigsforbrydelser i Yemen.

Det afstedkom en invitation til at mgdes med den davaerende udenrigsminister fgr afrejsen. Selvom mini-
steren ikke var enig med Amnesty i, at det ikke var det bedste tidspunkt for et statsbesgg, sa lovede han at
tage menneskerettighederne op, og herunder specifikt dgdsstraf for mindrearige. Det lykkedes desuden
efter ars forsgg pa at fa kontakt at afholde mgde med den saudiske ambassadgr i Danmark, hvor vi direkte
kunne udtrykke vores kritik af forholdene i landet og bombardementer i Yemen.

| september samlede vi 41.897 underskrifter pa vegne af 22-arige Dilip Roy, der risikerer at tilbringe 14 ar i
faeengsel, fordi han kritiserede Bangladeshs premierministers miljgpolitik i to opslag pa Facebook. Den 14.
november besluttede Dhaka High Court at Igslade Dilip mod kaution. | august samlede vi 43.202 underskrif-
ter pa vegne af egyptiske Islam Khalil, som var forsvundet sporlgst i 122 dage. Da familien endelig hgrte fra
ham, sad han faengslet baseret pa tilstaelser fremkommet under tortur med risiko for at blive idgmt dgds-
straf. Det lykkedes at fa Khalil Igsladt mod kaution efter mere end ét ars uretfaerdig faengsling og tortur.

| 2016 arrangerede Dansk afdeling i samarbejde med Globalt Fokus en konference om de grove overgreb,
som civilsamfundsorganisationer og menneskerettighedsforkeempere bliver udsat for i mange lande verden
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over, og hvad virksomheder kan ggre for at bidrage til gode og velfungerende retssamfund i de lande, som
de opererer i. Blandt oplaegsholderne var FN’s “Special Rapporteur on the Rights to Freedom of Expression
and of Assembly” Maina Kiai og Ursula Wynhoven fra UN Global Compact (FN’s initiativ for virksomheders
samfundsansvar).

Menneskerettighederne er ikke foraeldede

| forbindelse med det kommende danske formandskab af Europaradet har vi haft Igbende taet kontakt med
Amnesty i Strasbourg og det danske udenrigsministerium. Vi har drgftet vores anbefalinger til temaer og
ytret vores forbehold over for den danske regerings gnske om at debattere, hvordan den Europaiske Men-
neskerettighedsdomstol fortolker den Europaiske Menneskerettighedskonvention. Gennem nogle ar har
flere danske partier sldet pa, at menneskerettighederne er foraeldede og forhindrer danske politikere i at
fere den mest hensigtsmaessige politik for landet. Det italesaettes bredt, men reelt koncentreres kritikken
om menneskerettigheder for udlaendinge og saerligt spgrgsmalet om udvisning af kriminelle udlaendinge,
samt at statslgsekonventionen skulle tvinge Danmark til at give dansk statsborgerskab til statslgse unge,
selv om de er mistaenkt for terrorisme.

Amnesty har i to ar forsggt at fa svar pa, hvor det star, at man ikke kan berostille en sag i den tid, det tager
at undersgge, om der er hold i terrormistanken. Vi har skrevet til bade regeringen og til retsudvalget uden
at fa svar. Vi var desuden en del i medierne i 2016 om “behovet for at slanke eller justere menneskeret-
tighederne” og om retten til familieliv. Vi har flere gange advaret om, at hvis det lykkes for Danmark at
overtale andre landes regeringer til at fa omskrevet de menneskerettigheder, som irriterer som sten i
skoen, s dbner det op for svaekkelse af andre meget centrale menneskerettigheder (fx uafhaengige dom-
stole og frie medier), som regeringer i Ungarn, Polen, Rusland og Tyrkiet meget vel kan tankes at ville for-
sgge sig med.

Danmarks nye udviklingsstrategi blev i 2016 sendt i hgring, og Amnesty gav input flere gange i processen.
Menneskerettighederne har en ret centralt placeret rolle i strategien, og selvom der er mange steder, vi
gerne ser forbedringer, sa har vi set en styrkelse af menneskerettighederne fra det fgrste udkast til den en-
delige strategi. Amnesty har i arbejdet med at sikre, at strategien kom til at hvile pa respekt for menneske-
rettighederne allieret os med andre danske NGO’er i Globalt Fokus, hvor Amnesty bl.a. sidder med i en ar-
bejdsgruppe om Civilsamfundets vilkar og raderum.

Flere allierede i menneskerettighedskampen

Dansk afdeling arbejdede i 2016 malrettet pa at gge opbakningen til menneskerettighederne gennem sam-
arbejde med andre organisationer, brancheforeninger og gvrige civilsamfundsaktgrer. | slutningen af 2015
underskrev Dansk afdeling en partnerskabsaftale med Dansk Boldspil-Union (DBU), og samarbejdet tog til i
2016. DBU gnsker at engagere sig yderligere i menneskerettighederne, herunder ved at laegge fzelles nor-
disk pres pa FIFA og UEFA ifm. tildeling af vaertskaber for de store mesterskaber. | 2016 deltog DBU’s for-
mand bl.a. i vores debat pa Folkemgdet og arrangerede med input fra Amnesty et besgg i Qatar for de nor-
diske foldboldformeaend, som Amnesty vurderer som et reelt Igft for DBU’s engagement i at skabe forbed-
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ringer i Qatar. Amnesty briefede desuden efter aftale med DBU U17-landsholdsspillere om menneskeret-
tighedsforholdene i Aserbajdsjan og Israel-Palaestina, hvor herre- og kvindeholdene skulle deltage i turne-
ringer.

Amnesty arbejdede ogsa i 2016 sammen med andre organisationer sasom PROSA (IT-fagforening) for at for-
hindre genindfgrelsen af den sakaldte sessionslogning, som kraenker retten til privatliv. Amnesty var aktive
hele aret i pressen i kritikken af masseovervagning i Danmark og udlandet og deltog desuden i kampagnen
for at benade NSA-whistlebloweren Edward Snowden. Vi havde taet kontakt med den danske distributgr af
Oliver Stones film om Snowden, hvilket resulterede i en mindre Amnesty-promovering under gallapremie-
ren samt et eksklusivt interview med den verdensbergmte filminstruktgr i medlemsbladet AMNESTY. Her-
udover afholdt vi sammen med to danske politiske partier en sarforestilling af filmen med indlagt debat
med deltagelse af bl.a. Amnesty. Vores underskriftsindsamling pa sagen resulterede i 50.028 underskrifter i
Danmark, og globalt var det samlede resultat over 1,1 millioner underskrifter.

Det lykkedes for Dansk afdeling sammen med andre NGO’er i 2016 at bibeholde regeringens fokus pa virk-
somheders respekt for menneskerettighederne og FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv
(UNGP). | lang tid var der ellers fare for, at regeringen kun ville fokusere pa danske virksomheders positive
bidrag til de 17 nye verdensmal gennem produktinnovation og gget eksport. Det var isezer pa grund af op-
bakning fra LO og Dansk Industri, at det lykkedes at fa bibeholdt ovennavnte fokus. | januar 2017 blev der
desuden vedtaget en ny lov om internationalt udviklingssamarbejde, hvorefter Investeringsfonden for Ud-
viklingslande (IFU) vil vaere palagt ved lov at arbejde med FN’s retningslinjer for Menneskerettigheder og
Erhverv. Gennembruddet skyldtes ikke mindst det gode samarbejde i den danske NGO-kreds gennem bl.a.
NGO-platformene Globalt Fokus og 92-gruppen, hvor Amnesty spiller en betydelig rolle.

Pa grund af flygtningekampagnen blev arets Skriv for Liv-kampagne forbeholdt vores indsats pa skolerne,
hvor 265 leerere deltog fordelt pa 482 klasser med omkring 10.500 elever. Vores produktion af undervis-
ningsmaterialer, herunder en fondsstgttet video om rettighedshaverne, er med til at ggre laerere og elever
bevidste om menneskerettighedernes vaerdier. Skriv for Liv pa skolerne kan vaere med til at bygge et steerkt
folkeligt fundament til forsvar for menneskerettighederne i fremtiden og vise, hvordan almindelige menne-
sker kan ggre en forskel gennem aktivisme som eksempelvis brevskrivning.

MAL 3: SIKRE KVINDER OG LGBTI-PERSONER MOD OVERGREB OG DISKRIMINATION

Fremme beskyttelsen af kvinder og LGBTI-personers rettigheder i FN, EU og andre lande. Styrke
den danske indsats
pa omradet, iseer i samarbejdslandene.

Styrke retten til seksuelle og reproduktive rettigheder samt beskytte LGBTI-personer mod vold og
diskrimination i
relevante enkeltsager og lande.

Sikre adgang til lige rettigheder og ligebehandling for LGBTI-personer.
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Forbedre beskyttelsen mod voldtaegt og anden seksuel vold.
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Teet samarbejde med rettighedshavere skaber resultater

| 2014 kunne Amnesty sammen LGBTI-aktivister fejre, at vi sammen havde skabt forudsaetningerne for, at
det nu blev enkelt og hurtigt juridisk at skifte kgn. Efter loven om juridisk k@nsskifte eendrede Sundhedssty-
relsen desveerre vejledningen for behandling af transkgnnede, sa de ikke laengere kunne modtage hormon-
behandling gennem privatpraktiserende gynaekologer. | stedet fik Sexologisk Klinik pa Rigshospitalet mono-
pol pa at udrede og godkende transpersoner til alle former for behandling. Her var vente- og behandlingsti-
den arelang, og transkgnnede blev tvunget gennem ekstremt ydmygende forlgb. Samtidig stod transken-
nethed fortsat pa Sundhedsstyrelsens diagnoseliste over psykiatriske lidelser. Fra efteraret 2015 forberedte
Dansk afdeling derfor i taet samarbejde med omkring 30 transkgnnede rettighedshavere en kampagne, som
skulle sikre adgang til en vaerdig og ikke-diskriminerende behandling og fjerne transkgnnethed fra listen
over psykiatriske lidelser.

Den 4. marts udgav Dansk afdeling rapporten “Transkgnnedes adgang til sundhed i Danmark”, der bl.a. byg-
gede pa interviews med 21 danske transkgnnedes erfaringer med Sexologisk Klinik, research af behand-
lingsforlgb samt en menneskeretlig analyse. En af vores centrale anbefalinger var, at transkgnnede ikke
lengere skulle patvinges en psykiatrisk diagnose for at fa adgang til behandling, hvilket lykkedes efter en
intensiv kampagne. Det er et bemaerkelsesvaerdigt resultat, idet der i begyndelsen ikke var megen politisk
velvilje at spore, men tvaertimod udbredt modstand blandt Folketingets st@rste partier. At det lykkes kan i
hgj grad tilskrives de modige transkgnnede rettighedshavere samt de mange Amnesty-aktivister, der deltog
i #SygtSystem-kampagnen fra marts til maj 2016. Ganske fortjent blev trans-aktivisterne tildelt arets Men-
neskerettighedspris uddelt af Institut for Menneskerettigheder i december 2016. Som en del af kampagnen
deltog Amnesty ogsa i 2016 i Copenhagen Pride med fokus pa transkgnnedes rettigheder, hvor Amnesty gik
som en af de fgrste grupper sammen med omkring 200 mennesker.

Her folger et udpluk af aktiviteter og resultater fra kampagnen:

e 9 organisationer har Amnesty arbejdet sammen med i ind og udland om kampagnen: LGBT Dan-
mark, Sabaah, LGBT Ungdom, Mix filmfestival. Copenhagen Pride, Fatid, Aidsfondet, TGEU (Trans-
gender Europe) og WPATH.

e 25 mgder med blandt andet Sundhedsstyrelsen, sundhedsordfgrerne fra alle partier, Sexologisk
Klinik, Psykiatri Hovedstaden, VU og foretraede for Sundhedsudvalget. Til alle mgder deltog trans-
k@gnnede sammen med Amnesty.

e 40 transkgnnede rettighedshavere arbejdede teet sammen med Amnesty om kampagnen.

e 55 arrangementer: Debataftener, demonstrationer, oplysningsevents og underskriftsindsamlinger
arrangeret af Amnesty-aktivister fra landets gymnasier, lokale Amnesty-grupper samt transaktivi-
ster i hele Danmark.

e 300 omtaler i danske og udenlandske medier i Igbet af kampagnen.

e 2.000 frivillige aktivister, Amnesty-medlemmer og transkgnnede rettighedshavere opfordrede med
personlige breve til samtlige sundhedsordfgrere til at transkgnnethed blev taget af sygdomslisten.

e 55.000 danskere skrev under pa Amnestys opfordring om, at transkgnnethed fjernes fra Sundheds-
styrelsens diagnosefortegnelse over psykiske lidelser.

e 300.000 mennesker sa vores Facebook event om “Transrettigheder nu”, og tusindvis af nye aktivi-
ster blev mobiliseret og fik naeret deres interesse i at melde sig ind i Amnesty.
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Fra en situation, hvor kun to partier bakkede helhjertet op om vores krav, var det en stor sejr, da et enigt
Sundheds- og Zldreudvalg i Folketinget den 31. maj stemte ja til at fjerne transkgnnethed fra sygdomsli-
sten som det fgrste land i verden. Regeringen arbejder nu aktivt for at inspirere FN’s Verdenssundhedsor-
ganisation (WHO) samt andre lande til at fglge trop. Dansk afdeling har fortsat fokus pa at sikre, at Sund-
hedsstyrelsens kommende vejledning om behandling af transkennede ogsa i praksis vil blive baseret pa
ikke-diskrimination, informeret samtykke og veerdig behandling. Den 8. februar 2017 blev Amnesty Dan-
mark tildelt aktivist-prisen for #SygtSystem-kampagnen til Danish Rainbow Awards.

My Body My Rights

Amnesty samarbejdede i 2016 med Politiken og Ekstra Bladet om arets Mediekonkurrence for skoleelever.
180 skoler deltog i konkurrencen, hvor eleverne selv skulle producere aviser og hjemmesider om en raekke
seksuelle og reproduktive menneskerettigheder udvalgt af Amnesty:

e Retten til selv at bestemme om - og hvornar - du vil have bgrn
e Retten til selv at veelge din partner

e Retten til at fa seksualoplysning

e Retten til fgdsels- og leegehjzlp og adgang til praevention

e Retten til et liv uden voldtaegt og seksuelle overgreb

Med gkonomisk stgtte fra DANIDA udviklede Dansk afdeling pa en seerlig hjemmeside en omfangsrig sam-
ling af materialer, cases og videoer, som eleverne kunne tage udgangspunkt i (mediekonkurrence.amne-
sty.dk). | den uge, hvor eleverne arbejdede, bistod sekretariatet med ekspertviden og til interviews fra ele-
verne. De mange elevproducerede aviser og hjemmesider ndede gennem elevernes familier og netveerk ud
til samlet set 600.000 mennesker, og de bedste blev praemieret ved en stor afsluttende event i JP/Politikens
Hus.

Foruden Mediekonkurrencen havde Dansk afdeling i fgrste halvar af 2016 fortsat fokus pa overgreb pa kvin-
der og pigers seksuelle og reproduktive rettigheder med kampagnen My Body My Rights. | april overrakte vi
sammen med Gaye Edwards, som pa egen krop har maerket konsekvenserne af Irlands abortlov, 41.137 un-
derskrifter til den irske ambassadgr med opfordring om at afkriminalisere abort i Irland. Dansk afdeling
spgte at laegge yderligere pres pa den irske regering ifm. Irlands Universal Periodic Review (UPR) i maj, hvor
Amnestys anbefalinger til Danmarks bidrag til Irlands UPR-eksamination naermest blev ordret fulgt af det
danske udenrigsministerium. Senere i maj udtalte den irske justits- og ligestillingsminister Frances Fitzge-
rald s3, at den irske regering nu havde til hensigt at revidere abortlovgivningen.

Justitsministeren i Burkina Faso har i et brev til Amnesty bekraeftet, at regeringen vil arbejde for at fjerne
tidlige og tvangsmaessige agteskaber som fglge af, at de modtog korrespondance fra folk fra hele verden.
Regeringen har igangsat en raekke tiltag, som kan veere med til at sikre piger og kvinders seksuelle og repro-
duktive rettigheder. | Danmark har vi til ambassaden afleveret 37.845 underskrifter og 2.946 breve indsam-
let under Skriv for Liv med krav om, at regeringen saetter en stopper for landets mange bgrne- og tvangs-
agteskaber. Dialogen pa mgdet viste tydeligt, at ambassaden stgtter arbejdet for at beskytte Burkina Fasos
bgrn mod tvangsaegteskaber. | Polen var der et lovforslag om et totalt forbud mod abort. Amnesty var med
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til at saette fokus pa konsekvenserne af et sddant forbud. Forslaget blev i fgrste omgang forkastet, men Am-
nesty fglger fortsat situationen i bade Polen og Spanien, hvor en strengere abortlovgivning ligeledes er til
debat.

Verdens stgrste konference med fokus pa piger og kvinders rettigheder Women Deliver blev afholdt i Kg-
benhavn i maj 2016. Amnesty International afholdt tre debatter, og vi mgdte staerke rettighedshavere, or-
ganisationer og aktgrer fra hele verden bl.a. UN Women. Vi preesenterede vores kampagner for en lang
raekke aktgrer heriblandt sundhedsministeren fra Uganda, den danske udenrigsminister og Kronprinsesse
Mary. Derudover havde vi to debatter pa Talk Town festivalen i samarbejde med kvinde- og LGBTI-organisa-
tioner, som blev arrangeret som et folkeligt modstykke til konferencen i Bella Centret.

Fortsat mange ofre for voldtaegt i Danmark

Dansk afdeling har gennem flere ar haft fokus pa de stadig hgje voldtaegtstal i Danmark og ikke mindst den
kendsgerning, at de fleste voldtaegtssager aldrig kommer for retten. Den davaerende justitsminister Sgren
Pind lancerede i 2016 pakken ‘Respekt for voldtaegtsofre’ med en raekke tiltag til forbedring af politiets be-
handling af voldteegtsofre. Politiet har faet nationale retningslinjer, bedre registreringspraksis og fokus i le-
delse og efteruddannelse pa bedre afhgring og behandling af voldtaegtsofre. Amnesty deltager i radgiv-
ningsforum for Rigspolitiets arbejde pa omradet, og indgik ogsa i justitsministeriets mgderakke op til udgi-
velsen af voldtaegtspakken som resultat af vores mangearige arbejde med omradet og 2015-kampagnen
#jatilkaffeerikkejatilsex.

Statsanklagerne fglger og undersgger nu de alt for mange henlaeggelser af voldtaegtssager, og straffeloven
er &endret, sa normalstraffen for voldtaegt ¢ges med cirka et ar. Det understreges endvidere, at det ikke er
en formildende omstaendighed, at en voldtaegt bliver begaet i relation til socialt samvaer, som svar pa Am-
nestys bekymring for, at loven ville straffe voldtaegt af en fremmed hardere end voldtaegt af en bekendt.

Vi fortsatte i 2016 vores dialog med retsordfgrere og andre interessenter pa voldtaegtsomradet, hvor flere
nu bakker om vores anbefalinger. Partilederne for S, R og SF stgttede officielt indfgrelse af en samtykkeba-
seret voldtaegtslovgivning i en kronik i Berlingske. Amnesty havde forudgaende vaeret i dialog med de tre
partier (og de @vrige partier i Folketinget samt justitsministeren) med dette politiske gnske.

Den sakaldte Herfglgesag, hvor tre unge maend var anklaget for at have voldtaget en ung kvinde, der grun-
det alkoholindtag og ureguleret sukkersyge ikke var i stand til at modseette sig overgrebet fgrte til debat og
demonstrationer, da de anklagede i fgrste omgang blev frikendt af byretten bl.a. med henvisning til, at of-
ret havde danset ‘sexet’. Amnesty fulgte sagen i landsretten, som idgmte de tre maend faengselsstraffe og
understregede, at forudgaende dans ikke havde indflydelse p3, at der havde veeret tale om voldtaegt. Det er
en positiv udvikling, der viser, at ‘forsvarslgse’ ofre ogsa i praksis beskyttes af den lov, som Amnesty var
med til at @&ndre i 2013.
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MAL 4: STGRRE, MERE SYNLIG OG AKTIV BEVAGELSE MED STARKERE GENNEMSLAGSKRAFT

@GET INDFLYDELSE

Flere beslutningstagere har handlet til gavn for vores menneskeretlige hovedprioriteter, og Am-
nesty star steerkere i forhold

til at udgve indflydelse.

STZARKERE OPBAKNING
Storre og steerkere folkelig opbakning til Amnesty og vores hovedprioriteter.

ST@RRE MOBILISERING
350.000 personer engageret i Amnesty Danmarks menneskerettighedsarbejde.
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FLERE MEDLEMMER OG @GET @KONOMISK STATTE
Et styrket Amnesty gennem 100.000 medlemmer og 100 millioner i indteegter.

Flere med

Kun ved at bygge en steerkere bevaegelse kan vi ggre os hab om at ggre en markant forskel for menneske-
rettighederne. Jo flere almindelige mennesker, der tager stilling og handler ssmmen med Amnesty, jo
stgrre er chancen for at beslutningstagere anerkender menneskerettighederne som et faelles veaerdigrund-
lag og handler derefter. Nar vi kan inspirere mange til at engagere sig, far vi flere medlemmer samt hgjere
indtaegter, der kan finansiere ny research og mere slagkraftige kampagner. Det er kernen i Dansk afdelings
2016-19 strategi.

Flere mennesker inspireres

Set i lyset af den dalende politiske opbakning til menneskerettighederne er det vigtigt, at vores dokumenta-
tion, anbefalinger og budskaber nar bredt ud og kan inspirere flere til at engagere sig. | en tid med stort fo-
kus pa “falske nyheder” har Amnesty med vores fortsat hgje troveerdighed, grundige research og aktuelle
emner gode forudsaetninger for at na ud til mange mennesker gennem traditionelle og sociale medier. |
2016 blev Amnesty naevnt i 8365 artikler og indslag i danske medier, en fremgang fra 7302 i 2015. Andelen
af webnyheder, hvor Amnesty er naevnt, er steget fra 66 procent i 2015 til 70 procent i 2016 i takt med, at
flere og flere orienterer sig via de elektroniske medier.

Amnesty kunne i arets Igb gentagne gange veaere med til at saette dagsordenen og praege debatten om vores
vigtigste maerkesager. Ikke mindst naede vi langt ud med rapporter, analyser og kommentarer om flygtnin-
ges rettigheder, overgreb pa civile under vaebnede konflikter, samvittighedsfanger samt diskrimination pa
baggrund af etnicitet, religion, kgn eller seksuel orientering. Vi har i Ipbet af 2016 desuden forstzerket vores
indsats for at nd ud i lokale og regionale medier med stor hjaelp fra lokale Amnesty-aktivister, hvilket fortsat
vil veere et fokus i 2017. Vi arbejdede i 2016 Igbende med at forbedre indhold og brugeroplevelse pa hjem-
mesiden amnesty.dk, hvor vi nu i hgjere grad anvender videoklip til at formidle vores budskaber. Der var i
2016 i alt 616.025 leengerevarende besgg pa hjemmesiden fra 439.455 unikke brugere.
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Amnestys Facebook-side spiller en szerdeles vigtig rolle i at skabe bred synlighed om de emner og sager, vi
har prioriteret at fokusere pa. Derudover er det en unik platform til at engagere vores fglgere igennem de-
bat, aktioner og events. | 2016 steg antallet af mennesker, der liker vores side fra godt 80.000 til 91.000. Vi
har generelt oplevet en stgt stigning af fglgere de sidste ar, og gennem annoncering via Facebook naede vi i
2016 bredt ud til nye malgrupper. Generelt er Facebook vores stgrste platform til daglig dialog med dan-
skerne, og derfor var det i 2016 vigtigt at tage os tid til at svare dem, der kommentarer vores opslag. Vi var
saledes i 2016 mere til stede i kommentarsporet pa hver enkelt post. Facebook var i 2016 vores primaere
kilde til rekruttering af medarbejdere til telemarketing og gadehvervning samt en vigtig made at komme i
kontakt med nye potentielle medlemmer. Derudover blev der udviklet og vedligeholdt forskellige akti-
visme- og kampagnefora pa Facebook med fokus pa konkrete aktiviteter og specifikke emner.

Vi preegede ogsa den mediemaessige og politiske dagsorden med laeserbreve i landsdakkende og regionale
aviser samt gennem vores twitter-profiler. Vores @amnesty Twitter profil star stadig staerkere i billedet og
er vokset til godt 5.600 fglgere. Malt pa indhold og engagement kaster vores tweets i stigende grad medie-
henvendelser af sig. Det geelder blandt andet vores kommentarer til Kebenhavns Politi, der i en sag om ro-
maer brugte udtrykket “zi...” som en antydning af siggjnere. Det medfg@rte to laengere interview til Ekstra
Bladet og journalisten.dk og en uforbeholden undskyldning fra politidirektgren. Politisk oplever vi ogsa sti-
gende dialog og engagement med folketingsmedlemmer.

Flere velresearchede historier i medlemsbladet AMNESTY blev i arets Igb citeret i danske medier, og har
ogsa medfgrt andre positive konsekvenser. | AMNESTY #3 skrev vi eksempelvis to leengere artikler om de 68
personer pa talt ophold, som vi senere fulgte op med to videointerview med henholdsvis Folketingets Om-
budsmand, Jgrgen Steen Sgrensen, og advokat Christian Dahlager, som kunne ses pa amnesty.dk. Vi ud-
sendte ogsa en udvidet pressemeddelelse, da det stod klart, at Christian Dahlager pa baggrund af en kon-
kret sag fra vores afdaekning af omradet besluttede at staevne staten for at fa sin klient af talt ophold.
Denne staevning medfgrte en stribe artikler i landets medier via Ritzau, hvor AMNESTY-bladet blev citeret,
samt i Jyllands-Posten, som har fulgt flytningen af personer pa talt ophold til Keershovedgard. Sagen ventes
at komme i landsretten inden sommerferien.

Flere bliver engageret i menneskerettighedsarbejdet

Menneskerettighederne er under pres — ogsa i Danmark. Derfor er det vigtigt at demonstrere opbakning til
menneskerettighederne over hele landet bade digitalt og pa gaden. Naesten 200.000 mennesker i Danmark
handlede i 2016 sammen med Amnesty — typisk i en af vores underskriftsindsamlinger (70%). Omkring 28%
af Dansk afdelings medlemmer var i 2016 aktivt engageret i menneskerettighedsarbejdet udover at give
vigtig skonomisk stgtte, hvoraf mange i arets Igb var aktive til lokale events, brevskrivning, foredrag, debat-
arrangementer, demonstrationer og anden gadeaktivisme. Der var ved arets udgang 40 Amnesty-grupper
og 40 aktive youth-grupper. Samlet blev der foretaget mere end 1,2 mio. handlinger for menneskerettighe-
derne i 2016, hvoraf Lifeline stod for 86%.
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Pa fa timer kan Dansk afdeling nu samle titusindvis af

underskrifte.r til vigti.ge hastea.ktio.ner p.é Lifeline, Fa- Lifeline tilmeldte 2010 - 2016
cebook og hjemmesiden, og vi er jeevnligt den afde-

ling i verden, der indsamler flest underskrifter til in- }28888 [ ]
ternationale aktioner. Nar sd mange almindelige 140'000

mennesker engagerer sig i en aktion, ggr det indtryk 120.000 —
pa magthaverne. Set over de seneste to ar kan vi do- 100.000

kumentere fremskridt i hver anden Lifeline-sag. Der 80.000

var ved arets udgang 170.015 personer tilmeldt Li- 28888

feline mod godt 40.000 i 2013, og der arbejdes fort- 20.000 M |—| ﬂ H

sat med at fa engageret en stor gruppe pa 60.000, 0

som endnu ikke har skrevet under pa en aktion efter 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

tilmelding. Den store fremgang i antal medlemmer af

Lifeline blev fornemt understgttet af de 40 Amnesty- og Youth-grupper, der i maj gik pa gaden for at hverve
nye Lifeline-aktivister. Danske Lifeline-aktivister udggr nu naesten en tredjedel af Amnestys globale hasteak-
tionsnetvaerk.

| de seneste ar har vi oplevet stigende efterspgrgsel efter vores dygtige frivillige foredragsholdere, isar fra
skoler og under vores Skriv for Liv-kampagne. Alene i perioden september-midt december 2016 modtog vi
64 henvendelser fra skoler og gymnasier, der ville have et oplaeg. Vores foredragsholdere modtager god
feedback og er med til at styrke det langsigtede menneskeretlige bolvaerk.

Hovedbestyrelsen ivaerksatte i 2016 arbejdet for at udvikle en ny strategi for aktivismen, som sigter pa at fa
langt flere deltagere i den digitale aktivisme til ogsa at engagere sig i aktivismen pa et dybere niveau, f.eks.
ved ogsa at deltage i kampagnedage eller i arbejdet i en gruppe. Desuden skal Dansk afdeling styrkes som
beveegelse, bade ved at skabe nye muligheder og tilbud samt ved at styrke de eksisterende strukturer.

Strategien har to gange veeret til hgring blandt landets aktivister landet over, og der har veeret workshops
om den pa Youthdagen 2016 samt pa Kampagneseminaret 2016. Det har givet en lang reekke gode, kritiske
og indsigtsfulde kommentarer, som har veeret med til at g@re strategien meget steerkere, end den var i fgr-
ste udkast. En reekke af strategiens elementer er allerede ivaerksat, blandt andet i form af mere undervis-
ning og treening i forbindelse med kampagner og Facebook-gruppen Amnesty-Aktivisten, der spiller sam-
men med en manedlig nyhedsmail og aktivismesider i vores medlemsblad Amnesty. Meget mere skal virke-
ligggres i de kommende ar i samspil mellem aktivister, hovedbestyrelsen og sekretariatet.
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Stogrre gkonomisk stgtte men feerre medlemmer

Jo flere medlemmer vi har, jo stgrre legitimitet har vi

- over for de beslutningstagere, som har magten til at
Medlemsudvikling 2016-2016 SesTiings g o8
ga@re en positiv forskel for menneskerettighederne. Som

120.000 det fremgar af den gkonomiske del af beretningen, var
128888 arets resultat tilfredsstillende, mens der desveerre var et
60.000 mindre fald i antal medlemmer i 2016. Selvom der kom
40.000 12.245 nye medlemmer til i 2016, matte vi saledes des-
20.000 vaerre sige farvel til lidt flere (15.231). Derfor arbejdes

i R = T BT R s der fortsat fokuseret pa at styrke medlemsloyaliteten
SSSSIIJIKIIIIKKR gennem forskellige initiativer, herunder at gge tilskyn-

delsen for medlemmer til ogsa at deltage som aktive i
vores menneskerettighedsindsatser, da vi kan se, at dybere engagement generelt medfgrer hgjere med-
lemsloyalitet.

| 2016 investerede vi szrligt i en regionalisering af vores F2F gadehvervningsprogram, hvilket havde til for-
mal at styrke vores medlemshvervning uden for for hovedstadsomradet og sprede rekrutteringsrisikoen pa
flere geografiske placeringer. Dog viste 2016 sig at vaere et vanskeligt hvervear, hvor vi har vaeret udfordret
pga. udskiftning i vores programkoordinatorlag, som vanskeliggjorde stgtten til den enkelte hververs udvik-
ling og performance. Derfor valgte vi i andet halvar af 2016 midlertidigt at indskraenke vores F2F aktiviteter
til faerre regioner. Det var dog opmuntrende, at vi godt kunne rekruttere gadehververe samt hverve i regio-
ner, hvilket styrker vores fokus for fremtiden. Samtidig styrkede vi i Igbet af aret diversificeringen af vores
hvervekanaler gennem eksempelvis eksternt telemarketingsamarbejde samt udvidelse af de digitale og
SMS-kanaler.

| 2016 investerede vi ligeledes i en styrkelse af vores arbejde med at spge gkonomisk stgtte fra fonde. | Ig-
bet af 2016 identificerede vi en raekke potentielle fonde, og deres gkonomiske bidrag til vores nationale og
internationale menneskerettighedsarbejde overgik vores forventninger. Fremadrettet forventer vi at gge
vores gkonomiske stgtte fra fonde yderligere.

@get indflydelse

Amnesty har ingen formel magt og er derfor fuldkommen afhaengig af, at vi kan overbevise beslutningsta-
gere om gyldigheden af vores dokumentation og anbefalinger. Det kraever, at vi prioriterer omhu, faktatjek,
taktisk overblik og analyse, sa vi kan maksimere sandsynligheden for, at vores anbefalinger bliver gjort til
virkelighed. | en situation, hvor menneskerettighederne er under pres, er opbygningen af langvarige og
gensidige relationer til beslutningstagere, meningsdannere, mulige allierede samt rettighedshavere ekstra
vigtig, sa vi kan skabe et solidt fundament for fremskridt pa kort og lang sigt.

Vi arbejdede systematisk gennem aret pa at opbygge nye og vedligeholde eksisterende relationer til strate-
gisk relevante aktgrer med reel mulighed for direkte eller indirekte indflydelse pa lovgivning og/eller prak-
sis. Samtidig opnaede vi en st@rre politisk bredde i vores relationer, sa vi kan opna indflydelse pa den sid-
dende regering, og er positioneret til at opna indflydelse laengere ude i fremtiden.
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Relationsopbygningen med beslutningstagere foregar pa mange mader, herunder gennem personlige mg-
der, skriftlige og telefoniske henvendelser og dialog samt gennem interaktion pa de sociale medier. Amne-
sty var igen i 2016 en markant deltager pa arets Folkemgde, hvor adgangen til relevante aktgrer er let og
utvungen. Vi opgraderede ogsa vores interaktion pa sociale medier med beslutningstagere og meningsdan-
nere gennem oprettelsen af flere nye sociale arbejdsprofiler for medarbejdere med ansvar for vores hoved-
prioriteter og som talspersoner for Amnesty.

| arbejdet med at fremme vores synspunkter over for beslutningstagerne arbejdede Dansk afdeling i 2016
taet sammen med andre NGO’er, brancheforeninger og fagnetveerk med henblik pa at danne effektive alli-
ancer pa tvaers af politiske skel. Vores partnerskab med DBU er et eksempel og det ggede samarbejde med
Dansk Industri (DI) et andet. DI er saledes en allieret i udvalgte sammenhange, hvor vi oplever DI som rela-
tivt mere progressiv end DI’s s@gsterorganisationer i andre dele af Europa. Derfor samarbejde vi i 2016 bl.a.
med Dansk Industri og Udenrigsministeriet om et “Business for the rule of law”-seminar.

De flotte resultater af vores #SygtSystem-kampagne om transkgnnedes rettigheder skyldtes i hgj grad, at vi
over en arraekke serigst og vedholdende har arbejdet taet sammen med individuelle rettighedshavere og
LGBTI-grupper. Det giver stor trovaerdighed, nar vi arbejder hand-i-hand med de mennesker, hvis rettighe-
der star pa spil. Nar vi arbejder taet sammen, bliver kraenkelserne og lgsningerne gjort mere konkrete og
lettere at identificere sig med og engagere sigi. | 2016 vedtog hovedbestyrelsen en ny strategi for, hvordan
vi arbejder med metoder og tilgange inden for menneskerettighedsundervisning, hvor der fremover vil
veere st@rre fokus pa at inddrage rettighedshavere og aktive.
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Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Udviklingen i aktiviteter og generelle gkonomiske forhold

Det samlede resultat for 2016 blev en del bedre end ventet, som det fremgar af den fgrste figur herunder.
Det skyldes flere ting, men isaer et usaedvanligt godt ar i forhold til testamentariske gaver, hvor arets pro-
venu var 8,1 mio. kr. mod en forventning om 1,4 mio. kr. ved arets start. Blandt testamenterne var et enkelt
pa ca. 6,8 mio. kr., som er gremaerket til Amnestys laegegruppe. Herudover havde vi ogsa en positiv udvik-
ling i bidrag fra fonde, og endelig 13 forbruget af udgifter lavere end budgetteret.

Dansk afdelings resultat 2012-2016
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Arets fundraising-aktiviteter var i gvrigt praeget af arbejdet med en regional struktur for Face2Face, en om-
legning af vores telemarketingaktiviteter samt en viderefgrelse og udbredelse af arbejdet med Lifeline.

Planen med den regionaliserede Face2Face-indsats var ved indgangen til 2016 at erstatte det hidtidige rej-
sehold med Face2Face-grupper i 3-4 stgrre byer vest for Storebzelt. | slutningen af 2015 var der etableret
en gruppe i Odense, og i foraret 2016 blev der etableret grupper i Arhus og Alborg.

| arets Igb viste det sig, at det var muligt at rekruttere de medarbejdere, der var behov for i de regionale
enheder, samt at de — med fyldestggrende oplaering og ledelse — var i stand til at opna gode resultater i for-
hold til hvervning af nye medlemmer. Desvzerre viste det sig samtidig vanskeligt at rekruttere de mellemle-
dere, der var en forudszetning for at opretholde grupperne, og derfor blev det i arets Igb besluttet indtil vi-
dere at lukke for aktiviteterne i Odense og Alborg. Den regionale enhed i Arhus er fortsat aktiv og fungerer i
foraret 2017 godt.

Med henblik pa at opna en professionalisering af aktiviteterne i vores telemarketingafdeling blev ansaettel-
ser af phonere fra 2014 omlagt til fuldtidsansatte pa funktionaervilkar. Efter en evaluering af ordningen i
foraret 2016 blev ordningen omlagt, sa vi fremover har en blandet bemanding med enkelte funktionseran-
satte og et flertal af timelgnnede. Samtidig er vi gaet i gang med at afprgve brug af eksterne telemarketing-
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bureauer, hvilket giver risikospredning og sikring mod rekrutteringsmaessige udfordringer, og som samtidig
tilfredsstiller vores krav til etik og resultater.

Lifeline — hvor vi hverver personer til et mobilt aktivismenetvaerk og fgrst senere opfordrer dem til at blive
medlemmer — har fortsat spillet en betydelig rolle i 2016, og for telemarketing var Lifeline i 2016 den vigtig-
ste kanal for emner, som stod for mere end 40% af alle indtaegter fra nye medlemmer. Programmet blev i
2016 stgttet af et tilskud pa 4 mio. kr. fra Amnestys globale budget. Den type tilskud er en investering i ud-
valgte fundraising-aktiviteter med henblik pa at gge det samlede globale budget pa sigt.

Netvaerket, som bade omfatter medlemmer og ikke-medlemmer, voksede i 2016 til 170.000 deltagere, og
bortset fra den betydning, det har for medlemshvervningen, er det en vigtig del af vores arbejde med akti-
visme og understgttelses af vores lobbyindsats, hvor vi indsamler elektroniske underskrifter til stgtte i en
lang raekke af vores sager om personer, som udsattes for forfglgelse.

Malet om at skabe en forggelse af medlemstallet i 2016 blev desvaerre ikke opfyldt, idet vi oplevede et fald
fra godt 86.000 medlemmer og stgtter til godt 83.000 i arets Ipb. En vaesentlig arsag hertil var, at de regio-
nale Face2Facegrupper ikke udviklede sig som ventet. | forhold til den samlede gkonomi har vi stort set
naet malet for medlemsindtaegter, dels pa grund af hgjere indbetalinger fra eksisterende medlemmer, og
dels fordi vi medio dret haevede standardbelgbet for nye medlemmer.

Indteegter

| en tid hvor mange andre danske NGO’ers gkonomi er praeget af faldende statslige tilskud og nedskzering i
aktiviteterne er det meget tilfredsstillende at opleve en hgj grad af stabilitet i gkonomien takket vaere vores
medlemmer.

Indtaegter 2016
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Note: gvrige indtaegter omfatter bl.a. bidrag fra Kulturministeriets udlodningsmidler,
Andelskassen Merkur samt en raekke private fonde
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Vi havde i 2016 samlede indtaegter pa 87,2 mio. kr., hvoraf 75,1 mio. kr. kom fra vores medlemmer mod
74,8 mio. kr. aret fgr. Som det fremgar af figuren herover, er personlige bidrag ud over medlemsgebyret en
vaesentlig del af vores finansiering.

Medio 2016 haevedes startbelgbet i vores gadehvervning fra 75 kr. til 100 kr., hvilket helt som ventet var
uden indflydelse pa hvervningens resultater. Da vores medlemshvervning som fglge af problemer med de
regionale kontorer I3 lavere end ventet, var vores kontingenter og bidrag fra nye medlemmer desvzarre la-
vere end aret fgr. Udviklingen i medlemstal fremgar af figuren herunder. Inden for de seneste fem ar har vi
desveaerre oplevet et fald i antal medlemmer, mens de indbetalte kontingenter og bidrag har veeret ret sta-
bile omkring de nuvaerende niveau.

Antal medlemmer og stotter
120.000

100.000 \

80.000

60.000
40.000

20.000

2012 2013 2014 2015 2016

Testamentariske gaver 1a med en samlet indtaegt pa 8,9 mio. kr. pa et useedvanligt hgijt niveau. Af det sam-
lede belgb tegner en enkelt arv sig for et belgb pa 6,8 mio. kr. | gvrigt er arven som noget ussedvanligt gre-
maerket til formal vedrgrende dansk afdelings gruppe af frivillige laeger, som arbejder med tortursager m.v.

Primo 2016 besattes en nyoprettet stilling som major donor fundraiser med henblik pa at gge indtaegterne
fra fonde, testamenter og andre store donationer. Det har i arets Igb gget fondsindteegterne med ca. 0,5
mio. kr. ud over de donationer, der i forvejen var kendte. Pa lidt laengere sigt forventer vi, at der vil vaere et
noget st@rre potentiale gennem tilskud fra fonde.

Udlodningsmidlerne (de tidligere Tipsmidler) |3 pa et niveau, som svarede til de forudgaende ar, og takket
veere et politisk forlig om ordningen, regner vi med fortsat at modtage tilskud pa omtrent samme niveau i
de kommende ar.

Endelig var der de szerlige indtaegtsomrader som Andelskassen Merkurs stgttekonto, som i 2016 gav en ind-
taegt til dansk af deling pa ca. 82.000 kr., og vores salg af merchandise, som i 2016 indbragte ca. 113.000 kr.

Udgifter

Som omtalt oven for i hovedbestyrelsens skriftlige beretning foregar en stor del af Amnestys aktiviteter i
perioden 2016-2019 inden for rammerne af en ny firedrig international strategi, som danner grundlag for
en ny dansk strategi.
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1. Beskytte mennesker pa flugt fra veebnet konflikt og krig 4,7
2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 3,4
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination 4,7
4.1 @get Indflydelse 2,2
4.2 Steerkere opbakning 4,0
4.3 Stgrre mobilisering 10,5
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 29,5
Ledelse og governance 1,5
Momskompensation -0,7
Nettorenteindtaegt -0,3
Bidrag til det internationale arbejde 19,5
lalt 79,0

| figuren herover er vist fordelingen af udgifter i 2016 pa de overordnede mal i strategien. Under hvert af
disse overordnede mal er defineret 4-7 underliggende mal. Kun under strategisk mal 4, som vedrgrer op-
bygning af en steerkere bevaegelse, er her foretaget en opdeling pa de underliggende mal, mens der for mal
1-3 kun vises udgifter pa hovedmalets niveau. Da 2016 er strategiperiodens fgrste ar, er her ikke medtaget
sammenligningstal fra tidligere ar.

Mal 4.1 til 4.4 retter sig mod hhv. vaesentlige beslutningstagere, den brede offentlighed, aktive for dansk
afdeling (uanset om de er medlemmer eller ej) samt hvervning og fastholdelse af vores medlemmer. En vae-
sentlig del af udgifterne ligger i mal 4,4, som bl.a. omfatter udgifter til Face2Face og telemarketing. Et andet
udgiftskraevende omrade er mal 4.3, som omfatter rekruttering af aktive til menneskerettighedsarbejde
samt deres arbejde. Dette omfatter bl.a. Lifeline-netveerket og de grupper af frivillige, som arbejder pa for-
skellige omrader.

| den efterfglgende resultatopggrelse og noterne hertil er der af formelle grunde vist regnskabstal for 2015
ombrudt til de nye strategimal som sammenligningstal. Sammenligningstallene viser en raekke forskelle
mellem 2016 og 2015, hvilket bl.a. skyldes det aendrede fokus i den nye strategi. Saledes er der f.eks. i 2016
anvendt betydeligt flere ressourcer pa mal 1 (Beskytte mennesker pa flugt), som ikke var tilsvarende priori-
teret i den tidligere strategi.

Da medlemsstgttede organisationer i modsaetning til erhvervsvirksomheder ikke kan fratraekke moms pa
normal vis, modtager vi momskompensation fra en pulje under Finansministeriet. En fast pulje deles mel-
lem de berettigede ansggere, hvorved vi i de seneste ar har faet daekket ca. 38 % af vores udgifter til moms.

Nettorenteindtaegten hidrgrer fra investering af en del af vores reserve i vaerdipapirer.

Bidrag til det internationale arbejde udggr 19,4 mio. kr., hvilket umiddelbart er mindre end i de forudga-
ende ar (se f.eks. figuren i naeste afsnit). Arsagen hertil er, at vi som tidligere navnt har modtaget et tilskud
fra det internationale budget pa ca. 4 mio. kr. til Lifeline-netveerket. Dette tilskud er trukket fra vores bidrag
til det internationale arbejde, og uden det ville vores tilskud ligge pa et niveau svarende til de forudgaende
ar.
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Arets resultat

Nettoresultatet for 2016 udgjorde et overskud pa 8,1 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 0,6 mio. kr.
Dette forbedrede resultat er isazer opnaet gennem flere testamentariske indtaegter og fondsdonationer end
budgetteret samt gennem et mindre underforbrug. Under de givne forudsaetninger vurderer vi arets resul-
tat som tilfredsstillende, idet vi i 2017 har fokus pa at styrke vores indsats for nye og eksisterende medlem-

mer og dermed vende udviklingen i medlemstallet i de kommende ar.

Hovedbestyrelsen indstiller, at arets resultat disponeres i overensstemmelse med resultatdisponeringen i

resultatredeggrelsen for 2016.

Indtaegter og omkostninger 2012-2016
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Likviditet

De vaesentligste forskydninger i foreningens likviditet i forhold til 2015 fremgar af nedenstaende penge-

stremsanalyse.

Arets resultat 2016
Afskrivninger
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Zndringer i veerdi af omsatningsaktiver 0,6
Likviditetsforskydning 2016 13,5
Likvid beholdning 01.01.2016 1,9
Likvid beholdning 31.12.2016 15,4

Egenkapital og reserver

Som fglge af arets resultat stiger egenkapitalen med 8,1 mio. kr. til 22,7 mio. kr. Heraf er 6,8 mio. kr. dog
gremaerkede, sa de henlaegges til formal vedrgrende laegegruppen under dansk afdeling. Den disponible
egenkapital udggr herefter 16,0 mio. kr. Dansk afdelings hovedbestyrelsen har i 2016 truffet beslutning om
2&ndring af reglerne for fastlaeggelse af minimumsreserven. Den aktuelle reserve overholder kravene i disse
regler.

Anvendelse af det internationale budget

En del af den danske afdelings indtaegter anvendes som naevnt til finansiering af Amnestys internationale
sekretariat. Sekretariatet ligger i London med regionale kontorer i de fleste verdensdele. Det internationale
sekretariats budget blev i 2016 anvendt som vist herunder. Som det fremgar, er dansk afdelings strategimal
2 i den internationale strategi opdelt i to mal, nemlig mal 1 og 4 herunder. Herudover omfatter Grants to
sections primaert tilskud vedrgrende fundraisingprojekter, mens global Transition Program omfatter udflyt-
ning af research-funktioner fra London til regionale kontorer.

Goal 1. Reclaiming Freedoms 48,8
Goal 2. Securing Equal Rights For All 34,0
Goal 3. Responding To Crisis 47,0
Goal 4. Ensuring Accountability 52,7
Goal 5. Maximising Resources & Engagement 42,6
Reactive/Work Across All Goals 49,6
Ongoing Work 47,1
Core Costs & Governance 121,6
Grants to sections 76,5
Global Transition Program 16,9
Other costs & forex gains/losses -4,0
I alt 532,6

Valuta omregnet med GBP ultimo 2016

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt begivenheder efter afslutningen af 2016, som aendrer ved konklusionerne vedrgrende
foreningens soliditet eller gkonomiske stilling i gvrigt.
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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2016 for Amnesty International, dansk afdeling.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og arsregnskabslovens principper for
indregning og maling. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det
vores opfattelse, at hovedbestyrelsens gkonomiske beretning indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 4. marts 2017

Generalsekretaer

Trine Christensen

Hovedbestyrelse

Nina Monrad Boel Martin Isenbecker Sophie Jo Rytter
(formand) (naestformand) (kasserer)

Oliver de Mylius Moustafa Mahmoud Moustafa Ole Ankjeer Madsen
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Til hovedbestyrelsen i Amnesty International, Dansk afdeling

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Amnesty International, Dansk afdeling for regnskabsaret 01.01.16 -
31.12.16, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter god regnskabsskik og arsregnskabslovens principper for indregning og maling.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.16 -
31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Forenin-
gen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
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at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
foreningen ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om den skriftlige og gkonomiske beretning
Ledelsen er ansvarlig for den skriftlige og gkonomiske beretning.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke den skriftlige og skonomiske beretning, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om den skriftlige og gkonomiske beretning.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese den skriftlige og gkonomiske be-
retning og i den forbindelse overveje, om den skriftlige og gkonomiske beretning er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om den skriftlige og gkonomiske beretning indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at den skriftlige og gkonomiske beretning er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i den skriftlige og gkonomiske beretning.

Kgbenhavn, den 4. marts 2017

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68
o )
e Y

/
—

Hakon Rgnn Jensen

Statsaut. revisor
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Fundraising- og @konomiudvalgets pategning

Mgder

Der er i 2016 afholdt tre mgder i udvalget, hvor der ud over udvalgets medlemmer har vaeret deltagelse fra
sekretariatet og bestyrelsen. Endvidere har repraesentanter fra udvalget deltaget i det arlige risikoseminar,
hvor der sker en vurdering af, hvilke gkonomiske risici, dansk afdeling kan udszettes for i det kommende ar
med henblik pa at sikre, at vi rader over de forngdne reserver, hvis uheldet skulle vaere ude. Udvalget er
Ipbende orienteret om og har som resultat heraf drgftet, om de gkonomiske dispositioner i henhold til ved-
taegterne er “i overensstemmelse med foreningens formal og relevante landsmgdebeslutninger”. Drgftel-
serne har ikke givet anledning til at betvivle dette.

Arets resultat

Der blev fra arets start budgetteret med et lille underskud pa 0,6 mio. kr. Resultatet blev et overskud pa 8,1
mio. kr. hvori dog indgar en vaesentlig, enkeltstdende testamentarisk donation gremaerket laegegruppens
arbejde pa 6,8 mio. kr., som det i sagens natur ikke har veeret muligt at budgettere med. Selv nar denne do-
nation fraregnes, ma resultatet imidlertid betegnes som tilfredsstillende. Det kan konstateres at en del af
overskuddet stammer fra et underforbrug pa visse aktivitets poster. Der er givet klare forklaringer pa dette
underforbrug, ligesom underforbruget administrativt er monitoreret tilfredsstillende.

Medlemmer og fundraising

Det er trods flere ressourcer til fundraising i sdvel 2015 som 2016 ikke lykkedes at fastholde sidste ars stabi-
lisering af medlemstallet, som er faldet fra ca. 86.000 til ca. 83.000. Om end et hgjt medlemstal er et gnsk-
vaerdigt mal i sig selv, er det dog vurderingen, at foreningens gkonomiske udvikling ikke pa kort sigt er
truet, idet de nyhvervede medlemmer enkeltvist bidrager med forholdsmaessigt mere. Endvidere er det
vurderingen, at Lifeline fortsat bibringer et meget stort antal hverveemner, som ggr det muligt at fastholde
det langsigtede mal om 100.000 medlemmer. Udviklingen understreger det ngdvendige i fortsat at forny og
diversificere fundraising-strategien med flere virkemidler som eksempelvis landsindsamling og @¢get fokus
pa institutionelle donorer.

@konomistyring

De tidligere ars intensive monitorering af driften er fortsat i 2016 og det er F@U’s opfattelse, at den tilveje-
bringer det forngdne grundlag til Isbende at foretage hurtig korrektion ved budgetafvigelser. Den etable-
rede reservepolitik og de nye principper for afregning af internationale bidrag har endvidere skabt stabile
rammer om den overordnede gkonomiske styring.

Kgbenhavn, den 7. marts 2017
Claus Hgxbro Vivi Basballe
Carsten Fenger Ib Ketelsen

Kristoffer Olsen Jakob Diness
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger
Omkostninger henfgres til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Der foretages fordeling af omkostninger pa de enkelte strategimal i resultatopggrelsen. Lgnninger fordeles
ud fra et estimat af den enkelte medarbejders tidsforbrug pa konkrete projekter i arets Igb, hvorefter pro-
jekterne henfgres til relevante strategimal. Feellesudgifter fordeles i forhold til fordelt Ign.

Balancen
Immaterielle anlzsegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter edb-programmel samt licenser og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til anskaf-
felsen af edb-programmel og licenser indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for edb-programmel er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Edb-programmel 3ar

Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, edb-anlaeg samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillzeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning af lejede lokaler og inventar 5ar
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It-udstyr og udvikling 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Vardipapirer indregnet under finansielle anlaegsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, der
males til dagsveerdi (b@rskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.
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Bemaerkning til regnskabsopstillingen

Regnskabsopstillingen for 2016 viser udgifterne fordelt i forhold til de strategimal, der er fastsat i dansk af-
delings strategi for perioden 2016-2019, og som knytter sig til Amnestys internationale strategi for den
samme periode.

Til sammenligning viser opstillingen dansk afdelings udgifter i 2015. Udgifter afholdt i 2015 var, som det
fremgik af arsrapporten for 2016, knyttet til de strategimal, der gjaldt for perioden 2010-2015. For at kunne
give en meningsfuldt sammenligningsgrundlag for 2016-tallene, er udgifterne for aret fgr ombrudt ved at
fordele udgifterne pa projektniveau til det strategimal, som bedst daekker aktiviteterne i 2015.

Lgnninger er fordelt i forhold til den enkelte medarbejders fordeling pa projekter.

Feellesudgifter er fordelt i forhold til Ignforbrug pr. strategimal. De Ignninger, der indgar i feellesudgifterne,
er alene Ignninger vedrgrende medarbejdere, hvis tid ikke direkte kan henfgres til strategimalene.

Amnesty Internationals danske afdeling er medlem af ISOBRO, indsamlingsorganisationernes fzaellesorgani-
sation. ISOBRO har i tilknytning til sine indsamlingsetiske retningslinjer udarbejdet retningslinjer for aben-
hed om gkonomi i medlemsorganisationerne, herunder et forslag til skonomisk arsrapportering, som med-
lemsorganisationerne frit kan fglge. Dansk afdeling fglger disse retningslinjer, idet naervaerende arsrapport
indeholder de relevante informationer om indteegter og udgifter.

ISOBROS eksempelregnskab indeholder forslag til nggletal, som medlemsorganisationerne kan lade indgd i
arsrapporteringen. Forskelle i organisationernes opbygning og arbejdsomrader betyder i gvrigt, at nggletal
ikke umiddelbart kan sammenlignes pa tvaers af organisationer. Vores nggletal vises herunder.

Overskudsgraden ved indsamlinger m.v. viser den andel af de indsamlede belgb, der er tilbage efter fra-
drag af udgifter ved indsamlingen. For dansk afdeling udggr overskudsgraden ved indsamlinger 66%.

Administrationsprocenten viser den andel af organisationen indtaegter, der anvendes til administration.
Procenten er her opgjort som den andel af Isnomkostningerne, der vedrgrer personale direkte beskaeftiget
med administrative opgaver samt den forholdsmaessige andel af faellesudgifter (husleje, afskrivninger m.v.),
som svarer hertil sat i forhold til de indsamlede belgb. For dansk afdeling udggr administrationsprocenten
saledes opgjort 6%.

Formalsprocenten viser den andel af de indsamlede belgb, som er anvendt til menneskerettighedsarbejde
inkl. ledelse (herunder den politisk valgte ledelse) heraf. Andelen opggres her inkl. belgb, der er overfgrt til
Amnestys internationale arbejde. Formalsprocenten udggr saledes opgjort 56%.
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Resultatopggrelse pr. 31.12 2016

Indtaegter

Indteegter

1. Beskytte mennesker pa flugt fra veebnet konflikt og krig
2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimina-
tion

4.1 @get Indflydelse

4.2 Steerkere opbakning

4.3 Stgrre mobilisering

4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte

Ledelse og governance

Momskompensation

Nettorente - indtaegt

Omkostninger

Resultat for bidrag til det internationale arbejde
Bidrag til det internationale arbejde

Arets resultat

Overskudsdisponering
Henlaeggelse vedrgrende Amnestys laegegruppe
Overfgrt resultat

Arets resultat

Note

13

2016
Kr.

87.178.026

87.178.026

4.729.739
3.376.393

4.720.265
2.199.478
4.019.365
10.466.541
29.522.351
1.491.935
-717.203
-252.800

59.556.065

27.621.962
19.480.656

8.141.305

6.759.043
1.382.262

8.141.305

2015
t.kr.

80.164
80.164
1.842
2.687
3.390
4.190
5.900
6.958
33.131
1.385
-800
-64

58.619

21.545
25.971

-4.425

-4.425

-4.425
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Balance pr. 31.12 2016
2016 2015
Note Kr. t.kr.

IT software og udvikling af systemer 14 600.017 879
Immaterielle anlzegsaktiver 600.017 879
Indretning af lejede lokaler 15 511.005 1.023
Edb-anlaeg og inventar 16 115.474 315
Materielle anlaegsaktiver 626.479 1.339
Aktier 17 266.938 257
Obligationer 17 10.343.454 12.280
Deposita 912.239 880
Finansielle anlaegsaktiver 11.522.631 13.417
Anlaegsaktiver 12.749.127 15.635
Varelager 118.296 150
Varebeholdninger 118.296 150
Debitorer, det internationale sekretariat 238.245 328
Debitorer gvrige Al sektioner 11.399 -
@vrige tilgodehavender 160.938 15
Forudbetalte omkostninger, periodeafgraensningsposter 18 1.322.414 1.955
Tilgodehavender 1.732.996 2.297
Likvide beholdninger 15.389.819 1.854
Omsaetningsaktiver 17.241.111 4.300

Aktiver 29.990.238 19.935



Balance pr. 31.12.2016

Henlzaeggelse til Amnestys laegegruppe
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Kreditorer, det Internationale Sekretariat
Kreditorer, gvrige Al sektioner
Kreditorer i gvrigt

Skyldige feriepenge

ATP

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte donationer i projekter
Skyldige omkostninger

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gald

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser

38

2016
Note Kr.

19 6.759.043
20 15.974.945

21 22.733.988

1.132
1.983.100
2.551.350

72.044

1.553.069
1.095.555

7.256.250

7.256.250

29.990.238

22
23

2015
t.kr.

14.593

14.593

1.053
2.611
83

602
992

5.342

5.342

19.935
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Noter

1. Indtaegter

Kontingenter

Personlige bidrag

Kontingenter og personlige bidrag fra medlemmer tilget i aret
Testamentariske gaver

Fonde og fagforeninger

Udlodningsmidler

Merkur bank

Foreninger og grupper

Andre indtaegter

Total

2. Beskytte mennesker pa flugt fra veebnet konflikt og krig.

Flygtninge og konflikt (kampagne)
Flygtningearbejde generelt
Leegegruppens torturundersggelser
Folkemgde pa Bornholm

@vrige kampagner

Amnesty Bladet

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lenninger

Fallesudgifter

Total

3. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig
Human Rights Defender kampagne
Menneskerettighedsundervisning (lobby)

Folkemgde pa Bornholm

Amnesty Bladet

skriv for liv

@vrige kampagner

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lenninger

2016
Kr.

21.145.005
50.432.705
4.288.034
8.866.732
960.957
1.278.627
82.810

123.156

87.178.026

275.141

18.294
34.251

217.538
117.783
149.301
2.348.159
1.569.272

4.729.739

19.503
30.079
34.251
217.538
89.268
117.783
149.301
1.629.606

2015
t.kr.

20.101
50.874
4.456
2.813
419
1.284
72

145

80.164

12
27

39
208
100

73
840
543

1.842

51

208
171
39
100
73
1.241



Feaellesudgifter

Total

4. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination

My Body My Rights
Icebreakers, Uganda
SMUG, Uganda

Diskrimination, kgn og identitet (kampagne)

Race og diskrimination
Folkemgde pa Bornholm
Amnesty Bladet
Landsmgde

Amnesty hjemmeside
Lenninger

Feaellesudgifter

Total

5. @get indflydelse

Faglig udvikling og leering i kampagner
Erfaringsudveksling kampagneteams
Folkemgde pa Bornholm
International koordination og mgder
Law and Policy, medlemsskaber
Generelt lobbyarbejde

@vrige kampagner

Generalsekretzaer

Lenninger

Fallesudgifter

Total

6. Steerkere opbakning

Corporate accountability
Stop torture

Menneskerettighedsundervisning (lobby)

International koordination og mgder
@vrige kampagner

Traditional media

Amnesty Bladet

1.089.065

3.376.393

80.097
176.039
179.909
196.644

34.251
217.538
117.783
149.301

2.139.127

1.429.577

4.720.265

4.125,71
5.450,94
34.250,88
13.513,20
132.186,26
53.949,59
10.188,58
1.166.345,26
779.467,50

2.199.478

31.500

4.685

30.079
13.513,20
233.486
217.538

803

2.687

207
76
63

80

208
100
73
1.568

1.015

3.390

98
58
39

2.408
1.558

4.162

27
52
51

39
216
208



Generalsekretaer
Global identitet
Amnesty hjemmeside
Lgnninger
Feaellesudgifter

Total

7. Storre mobilisering

Corporate accountability

Stop torture

Human Rights Defender kampagne
Erfaringsudveksling kampagneteams
Outreach og events

Menneskerettighedsundervisning (kampagne)
Laegegruppen, mgder

Amnesty bladet

Gruppen om bgrns rettigheder

Effektiv mobilisering og aktivservice

Capacity building

Finansiering af aktivisme

Landsmgde

Kampagneseminar

Center Frgslev

Center Alborg

Face2lifeline

Lifeline drift af netvaerk

Innovation og test af nye programmer
Youth-grupper

Amnesty hjemmeside

Fundraising forsikring

Lenninger

Faellesudgifter

Total

8. Flere medlemmer og gget gkonomisk stotte
Stop tortur

Amnesty bladet

Amnesty Bladet distribution

Landsm@de

41

10.188,58
16.156
149.301

1.985.806

1.327.113

4.019.365

31.500,19
9.369,89
19.502,69
5.450,94
166,75

7.463,82
9.793,80
108.769,20
1.841,75
15.905,44
36.252,00
40.533,20
117.782,89
38.351,25
70.452,20
96.552,16
3.121.368,40
1.311.009,70
37.927,29
112.535,35
398.135,82
17.066,12
2.912.433,35

1.946.376,62

10.466.541

4.685
108.769,20
381.367

117.782,89

10
73
3.172
2.053

5.900

27
103

14
104
25

12
41
59
100
37
55
94
1.579
1.000

99
193
12
2.081

1.347

6.985

52
104
371

100



Hvervning af nye medlemmer
Eksisterende medlemmer
Fondsarbejde

Testamenter

Virksomheder

Major donors

Koordinering og ledelse, fundraising
Kurser, fundraising
Medlemsanalyser

Database

CRM licenser m.v.

Innovation og test af nye programmer

Merchandise og royalties
Fundraising forsikring
Lenninger

Feellesudgifter

Total

9. Ledelse og governance

Strategi

Hovedbestyrelse

Landsmgde

Forretningsudvalg og @konomiudvalg
Internationalt formandsmgde
European Regional Space
International Council Meeting
Lenninger

Fzellessudgifter

Total

10. Momskompensation
Momskompensation

Total
11. Nettorenter - indtaegt

Renteindtzegter obligationer
Renteindtaegter og lignende i gvrigt

42

14.288.421
5.175.556
479
230.684
-152.262
500
55.893
185.340
109.515
176.027
111.558
37.927,29
110.322
68.264
5.101.917
3.409.607

29.522.351

4.156
199.606
196.305

2.738

23.262

5.317

635.708
424.843

1.491.935

717.203

717.203

-212.548
-3.719

15.079
6.320
28
135

90
231
17
201
117
117
99
50
6.084
3.937

33.131

105
167

21
125
173
479
310

1.385

800

800

245
14



Renteindtaegt pa FIF-lan

Renteudgifter obligationer, handelsrenter
Kursregulering aktier og obligationer
Kursregulering i gvrigt

Renter og gebyr i gvrigt

Total

12. Fellesomkostninger (indgér i udgifterne note 2-9)

Lgnninger vedrgrende faellesfunktioner
Efteruddannelse

IT drift og vedligeholdelse
Human ressources
Lokaler

Kontorartikler

Printing and publications
Advokat

Revision

Afskrivninger

Porto

Telefon

Forsikringer

Sociale udgifter

@vrige personaleudgifter
Bruttolgnsordninger
Other general expense

Andre faellesomkostninger

Total

13. Bidrag til det internationale arbejde
Bidrag til det internationale arbejde, ordinaert
Internationalt tilskud til fundraising-projekter
Bidrag til EU-sammenslutningen

Relief og kapacitetsopbygning

Total

43

258
-34.996
-140.463
138.667

-252.800

3.745.762
259.023
679.864
221.012

3.361.213
186.322

56.022
254.971

1.106.139
133.361
222.816

98.394
907.150
452.063
117.490

44.456
129.262

11.975.320

21.995.936
-4.100.000
903.900
680.821

19.480.656

-103

64

3.947
383
361

97

3.337

109
44
28

278

1.149
106
221

51
950
367
105

43

-10

11.566

23.861

1.375
735

25.971
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14. Immaterielle anlagsaktiver

Anskaffelser primo, overfgrt fra EDB-anlaeg og inventar
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo
Afskrivninger primo, overfgrt fra EDB-anlaeg og inventar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

15. Indretning af lejede lokaler
Anskaffelser primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo
Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

16. Edb-anlzeg og inventar
Anskaffelser primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo

7.379.815
91.875

7.471.690

-6.500.879
-370.794

-6.871.673

600.017

6.011.334

6.011.334

-4.987.840
-512.489

-5.500.329

511.005

3.700.912
23.213

3.724.125

6.327
1.053

7.380

-6.296
-205

-6.501

879

5.988
23

6.011

-4.337
-651

-4.988

1.023

3.669
32

3.701



Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

17. Vaerdipapirer
Aktier
Obligationer

Vardipapirer i alt

18. Forudbetalte omkostninger, periodeafgransningsposter

Husleje, forsikringer, leasing mv.
@vrige periodeafgraesningsposter
Udlaeg til centerledere og projektkoordinatorer

Total

19. Henlaeggelse til Amnestys laegegruppe
Henlaeggelse primo
Arets resultat

Henlaeggelse ultimo

20. Overfort resultat
Overfgrt resultat primo
Arets resultat

Overfgrt resultat ultimo
21. Egenkapital

Egenkapital primo
Henlzaeggelse til Amnestys laegegruppe

45

-3.385.795
-222.856

-3.608.651

115.474

266.938
10.343.454

10.610.392

857.878
440.390
24.145

1.322.414

6.759.043

6.759.043

14.592.683
1.382.262

15.974.945

14.592.683
6.759.043

-3.093
-292

-3.386

315

257
12.280

12,537

1.620
311
24

1.955

19.018
-4.425

14.593

19.018
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Overfgrt resultat

Egenkapital ultimo

22. Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse

Total

23. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Dansk afdelings kredit i Nordea er givet pant i for-
eningens beholdning af veerdipapirer. Kredittens maksimum er 3
mio. kr.

1.382.262

22.733.988

63.790
1.346.775

1.410.565

-4.425

14.593

96
1.419

1.514



