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KORT OM AMNESTY

HOVEDAKTIVITET
Amnesty International er en verdensomspandende og demokratisk medlemsorganisation, som
arbejder for, at Verdenserklaeringen om Menneskerettigheder skal geelde for alle mennesker.

Vi dokumenterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med det forméal at forebygge og
standse alle grove kraenkelser af menneskerettighederne.

DET BEGYNDTE MED EN AVISARTIKEL

Det hele begyndte i maj 1961, hvor den britiske advokat Peter Benenson sad i Londons
undergrundsbane og laste sin avis. Her fik han gje pa en artikel om to portugisiske studenter, der
var blevet feengslet for at sidde pa en café og skale for friheden. Som en reaktion skrev han artiklen
"De glemte fanger”, som blev bragt i avisen The Observer den 28. maj 1961. | artiklen opfordrede
han leeserne til at deltage i en kampagne for at fa Igsladt de tusindvis af fanger, der sad gemt og
glemt i fangsler rundt om i verden pa grund af deres fredelige politiske eller religigse holdninger.
Det var fanger, som hverken havde anvendt eller opfordret til vold. Derfor kaldte han dem
samvittighedsfanger - et begreb, Amnesty International har arbejdet med siden. Kampagnen skulle
kun have varet aret ud, men interessen var enorm og opgaven for stor til at kunne Igses pa sa kort
tid. Derfor blev Amnesty International oprettet.

VERDENSOMSP/ANDENDE

| dag har Amnesty International over 2 millioner medlemmer og bidragydere samt fem millioner
aktive fordelt pd 216 lande og omrader. | 72 lande findes Amnesty-sektioner, -strukturer eller
nationale kontorer, og rundt om i verden er der tusindvis af lokale Amnesty-grupperinger og netveerk.
Amnestys internationale sekretariat (IS) beskeeftiger ca. 540 ansatte fordelt pd 16 kontorer verden
over. De arbejder bl.a. med den grundige research, der forsyner de nationale afdelinger med
materiale til appeller, kampagner og aktioner. P& verdensplan beskeeftiger Amnesty International i
alt ca. 2.000 ansatte. f\rsrapporten 2014-15 havde menneskerettighedsfokus pa 160 lande i
verden.

DEMOKRATISK
Amnestys verdenskongres (ICM), der er organisationens hgjeste myndighed, afholder mgde hvert
andet &r, hvor ogsa Dansk afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7
personer og en suppleant, som vaelges pa det arlige landsmgde, hvor alle medlemmer kan deltage og
har stemmeret.

PKONOMISK OG POLITISK UAFHANGIG

Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhaengig. Organisationens arbejde kan alene
gennemfgres ved hjeelp af medlemmernes frivillige indsats og gkonomiske stgtte samt stgtte fra
private bidragsydere, virksomheder, faglige organisationer, tipsmidler og fonde.
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INTERNATIONALT ANERKENDT OG RESPEKTERET

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i
FN og sidder med, nar der udarbejdes forslag til internationale retningslinjer for
menneskerettighederne. Amnesty International har veeret initiativtager til en lang reaekke
konventioner gennem de seneste artier, blandt andet konventionen mod tortur. | 1977 modtog
Amnesty International Nobels fredspris og i 1992 Olof Palme Prisen.

AMNESTYS AFDELING | DANMARK

Den danske afdeling blev oprettet i 1964 og havde ved indgangen til 2014 i alt 86.200 danske
medlemmer og bidragsydere. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kgbenhavn, som
beskeeftiger fastansatte medarbejdere, samt adskillige praktikanter og frivillige medarbejdere. Her
bearbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner, aktioner m.m., som Amnestys danske
medlemmer og andre interesserede arbejder med.

N@GLETALSOVERSIGT 5 AR

E s S oo o070 (011 2010
Antal medlemmer og bidragydere 86.200 93.194 100.043 103.411 101.101

Amnesty-grupper 43 41

Antal skribenter i Lifeline 82.106 46.112 33.694 24.812 19.988
ATP-heltidsbeska ftigede 79 77 80 79 84
Indteegter (mio. kr.) 78,4 81,1 81,7 81,8 77,6
Omkostninger (mio. kr.) 54,4 54,6 58,3 57,1 58,7
Bidrag til det internationale arbejde (mio. kr. 25,8 24,1 21,9 21,6 19,9
Resultat (mio. kr.) -1,8 2,4 1:40) Sl -1,0
Egenkapital (mio. kr.) 19,0 20,9 18,5 19,5 16,4

*) 1 2013 blev de tidligere lokalforeninger og grupper slaet sammen under betegnelsen Amnesty-
grupper. Tallet er ikke sammenligneligt med tidligere registreringer
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HOVEDBESTYRELSENS SKRIFTLIGE BERETNING
INTRODUKTION

Menneskerettighedsarbejdet internationalt og i Danmark var i 2014 preget af fire samtidige
sakaldte kategori-3 kriser, FNs hgjeste alarmberedskab. Flere end 50 millioner mennesker var pa
flugt fra krig og forfglgelse — det hgjeste tal siden 2. Verdenskrig. Halvdelen var bgrn.

Gang pa gang kunne Amnestys researchere dokumentere, at parterne i vaebnede konflikter i lande
som Syrien, Sydsudan og Den Centralafrikanske Republik udviste en total mangel pa respekt for
civile liv i strid med krigens love og med enorme omkostninger for utallige mennesker. Alene krigen
i Syrien drev fire millioner ud af landet. Nabolandene modtog langt de fleste — 3,8 millioner
mennesker. Flere end en million af disse opholder sig i Libanon, der er pa stgrrelse med Jylland.
Dermed er én ud af fem af landets indbyggere en flygtning. | samme periode modtog EUs 28
medlemslande tilsammen cirka 135.000 syriske flygtninge. Det svarer til 1 per 3.700 EU-borgere.

Samtidig omgav EU sig med endnu hgjere administrative og fysiske mure. Det var med til at tvinge
et rekordhgijt antal personer ud pa Middelhavet i overlastede og skrgbelige fartgjer i habet om at na
Europas kyster. | Igbet af aret druknede mindst 2.500 meend, kvinder og bgrn i Middelhavets
bglger. Rejsen blev endnu farligere, da Italien i efteréret — efter forgeeves at have appelleret til de
gvrige EU lande om at hjelpe med finansieringen — nedlagde sin eftersggnings- og redningsmission
i Middelhavet, der i 2014 reddede flere end 100.000 mend, kvinder og bgrn. Den italienske
mission blev erstattet af en langt mere begreenset faelleseuropzeisk indsats, der alene afpatruljerer
Europas kyster og ikke aktivt sgger efter mennesker i havsngd. Amnestys kampagne SOS Europe
seetter Igbende fokus pé& problemet og giver almindelige mennesker mulighed for at skrive til
Europas ledere og kraeve, at Europa ggr mere for at redde bédflygtninge fra druknedgden pa
Middelhavet.

| Danmark blev det vedtaget ved lov, at syriske asylansggere, som tildeles krigsflygtningestatus, skal
neegtes mulighed for familiesammenfgring med deres hustru og bgrn de fgrste tolv méaneder. |
efteraret konkluderede en rapport fra Udlaendingestyrelsen, at flygtede veernepligtige og desertgrer
fra Eritrea ikke leengere risikerede forfglgelse, hvis de vendte tilbage til deres hjemland.
Konklusionerne var draget pé et spinkelt grundlag, blev undsagt af en af rapportens egne vigtige
kilder og var i direkte modstrid med Amnestys, FNs og andres vurdering af situationen i Eritrea.
Rapporten blev ledsaget af en vurdering fra Udleendingestyrelsen om, at den ville medfgre en
&ndring i asylpraksis i forhold til eritreiske asylansggere, idet forholdene omkring veernepligt og
illegal udrejse ikke laengere ville veere tilstraekkeligt til at opna asyl. Omvendt vurderede Amnesty og
en lang raekke andre kritikere, at der var fare for, at Danmark ville sende eritreiske asylansggere
tilbage til feengsling og tortur.

| pressen, i debatter og i mgder med politikere insisterede Amnesty pa, at Danmark og EU har pligt
til at sikre, at alle asylansggere far en fair og individuel sagsbehandling. At ingen sendes tilbage til
tortur, dgdsstraf eller politisk betinget faengsling. At alle, der tildeles asyl, har ret til at veaere
sammen med deres aegtefaelle og bgrn. At EU-landene har et feelles ansvar for at aflaste Syriens
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nabolande ved tilbyde ophold til flere syriske flygtninge. Og for at redde sa@ mange som muligt fra
druknedgden pa Middelhavet. Vedvarende pres fra Amnesty og andre var efter alt at dgmme en
vigtig grund til, at Eritrea-rapportens konklusioner forelgbig ikke har fgrt til, at Danmark er begyndt
at sende eritreiske asylansggere retur. P4 de andre omrader er der fortsat lang vej.

2014 var ogsa et ar, hvor terrorbekeempelsens massive udfordringer for retsstatens beerende
principper endnu en gang blev understreget. Mens vi anerkendte regeringers og myndigheders pligt
til at beskytte deres befolkninger mod terror, satte vi fokus pa, hvordan den omsiggribende
elektroniske masseovervagning — herunder systematisk lagring af oplysninger om samtlige danskeres
feerden pa internettet — gjorde stadig stgrre indhug i retten til privatliv.

| december udgav USAs senat et sammendrag af en rapport, der afsigrede nye og skreemmende
detaljer om karakteren og omfanget af den tortur, der var en central del af ClAs hemmelige
fangeprogram fra 2002 og syv ar frem. Amnesty og andres mangeérige arbejde for at dokumentere
og afslgre ClAs brug af tortur har vaeret med til at sikre, at vi stdr med den viden i dag. | kglvandet
pa rapporten fremsatte Amnesty Danmark endnu engang kravet om en fyldestggrende undersggelse
af Danmarks rolle i programmet.

Kampen mod tortur er en central del af Amnestys indsats. Frem til midten af 2016 vil AIDA fortsat
veere dybt engageret i Als internationale kampagne "Stop Tortur”, der har opnéaet vigtige resultater. |
Marokko, for eksempel, var AIDA med til at aflevere 215.000 underskrifter til fordel for Ali Arass,
der er idgmt 12 ars feengsel alene pa baggrund af en tilstdelse fremtvunget under voldsom tortur.
Den marokkanske regering meddelte efterfglgende, at Arass' sag vil blive genoptaget pé baggrund af
Amnestys arbejde.

Amnestys anden igangveerende globale kampagne, My Body My Rights, seatter fokus pa kvinders
seksuelle og reproduktive rettigheder i sa forskellige lande som El Salvador, Nepal og Irland. Ogsa
her skabte Amnesty h&ndgribelige resultater: | marts fremsatte det mozabiqueanske parlament et
lovforslag, der ville fritage voldtaegtsmaend for straf, hvis de gifter sig med deres offer. Dansk
Amnesty igangsatte en aktion, der pa fa& dage indsamlede over 22.000 underskrifter mod loven.
Sammen med yderligere titusindvis af underskrifter indsamlet af Amnesty-sektioner i andre lande
var aktionen med til at sikre, at lovforslaget blev forkastet.

| El Salvador blev den nu 25-arige Guadalupe Igsladt efter at have afsonet syv ar af en dom pa 30
ar. Hendes forbrydelse: En spontan abort, som domstolen mente var provokeret og takserede som
mord. | januar 2015 stod det salvadoranske parlament over for en afstemning, der kunne fgre til, at
Guadalupe blev benadet. | dagene og timerne op til afstemningen organiserede Amnesty en
malrettet indsats for at pavirke udvalgte salvadoranske parlamentsmedlemmer til at stemme for en
benddning. Som led i indsatsen mobiliserede Amnesty sine medlemmer til at skrive direkte til de
pagaldende parlamentsmedlemmer. Guadalupe blev benddet med én stemmes flertal. Afggrelsen
har samtidig skabt hab om, at femten andre kvinder, der sidder fangslet for lignende domme, vil
blive benadet, nér deres sager genoptages i det salvadoranske retssystem i de kommende méneder.
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Pa selveste juleaftensdag tradte den laenge ventede internationale Vabenhandelstraktat i kraft, da
antallet af tiltradte lande naede op pa 60. Det var et gennembrud, Amnesty og andre har arbejdet
for i tyve ar. Traktaten forpligter de tiltradte lande at sikre sig, at deres vabeneksport ikke ender i
handerne pa regimer, der anvender dem til menneskerettighedskreenkelser og krigsforbrydelser.
Med traktaten er der taget et stort og vigtigt skridt for at skabe bedre kontrol med den internationale
handel med konventionelle vdben og ammunition. | en verden, hvor konventionelle vaben draeber et
menneske per minut, er det en traktat, der redder liv.

Ovenstaende savel som denne rapport i sin helhed viser, hvordan Amnesty arbejder for at skabe
forandring og resultater: Ved at dokumentere og eksponere menneskerettighedskreenkelser og indgé
i direkte dialog med regeringer og myndigheder. Og ved at mobilisere almindelige mennesker, der
braender for at ggre en indsats for mand, kvinder og bgrn, hvis menneskerettigheder treedes under
fode. | 2014 handlede naesten 150.000 danskere for menneskerettighederne pa Amnestys vegne.
Og vores SMS-aktionsnetveerk Lifeline voksede til 82.000 medlemmer. 2014 understregede dermed
endnu engang, hvordan Amnesty gennem sin unikke kombination af dokumentation, eksponering og
almindelige menneskers vilje til at handle bidrager til at skabe retfaerdighed for verdens forfulgte og
undertrykte.

MENNESKERETTIGHEDSPERSPEKTIVET

STOP TORTUR

I maj 2014 blev Amnestys globale kampagne mod tortur lanceret under stor pressedaekning
nationalt savel som internationalt. Kampagnen fokuserer pad fem udvalgte lande, nemlig Nigeria,
Mexico, Filippinerne, Marokko og Usbekistan og kombinerer landerapporter med enkeltsager. Dansk
afdeling var veert for et indledende seminar for 70 deltagere fra en reekke Amnesty-sektioner.

| Marokko har vi arbejdet for, at den marokkanske regering sikrer en undersggelse af den tortur, som
Ali Arass har veeret udsat for. Sammen med Amnestys internationale sekretariat (IS) koordinerede
dansk afdeling en mission til Marokko i september, hvor en international delegation fra Spanien,
Belgien, USA, Marokko, Danmark og IS afleverede de 215.000 underskrifter, der var blevet
indsamlet globalt til den marokkanske justitsminister. Under missionen blev der afholdt en
demonstration foran Marokkos parlament, ligesom der sidelgbende blev afholdt mgder med
ambassadgrer fra Spanien, Belgien, Danmark, USA og EU-delegationen. Den marokkanske regering
har siden annonceret, at den vil genoptage hans sag pa grund af Amnestys arbejde.

| september udkom rapporter om hhv. Mexico og Nigeria. Vi har faet etableret en god kontakt til den
mexicanske ambassadgr i Danmark. | forhold til Nigeria har vi aktioneret for Moses Akatugba, der
sidder pa dgdsgangen anklaget for at have stjalet tre mobiltelefoner. Han blev desuden tortureret i
forbindelse med anholdelsen. | alt har vi indsamlet og sendt 55.000 underskrifter pa de to sager.
Vi har afholdt mgde med Danmarks ambassadgr i Nigeria for at diskutere Moses' sag og de generelle
anbefalinger i vores rapport. Der var stor abenhed og mulighed for et samarbejde, som fortsatter ind
i 2015.
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| forhold til Filippinerne har vi arbejdet med Alfreda Disbarro, som blev anholdt og tortureret af det
filippinske politi anklaget for at veaere narkosmugler. Efter at veere blevet tortureret underskrev hun
en tilstdelse. Efter den store opmaerksomhed omkring Alfredas sag har de filippinske myndigheder
igangsat en undersggelse af de betjente, som arresterede og torturerede hende. Vi har ogsa sat et
mere generelt fokus pa brugen af tortur i Filippinerne med en landerapport, som blev lanceret den
4. december. Den filippinske regering offentliggjorde umiddelbart efter lanceringen af rapporten, at
den vil igangsaette en undersggelse af brugen af tortur i landet.

Til dato har vi i alt indsamlet omkring 140.000 underskrifter pa Stop Tortur-aktioner.

Dansk afdeling indgéar i et samarbejde med Udenrigsministeriet omkring et 10-arigt dansk-ledet FN-
initiativ imod tortur - bl.a. for at sikre, at retsgarantier, der kan forebygge tortur, inkorporeres som
en del af initiativet. Pa den internationale dag til stgtte for torturofre, d. 26. juni, holdt vi en
aktionsdag med aktioner 50 forskellige steder i landet.

AIDK har ogsa indgaet samarbejde med projektet Flygtningestemmer, som omhandler sange, der er
skrevet af herboende flygtninge (hvoraf flere er torturoverlevere) og sunget af kendte danske
musikere. Der er blevet afholdt flere koncerter i Igbet af 2014: | Aalborg (450 tilskuere) samt pa
Folkemgdet pa Bornholm med forudgdende debat i Amnestys telt om behandlingen af
torturoverlevere i Danmark. Endelig arrangerede vi en koncert pa VEGA i Kgbenhavn i forbindelse
med 30-arsdagen for FN’s torturkonvention, hvor vi havde inviteret omkring 300 asylansggere.

MY BODY MY RIGHTS

| 2014 lancerede vi kampagnen My Body My Rights, der satter fokus pa kvinders seksuelle og
reproduktive rettigheder og kvinders ret til at bestemme over egen krop. Kampagnen fokuserer pa
fem menneskerettigheder. Retten til selv at bestemme om og hvornar du vil have bgrn; til selv at
veelge din partner; til at fa seksualoplysning; til fgdsels- og laegehjelp og adgang til praevention;
samt retten til et liv uden voldtagt og seksuelle overgreb. Vi har seerligt fokus pa: Nepal, El
Salvador, Burkina Faso, Irland og Maghreb (Marokko, Tunesien og Algeriet) samt FN.

FN / ICPD: Vi bidrog lobbymaessigt bade op til og under forhandlinger ved FN’s mgde om kvinders
rettigheder (CSW58) med anbefalinger til de danske forhandlere og NGO-deltagere. Det lykkedes at
fa vedtaget et slutdokument, der ikke i vaesentlig grad forringer kvinders stilling, og der blev opnéaet
konsensus om en meget vigtig anbefaling om et serligt mal til bekeempelse af kgnslighed og
diskrimination i FN's fattigdomsmal (post 2015). Den 8. marts lancerede vi en
underskriftsindsamling ifm. ICPD’en (FN's Konference for Befolkning og Udvikling). | april
afleverede vi 281.101 (heraf 9.150 danske) underskrifter til FNs generalsekreteer Ban Ki-Moon
m.fl. P& Amnestys landsmgde deltog HKH Kronprinsesse Mary som medlem af FN's High Level Task
Force for ICPD og udviklingsminister Mogens Jensen for at tale om kvinders rettigheder.

NEPAL: | februar udgav vi en rapport 'Unnecessary Burden: Gender discrimination and uterine
prolapse in Nepal' om nedsunkne livmgdre og den underliggende kgnsdiskrimination af kvinder og
piger i Nepal. Vi startede en underskriftindsamling pa Facebook. P& Mors Dag den 11. maj deltog
aktive og youth-grupper i aktiviteterne med filmvisninger, plakatudstillinger og uddeling af postkort.
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Den 23. maj afleverede Amnesty mere end 100.000 (heraf 36.293 danske) underskrifter til den
nepalesiske regering.

Da Amnesty med Salil Shetty i spidsen i maj mgdtes med Chief Secretary of the Office of the Prime
Minister lovede han at inkludere nedsunkne livmgdre i regeringens 5-arige 'National Human Rights
Action Plan’. Den blev lanceret i juli, og der star, at regeringen vil "adopt preventive measures to
end Uterine Prolapse”. Als fgrste kampagnemal om, at regeringen anerkender nedsunkne livmgdre
som et menneskerettighedsspgrgsmal, er hermed opfyldt.

FN's Komité for @konomiske, Sociale og Kulturelle Rettigheder (CESCR) fremhavede under Nepals
eksamination i november, Amnestys anbefalinger og opfordrede Nepals regering til at treeffe
foranstaltninger, der forhindrer den kgnsdiskrimination, der understgtte risikoen for nedsunken
livmor.

MAGHREB: | august lancerede vi en underskriftindsamling pa mail, Facebook og Lifeline rettet
imod Marokko, Tunesien og Algeriet med krav om at stoppe diskriminerende love mod ofre for
seksuel vold og voldtaegt. Vi indsamlede 26.258 underskrifter. Aktionen var tema pa Nordic Youth
Conference, hvor 60 youth-aktivister indspillede en sang og tog en lang reekke foto-
solidaritetshilsener, som er sendt til kvindekrisecentre i Maghreb.

| Tunesien afleverede en international delegation 198.000 underskrifter (13 procent fra AIDK) til
Tunesiens sundhedsminister og Generalsekretaeren for Kvinde- og Familieanliggender, som netop
har igangsat udarbejdelsen af en lov om vold mod kvinder og piger. Sundhedsministeren lovede pa
dette mgde, at Tunesien i fremtiden vil give gratis lzegehjeelp til ofre for seksuel vold.

Amnesty Tunesien afholdt i den forbindelse en konference med 100 deltagere, deriblandt en lang
reekke medlemmer af parlamentet og delegerede fra en lang rakke ministerier, FN, Europaradet,
samt internationale og lokale ngo'er. Mediedakningen i Tunesien var overveeldende med 25 artikler
og tv-deekning. P4 'Den internationale dag for afskaffelse af vold mod kvinder’ den 25. november
udgav vi 'Algeria: Comprehensive reforms needed to end sexual and gender-based violence against
women and girls’. En briefing om ngdvendige juridiske reformer i kampen mod seksuel og
kgnsbaseret vold i Algeriet. Vores pressekonference i Algir fik stor lokal mediedeekning - mere end
50 artikler og 10 tv-indslag.

EL SALVADOR: | september udgav vi rapporten "On the Brink of Death: Violence against Women
and the Abortion Ban in El Salvador” og udsendte en underskriftindsamling pa mail, FB og Lifeline
for at sikre adgang til terapeutisk abort og afkriminalisering af abort. Aktionen afsluttes i januar
2015 - vi har 34.724 underskrifter indtil videre, som bliver afleveret til en nyvalgt regering i El
Salvador til marts. Vi har highligtet Amnestys anbefalinger til udenrigsministeriet ift. FN's UPR-
eksamination af El Salvador i oktober. Ni FN-mediemslande kom med anbefalinger til reformation af
abortlovgivningen — dog ikke Danmark.
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ENKELTAKTIONER: | marts aktionerede vi pd et lovudkast i Mozambique, som ville tillade
straffrihed for voldteegtsmeend, hvis de gifter sig med offeret og efter blot to ugers internationalt
pres blev lovudkast forkastet. AIDK bidrog med 22.169 underskrifter. | november deltog vi i en
underskriftindsamling for Brishna; en 10-arig pige fra Kunduz i Afghanistan, som blev voldtaget af
en lokal mullah i maj 2014 og risikerede at blive draebt for at kraenke familiens are. AIDK
indsamlede 36.405 underskrifter. Amnesty Internationals delegerede i Afghanistan blev
efterfglgende kontaktet af praesidentens folk, som ville garantere for Brishnas sikkerhed.

Vi har udviklet en visuel steerk kampagnekommunikation malrettet til kvinder i alderen 25-45 med
fokus pa de fem rettigheder. Derudover har vi bidraget til udviklingen af et internationalt
undervisningsmodul om seksuelle og reproduktive rettigheder med bade materialer og leererguide.
My Body My Rights- kampagnen fortseetter indtil midt 2016.

MARKNING AF POLITIETS UNIFORMER

Efter vores lobbyarbejde for at fa politikerne til at beslutte at indfgre markning af politiets
uniformer, herunder pa Folkemgdet i 2013, kunne vi i april 2014 gleede os over, at daveerende
justitsminister Karen Heekkerup meddelte, at det nu var besluttet, at politiet skulle baere nummer
pa uniformerne. Ved udgangen af 2014 havde vi dog endnu ikke set nogen maerker pa politiets
uniformer — lige som vi fortsat ikke har set forslag til den konkrete udformning af meerkerne.

OVERVAGNING

Pa Folkemgdet pa Bornholm, i dialog med politikere, gennem vedholdende pressearbejde og i
Amnestys medlemsblad satte vi fokus pa den omsiggribende elekironiske overvagning, som ogsa
Danmark er inde i en neermest eksponentiel udvikling i omfang og muligheder. Vi insisterede
Igbende pa, at vores politikere har et ekstremt vigtigt ansvar at Igfte for at sikre, at lovgivningen
bringes pa omgangshgjde med den rivende teknologiske udvikling pd omradet. Som en vigtig del af
vores voksende indsats pa omradet dannede vi partnerskaber med organisationer som PROSA, IT-
politisk Forening og Justitia imod logning af danskernes farden pa Internettet. Et feelles lobbybrev
gik forud for regeringens beslutning om at opgive den sakaldte sessionslogning. Al fokuserer fortsat
pa at sikre, at enhver form for masseovervagning foregér i overensstemmelser med retten til privatliv
og andre grundlaeggende rettigheder.

| april 2014 traf EU-domstolen afggrelse om, at EU-direktivet om logning var for vidtgdende og for
indgribende i forhold til borgernes ret til privatliv, og en raekke EU-lande ophaevede deres nationale
regler om logning. | Danmark meddelte Justitsministeriet, at man ikke mente, at de danske
logningsregler var omfattet af EU-dommen, men at man ville indstille sessionslogning af danskernes
trafik pa Internettet, fordi den omfattende registrering af Internet-trafikken ikke virkede. | december
2014 fremlagde Rigspolitiet imidlertid en raekke forslag til udvidet overvégning og logning af
borgernes trafik pa nettet, herunder som noget nyt lokations-logning, dvs. at man ved hjeelp af
borgerens mobiltelefon kan registrere, hvor den enkelte borger befinder sig. Der er lagt op til nye
regler, som gar betydeligt videre end de geaeldende regler. AIDA har deltaget i en reekke konferencer
og seminarer om emnet men har ikke ellers lobbyeret systematisk pa emnet.
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IMPLEMENTERING AF KONVENTIONER

Amnesty International er fortaler for, at internationale menneskerettigheds-konventioner
inkorporeres direkte i dansk ret for at sikre stgrst mulig gennemslagskraft. Vi stgttede derfor det af
regeringen nedsatte Inkorporeringsudvalg, da udvalget i august afgav beteenkning og anbefalede, at
man inkorporerer syv af de vigtigste konventioner, men seerligt at der var grund til at inkorporere
FNs Bgrnekonvention og Handicapkonventionen.

Regeringen har valgt ikke at fglge udvalgets anbefalinger, idet man alene vil tilslutte sig den
individuelle klageadgang til FN's Bgrnekomité, hvis afggrelser ikke er retligt bindende, og den
individuelle klageadgang til FNs Handicapkomité. Den sidstnaevnte komité tiltradte Danmark i
september. Amnesty har i en reekke sammenhange — over for politikere og medier — beklaget, at
regeringen har opgivet en mere ambitigs inkorporering af de konventioner, som vi har tiltradt.

TRANSK@NNEDES RETTIGHEDER

Amnesty har sammen med LGBT Danmark arbejdet for, at transkgnnede far lettere ved at skifte kgn
- bade medicinsk og juridisk. | foraret udgav vi en omfattende rapport om transkgnnedes rettigheder
i Europa. Dansk afdelingen researchede og forfattede rapportens afsnit om de problemer,
transkgnnede oplever i Danmark. Vi stod desuden for den globale lancering af rapporten, der ogsa
fgrte til massiv pressedaekning. Rapporten blev godt modtaget pa tvaers af det politiske spektrum og
var en ngglefaktor, da Folketinget i juni 2014 vedtog nye regler om juridisk kgnsskifte, hvor der ikke
leengere er krav om kastration og psykiatrisk diagnose. Til gengeeld matte vi konstatere, at
Sundhedsstyrelsen har indfgrt meget restriktive regler og betingelser for hormonbehandling/kirurgisk
behandling.

FLYGTNINGEOMRADET

Amnesty har indledt et samarbejde med Dignity om at fa indfgrt en screeningsordning (for tortur),
som omfatter samtlige asylansggere. Forelgbig ser kun Enhedslisten og SF ud til at ville stgtte en
sadan ordning. Pa Folkemgdet pa Bornholm afholdt vi et debatmgde om emnet, og der var en vis
politisk interesse for den synergieffekt og gkonomiske besparelse, som kunne ligge i tidlig
identifikation af torturofrene, som skal ud i kommunerne.

| efterdret kom Udleendingestyrelsens kontroversielle Eritrea-rapport, der i modstrid med Amnestys
og andres vurdering konkluderede, at flygtede vaernepligtige og desertgrer fra Eritrea ikke lazngere
risikerede forfglgelse, hvis de vendte tilbage til deres hjemland. Gennem vedvarende pres lykkedes
det Amnesty og andre at sikre, at Danmark trods rapportens konklusioner fortsat giver asyl til
flygtede vaernepligtige og desertgrer fra Eritrea.

LOVFORSLAG OM INDF@RELSE AF EN SARLIG "KRIGSFLYGTNINGESTATUS”

I november fremsatte regeringen forslag om krigsflygtningestatus — en midlertidig opholdstilladelse
til personer, som kommer fra omrader, hvor volden og menneskerettighedskrenkelserne er sa
omfattende, at alle, som opholder sig i omradet, er i konkret risiko for at blive tortureret eller draebt.
Amnesty har bade over for politikere og i medierne kritiseret, at forslaget — udover at vaere en
midlertidig opholdstilladelse, som meddeles for 1 ar, s yderligere 2 ar og yderligere 2 ar, osv. —
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medfgrer, at krigsflygtninge fra f.eks. Syrien fgrst kan fa sin segtefaelle og sine bgrn til Danmark, nar
der er forlgbet et ar.

FN'S FATTIGDOMSMAL EFTER 2015

| FN har verdens lande forhandlet i hele 2014 om malene for fattigdomsbekaempelse efter 2015. Vi
har i samarbejde med Amnestys kontor ved FN deltaget intenst i at styrke menneskerettighederne i
de kommende mal. | Danmark har vi haft teet samarbejde med udenrigsministeriets forhandlere og
danske NGOer om forhandlingerne i FNs arbejdsgruppe om fattigdomsmalene. Den danske regering
har menneskerettighederne som en af deres topprioriteter. Mange af Amnestys input er blevet taget
med af danske forhandlere og andre lande. Ved udgangen af 2015 kom FN’s arbejdsgruppe med et
samlet forslag til nye mal. Disse forslag og en rapport fra FN's generalsekretaer skal nu danne
grundlag for de afggrende forhandlinger i 2015, der afsluttes i september med afstemning om de
nye mal. Mange af Amnestys forslag er kommet med, iser om kvinder, sundhed, antidiskrimination
og bekampelse af ulighed, ligesom menneskerettighederne er steerkt med i FN's generalsekreteers
rapport. Men der er stadig alvorlige mangler bl.a. pa seksuelle og reproduktive rettigheder og pa
mekanismer, der kan sikre monitorering og ansvarlighed fra regeringer, investorer, virksomheder og
det internationale samfund.

UNIVERSAL PERIODIC REVIEW — FN-LANDENES MENNESKERETTIGHEDSEKSAMEN

Vi var initiativtager til en workshop om Universal Periodic Review (UPR) og dansk udviklingspolitik i
samarbejde med det davarende FORDI Netveerk samt Sex og Samfund. UPR er FN's
medlemslandes eksaminer i menneskerettigheder under Menneskerettighedsradet i Geneve.
Formalet med workshoppen var at undersgge, hvordan UPR-mekanismen bedst muligt kan bruges til
at fremme menneskerettigheder i dansk udviklingssamarbejde. Workshoppen danner grundliag for et
Best Practice- papir, der kan styrke NGO'er og den danske regerings arbejde med input og
opfglgning pa UPR, sa regeringer i bl.a. Danmarks samarbejdslande bedre lever op til det, de lover i
UPR-processen for deres lande. Workshoppen gav et gget kendskab til Udenrigsministeriets
prioriteter, hvilket har vaeret med til at styrke Amnestys arbejde med eksaminationerne. Vi har ved
samtlige UPR eksaminationer delt vores konkrete anbefalinger. | 2014 deltog vi endvidere i arbejdet
i Radet for Menneskerettigheders UPR-udvalg i forbindelse med midtvejsevalueringen af Danmark.

BAHRAIN

Amnesty Danmark intensiverede i 2014 sin arelange indsats i forhold til Bahrain. Vi fokuserede
saerligt pa den dansk-bahrainske menneskerettighedsforkeemper Abdulhadi Al-Khawaja, der i august
maned genoptog sin sultestrejke i protest mod sin uretmaessige faengsling. Efter den tortur, som han
blev udsat for i 2011, og 110 dages sultestrejke i 2012, vurderede Amnesty i samarbejde med
Leegegruppen, at hans helbred generelt var svaekket, og at det hastede at fa Al-Khawaja udleveret til
Danmark af humaniteere arsager. Sidelgbende med sultestrejken blev dgtrene Maryam og Zaynab Al-
Khawaja tilbageholdt i Bahrain. Maryam fik i 2014 frataget sit bahrainske statsborgerskab.

Igennem et teet samarbejde med Bahrain Center for Human Rights fik vi sat fokus pa Al-Khawajas
sag og situationen i Bahrain. Vi havde adskillelige mgder med Udenrigsministeriet, vi skrev til
statsminister Helle Thorning Schmidt og sendte et notat om Bahrain til Udenrigspolitisk Neevn og
Udenrigsudvalget i Folketinget i forbindelse med deres mgder med en gruppe parlamentarikere fra
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Bahrain. Leegegruppen opfordrede Laegeforeningen til at skrive til Bahrains konge for at udtrykke
bekymring over Al-Khawajas helbred og bede om tilladelse til, at Laegeforeningen sender en
delegation til Bahrain for at besgge Al-Khawaja i feengslet.

Vi fik i 2014 desuden besgg af en international delegation af menneskerettighedsforkeempere fra
Bahrain: Nabeel Rajab, praesident for Bahrain Center for Human Rights, Rachel B. Peterson,
kommunikationschef for Americans for Democracy and Human Rights in Bahrain og Sayed
Alwadaei, advocacychef for Bahrain Institute for Rights and Democracy. Vi satte disse i forbindelse
med Udenrigsministeriet og med Udenrigspolitiks nzevn, ligesom Nabeel Rajab i den forbindelse gav
interviews til DR P3, Jyllands Posten og TV2 News.

Arbejdet med Bahrain fortseetter i 2015, hvor blandt andet generalsekreteer Lars Normann
Jgrgensen deltager i en Amnesty-mission til landet.

MENNESKERETTIGHEDSUNDERVISNING
| 2014 underviste vi omkring 160 lzererstuderende i menneskerettigheder.

Vi udviklede nyt materiale til laerere, herunder to omfattende heefter omkring ytringsfrihed og tortur i
samarbejde med en lerer og med stgtte fra nogle af de midler, vi modtog fra
Undervisningsministeriet (i alt modtog vi 100.000 DKR, som kan bruges indtil maj 2016 i
forbindelse med Skriv for Liv og undervisning). Undervisningsmaterialet er blevet brugt af Izrere,
der har veerdsat materialernes opbygning, emner og tilgengelighed, og de er blevet omtalt positivt i
diverse fagblade og hjemmesider.

| 2014 satte vi fokus pa vores foredragsomrade. Vi afholdt to workshops for frivillige
foredragsholdere, hvor de mgdte nogle af sekretariatets medarbejdere, og hvor vi (sammen med en
retoriker) diskuterede 'det gode oplaeg’. | aret der gik, rekrutterede vi 17 nye personer og er nu
oppe pa omkring 40 frivillige foredragsholdere, der afholdt i alt 72 opleeg pa skoler og gymnasier.
Efterspgrgslen har i de senere ar veeret stigende, og vi aflyser desveerre stadig foredrag, iser i de
jyske yderomrader.

Lgbende modtog og besvarede vi (pr. telefon, pr. mail eller ved at eleverne interviewede os) i alt
omkring 500 henvendelser fra skoleelever om alle tenkelige spgrgsmél inden for
menneskerettighederne.

| samarbejde med Rgde Kors og Flygtningehjelpen stgttede vi og markedsfgrte en tredje
animationsfilm af Jannik Hastrup, der omhandler en roma-dreng fra Kosovo, som befinder sig pa et
dansk asylcenter.

| forbindelse med den nye skolereform og lovforslag vedrgrende malene for folkeskolens fag (de
sakaldte forenklede Feelles Mal) intensiverede vi vores lobbyindsats for at styrke
menneskerettighederne i folkeskolen. Vi deltog aktivt i Folkemgdet pd Bornholm, hvor vi havde en
reekke mgder med politikere. Derudover sendte vi et brev til undervisningsminister Christine Antorini
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og skrev hgringssvar til udkastet til folkeskolens forenkiede Feaelles Mal og til folkeskolens
leeseplaner. Selvom vi gerne havde set et stgrre og forpligtende fokus i folkeskolen, s& er
menneskerettigheder nu navnt i faget samfundsfag og historie. Bgrns rettigheder star omtalt i faget
sundhed og seksuel undervisning.

SKRIV FOR LIV OG UNDERVISNING

| &r styrkede vi vores markedsfgring af Skriv for Liv pa skolerne. Vi fik udviklet en plakat og flyer om
Skriv for Liv og dens styrker i forhold til undervisningen, og vi sendte materialet ud i august maned
til alle landets grundskoler. Det var markbart i forhold til tilmeldingen til Skriv for Liv, idet der i ar
deltog omkring 312 skoler (95 i 2013), 552 klasser (180 klasser i 2013) og omkring 11.240
elever (knap 4.000 elever i 2013). Vores spgrgeskemaundersggelse om kampagnen blev besvaret af
75 lxrere, som generelt er positivc stemt over for vores materiale, kommunikation mv. Vi
samarbejdede serlig teet med to lerere om en skoleevent, som vi afholdt i december méaned i
Ngrrebrohallen med fokus pé aktivisme i forhold til de seks sager, hvor 340 elever (16 klasser)
deltog med deres larere.

VIRKSOMHEDERS ANSVAR

| foraret 2014 blev EU's medlemslande, EU-parlamentet og EU-Kommissionen enige om det fgrste
EU-Direktiv nogensinde pa CSR omradet - EU-Direktivet om ikke-finansiel rapportering. Vi har i
samarbejde med Amnestys gvrige afdelinger pa europeisk plan og den europeeiske NGO-koalition
European Coalition for Corporate Justice (ECCJ) arbejdet for at ggre EU-direktivet s& forpligtende
som muligt pa bl.a. menneskerettighedsomradet. Vi har ikke opndet alt, vi ville, men EU-direktivet
er alligevel et vigtigt skridt i retning af ggre respekt for menneskerettighederne lovpligtigt for
virksomheder. EU-direktivet kommer bl.a. til at betyde, at de stgrste europaeiske virksomheder ikke
alene skal rapportere om deres politik pa menneskerettighedsomradet og om, hvordan de omsaetter
denne politik til praksis. De skal ogsa rapportere om veesentlige risici pd menneskerettigheds-
omradet, samt om hvordan de handterer disse risici - ikke mindst i deres leverandgrkeeder. Har
virksomhederne ikke en politik pd menneskerettighedsomradet, skal de komme med en ordentlig
forklaring pa, hvorfor de ikke har det.

| 2014 lykkedes det os ogsa - i samarbejde med andre danske NGOer - at f& regeringen til at lave
den fgrste selvsteendige danske handlingsplan for menneskerettigheder og erhverv. Som del af
handlingsplanen har regeringen nedsat en tvarministeriel arbejdsgruppe, der skal se pd, i hvilket
omfang og hvordan der bgr etableres lovgivning med virkning udenfor landets granser for danske
virksomheder, der opererer globalt.

ANSVARLIG LEVERAND@RSTYRING

I 2014 har vi haft fokus pa at sikre, at alle de leverandgrer og gvrige virksomheder, som vi overvejer
at indga samarbejde med, bliver screenet for, om de er involveret i menneskerettighedskraenkelser.
Formalet med arbejdet er at sikre, at Amnesty DK ikke bliver associeret med menneskerettigheds-
kraenkelser gennem vores valg af leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere. Vi har i Igbet af aret
bl.a. udviklet en metode til screening samt kriterier for etisk vurdering af vores potentielle
leverandgrer og g@vrige samarbejdspartnere. Vi har ogsa formuleret en etisk klausul, som skal
anvendes i de kontrakter, som vi indgdr med dem. Klausulen vil ggre det muligt for os at indstille
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eller helt at treekke os fra et samarbejde, hvis det skulle vise sig, at en leverandgr eller
samarbejdspartner er involveret i menneskerettighedskraenkelser, efter vi har indgaet samarbejde
med vedkommende, og leverandgren/samarbejdspartner ikke vil ggre noget ved problemet. Vi har
endvidere indfgrt et sakaldt "ansvarlighedsregnskab”, der ud over ansvarlig leverandgrstyring
omfatter rapportering om vores initiativer inde for egen miljgpolitik samt indsamlings- og
personaleetik.

LGBTI-RETTIGHEDER | UGANDA

Ved udgangen af 2013 tildelte Det Obelske Familiefond 3,5 mio. kroner i stgtte til vores
samarbejde med de to ugandiske NGOer Sexual Minorities Uganda (SMUG) og Icebreakers, der
arbejde for LGBTI-rettigheder (Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender/Transsexual and Intersex) i
Uganda. Fondsmidlerne stgtter aktiviteter over en tre-arig periode frem til slutningen af 2016.
Amnesty ansggte pa vegne af vores partnere, SMUG og Icebreakers, og vi samarbejder med dem om
gennemfgrelsen af aktiviteterne. | efteraret 2014 gennemfgrte SMUG og Icebreakers en tredages
workshop om LGBTI-aktivisme og -lobbyisme. Kaspers Zalitis fra LGBTI-organisationen Mozaika i
Letland bidrog med sine erfaringer pa workshoppen, hvor omkring 50 personer deltog. De to
organisationer har ogsa investeret i sikkerhed for aktivister og for organisationen.

GAZA

Under sommerens krig i Gaza indsamlede vi underskrifter til stgtte for en vdbenembargo mod Israel
savel som mod Hamas og andre veebnede palzastinensiske grupper. Vi talte ved en velbesggt
demonstration pad Radhuspladsen i Kgbenhavn arrangeret af MS Action Aid, hvor vi opfordrede den
danske regering til at yde den stgrst mulige gkonomiske og politiske stgtte til en uvildig
undersggelse af eventuelle krigsforbrydelser. De samme opfordringer gentog vi pa et mgde med
udenrigsminister Martin Lidegaard senere pa aret. Her fremhavede vi ogsa vigtigheden af, at
Danmark aktivt medvirker til at sikre, at Den Internationale Straffedomstol far mulighed for at
undersgge anklager om krigsforbrydelser begaet under konflikten.

TVANGSRYDNINGER

P& menneskerettighedsdagen den 10. december deltog danske aktivister i en aktion, hvori de skrev
til Kenyas boligminister pa Facebook og andre sociale medier. Ministeren lovede os sidste ar at
&ndre boligloven, saledes at tvangsrydninger forbydes. Hun har imidlertid intet gjort siden. Vi
holder stadig fokus pa arbejdet, og vi stgtter lokale aktivister i deres kamp. Derudover deltager vi en
international styregruppe, som overvager risiko for tvangsrydninger i flere lande, og vi iveerksaetter
aktioner med fa dages varsel, nar det er ngdvendigt.

FOLKEM@DE PA BORNHOLM 2014

Amnesty tager til Folkemgde for at opbygge og vedligeholde relationer med politikere, radgivere,
partisoldaterne, journalister og redaktgrer pa omrader, som er pad AIDAs dagsorden, og som har en
solid dansk vinkel. Vi skal satte dagsordenen, deltage i eksterne debatter, mgdes med relevante
personer og netveerke udenom programmet. Vi tager til Bornholm for at seette skibe i sgen og
igangseette en konstruktiv dialog. Vi er til stede med eget telt, vi har egne debatter og deltager i
andres debatter og skaber fokus pa vores prioritetsomrade i gaderne i Allinge.
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Allerede inden Folkemgdet 2014 var skudt i gang, satte Amnesty dagsordenen ved at kritisere
Bornholms Regionskommune for at stille et tradlgst netveerk til radighed, hvor det var pakreevet, at
man opgav personfglsomme oplysninger for at f& adgang. Det skete med henvisning til
terrorlovgivningen og logningsbestemmelserne, hvilket faldt flot i trdd med Amnestys tematiske
fokus pa mgdet, nemlig masseovervagning. Emnet var hgjaktuelt, da Folketinget i netop de dage
skulle tage stilling til, om ansvaret for danskernes personlige oplysninger skulle overdrages til
Forsvarets Efterretningstjeneste, for hvem persondatalovgivningen og retsplejeloven ikke geelder.
Med attrap-overvagningstarne, skilte, full-sized Edward Snowden figurer og 'overvagningsenhed’ -
klistermeerker til mobiltelefoner fik vi sat fokus pa problemstillingerne.

Amnestys telt dannede desuden rammen om fem debatter, som fik sat relevante akigrer staevne og
skabte god debat:

e Posttraumatisk stress blandt flygtninge og asylansggere i Danmark

e Koncert med Flygtningestemmer: Bryan Rice & Freya

e Er overvagningen géet for vidt? Hvordan sikrer vi privatlivets fred i den digitale tidsalder?

e Whistleblower: Skal Danmark indfgre regler, der giver bedre beskyttelse til whistleblowere,

hvis de handler i offentlighedens interesse?
e | Danmark faengsler vi torturofre — kan det undgas?

SPORT OG MENNESKERETTIGHEDER

Vi satte sport og menneskerettigheder pa dagsordenen, i Danmark savel som internationalt. Vi
formidlede alvorlige MR-problemer i Rusland ifm. vinter-OL i Sochi; i Brasilien ifm. VM i fodbold,
samt i Qatar, hvor vi satte fokus pa, hvordan de migrantarbejdere, der leverer arbejdskraften til de
enorme byggeprojekter ifm. det forestaende VM i fodbold i 2022, udsaettes for omfattende og
mangeartede MR-kraznkelser. Vi var med til at skabe en forstaelse for, at politik og sport hanger
sammen. Efterfglgende boykottede handboldspillerforeningen at treene i Qatar, og der er et stigende
pres for at fa klare retningslinjer for, hvordan sportslige organisationer bgr agere i dette felt.

AKTIVISME/MOBILISERING (EXCELLENCEPERSPEKTIVET)

INDIVIDSAGER & SKRIV FOR LIV

Dansk afdeling arbejder Igbende med individsager — saerligt gennem vores mobilnetveaerk Lifeline og
Skriv for Liv-kampagnen, som kgrer i november og december. Vi er med til at leegge pres pa
regeringer rundt om i verden for at standse overgreb pé grupper og enkeltpersoner og samtidig vise
de personer, der er udsat for overgrebene, at vi stgtter dem i deres kamp for retfeerdighed.

| Skriv for Liv-kampagnen opfordrer vi deltagerne til at skrive breve enten i handen eller online
under sloganet ‘et brev betyder mere, end du tror’. | 2014 fik vi skrevet 12.600 breve online og
omkring 20.000 breve i handen. Brevene er dels skrevet af deltagerne i kampagnen, deltagerne i de
lokalt organiserede skrivecaféer samt elever i de 552 skoleklasser, der var tilmeldt denne gang. |
flere tilfeelde har Amnestys pres veaeret med til at skabe forbedringer i de forskellige sager og givet
hab og opbakning til de personer, der far deres rettigheder kreenket.
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For eksempel siger den amerikanske whistleblower Chelsea Manning, som var en af personerne, vi
skrev for i Skriv for Liv-kampagnen, at hun er overvaeldet af den utrolige stgtte, hun har modtaget
fra Amnesty International. Hun gnsker, at hun kunne takke hver enkelt person, der har sendt et af
de titusinder kort og breve, hun har modtaget. Det er opmuntrende for hende at vide, at sa mange
mennesker rundt om i verden stgtter hende og gnsker hende ud af feengslet.

| juni blev russiske Mikhail Kosenko lgsladt. Han var i 2013 blevet idgmt livsvarig, psykiatrisk
forvaring efter en demonstration mod Putin. Samme maned blev ogsa sudanesiske Meriam Ibrahim
Igsladt. Hun stod til dgdsstraf og 100 piskeslag for at have giftet sig med en kristen mand.

AMNESTY YOUTH

My Body My Rights-kampagnen praegede fgrste halvdel af 2014. Youth-aktivister i hele landet
markerede eksempelvis Mors Dag ved at seette fokus pd mgdres rettigheder i Nepal. Temaet
fortsatte til arets Nordic Youth Conference, der i ar blev afholdt i Danmark. Unge fra Danmark,
Norge, Sverige, Finland, Faergerne og Island, samt en enkelt youth-repreesentant fra Marokko, var
samlet i fire dage for at seette fokus pa, hvordan piger i Maghreb-regionen tvinges til at gifie sig med
deres voldtaegtsmand. De lavede en public action, hvorfor der flere steder i Kgbenhavn opstod
fiktive bryllupper mellem piger og deres voldteegtsmand.

Efterdret blev brugt pa Stop Tortur-kampagnen. 36 youthgrupper deltog i aktioner for Nigeria og
samlede i alt 2.600 "mug-shots”- billeder med budskabet "torture-free detentions”. Fra november
er der hver uge blevet sendt 200 billeder til SARS-feengslet i Nigeria. Desuden er et udsnit af
billederne blevet lavet til en stor plakat. Denne plakat bliver sendt til de grupper, som fortseatter
med "Stop Tortur i Filippinerne” i januar 2015, og selvfgigelig sendes den ogsa til Nigeria. Arets
Youth-dag i november kombinerede Stop Tortur og Skriv for Liv. Her blev der bl.a. skrevet sange,
der indeholder vers med sympatihilsner til alle Skriv for Liv-personerne. Sangene samt oversattelser
er blevet sendt til dem eller deres pargrende. Dette skabte et godt fundament for arets sidste
kampagne, hvor omkring 25 gymnasier skrev breve. Aurehgj gymnasium skrev 235 breve; Gefion
overtog engelsktimerne og Randers indtog Café von Hatten, for bare at neevne nogle af decembers
begivenheder.

LIFELINE

| 2014 havde dansk afdeling seerligt fokus pa det mobile netveerk, Lifeline. Via sms kan danske
aktivister skrive under pa hasteaktioner (primaert individsager) og dermed nemt veere med til at
leegge pres pa myndigheder verden over. | Igbet af &ret voksede netveerket med 43 procent til over
82.000 medlemmer i december 2014, som tilsammen sendte mere end 550.000 sms-underskrifter
i arets 25 sager. Lifeline er dermed fortsat den primaere metode til at mobilisere underskrifter i
dansk afdeling.

Arets Lifeline-sager deekkede et bredt spekirum af overgreb pa menneskerettighederne, dog primaert
i samarbejde med de tre store danske kampagner (Stop Tortur, My Body My Rights og Skriv for Liv).
Lifeline-aktivisterne har eksempelvis skrevet under mod den nye anti-homolovgivning i Uganda, for
den dgdsdgmte sudanske kvinde Meriam, mod politiets tortur af Moses og mod faengslingen af
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journalister i Egypten. | 44 procent af sagerne er der forbedring, forstaet som strafnedsettelse,
frigivelse, lovaendringer el. lign.

LAGEGRUPPENS ARBEJDE

Tre medlemmer af laegegruppen underviste rigspolitiet i Ellebaek — i alt ca. 40 politifolk. De hgrte
om laegegruppens arbejde i forbindelse med torturundersggelser, og om hvad man skal veere saerlig
opmaerksom pa, nar det drejer sig om sarbare personer som f.eks. torturoverlevere.

Leegerne har desuden bistaet IS med deres faglige viden i forhold til den faengslede og
sultestrejkende dansk-bahrainske fredsaktivist Abduhadi Al-Khawaja. Leegegruppen hjalp IS med at
tolke de symptomer, der opstod pga. sultestrejken. Dette blev brugt af pressen og til at leegge pres
pa kongen i Bahrain. Leegegruppen var desuden med til at godkende de laegelige oplysninger i en
Amnesty-rapport om forholdene i Syrien.

Leegegruppen radgav ogsa IS om hvilke fglgevirkninger, gener og sygdomme, der kan forekomme for
mennesker, der har boet teet pa kobberminer.

Fglgende asylansggere blev undersggt af leegegruppen:
e Tjetjensk mand, sag stadig uafklaret.
e Kvinde fra Somalia, der fik asyl pa baggrund af torturrapporten.
e Anden somalisk kvinde hvis sag advokat har anket til FN’s Torturkomite, hvor sagen stadig er
uafklaret.
e Mand fra Nigeria som fik afslag pa asyl.
e [ransk mand stadig uafklaret.
e Kurdisk mand fra Tyrkiet, ligeledes uafklaret.
e Armensk kvinde, hvis sag ogsa er uafklaret.

Leegerne har desuden kontakt med Amnestys EU-kontor omkring lovgivning om salg og distribution
af stoffer til medicinske henrettelser. Fglgende lande prioriteres pd dgdsstrafsomradet: Kina,
Taiwan, Indien, Vietnam samt afrikanske lande - der tenkes pa lobby i forhold til landenes
leegeforeninger. Laegegruppen har god kontakt til Leegeforeningen om dgdsstrafsspgrgsmal samt i
sager om tortur. Der er desuden udarbejdet brevaktioner til fordel for mentalt syge fanger iser i
USA.

LOKAL AKTIVISME

Hovedbestyrelsens lokalstrukturgruppe, i daglig tale kaldet Rejseholdet, besggte i arets Igb de fleste
af landets Amnesty-grupper. Gruppen bestar af tre erfarne aktive, som i forbindelse med besggene
b&de har faet en masse aktiviteter frem i lyset og faet klarlagt gruppernes behov og gnsker.

Amnestys udstillingsbarak i Frgsleviejren, der udelukkende styres og bemandes af ulgnnede aktive,

kunne i 2014 melde om et stigende besggstal i forhold til 2013. Hele 8.300 besggende lagde turen
omkring barakken.
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2014 var et helt sarligt ar for Amnestygruppen om Bgrn (AoB), idet FN's Bgrnekonvention fyldte 25
&r den 20. november. Dette blev markeret med en flot offentlig paneldebat p&d dagen om
inkorporering af bgrnekonventionen i dansk lov.

AoB driver ligesom Arbejdsgruppen mod Tortur og Laegegruppens netveerk mod dgdsstraf ogsé et
brevskrivningsnetveerk , som hundredvis af aktive deltager i og aktionerer via.

Der blev sidst pa aret oprettet en ny gruppe i Aarhus, sdledes at Aarhus nu har en engelsktalende
gruppe for aktive p& universitetet og en dansktalende, der deekker Aarhus by. Pa tilsvarende vis har
centret i Aalborg ogsa bade dansk- og engelsktalende aktive.

Der blev i 2014 foretaget 18 tildelinger af stgtte fra puljen til fremme af lokale
kampagneaktiviteter, som alle aktive kan sgge stgtte fra. Stgttebelgbene 14 typisk pa 1.000-5.000
kroner.

KAMPAGNESEMINAR: Den 1. november blev det arlige kampagneseminar afholdt med omkring 55
deltagere. Temaerne var kampagnen Stop Tortur og mulighederne for at aktionere digitalt og at veere
ambassadgr for Amnesty pa de sociale medier. For fgrste gang deltog flere engelsksprogede aktive,
som der blev sgrget for tolkning til.

KOMMUNIKATION

AMNESTY | PRESSEN 2014

Det har veeret et & med god pressedeekning og serligt i arets tre sidste maneder markerede vi os
steerkt pa flere aktuelle sager. | oktober, november og december havde vi omkring 2.000 pressehits,
mens det samlede antal hits for 2014 er ca. 5.800.

Aret har veeret praeget af blodige konflikter i bl.a. Syrien, Den Centralafrikanske Republik, Nigeria og
Gaza, og vi har gentagende gange kunne seaette os pd mediedagsordenen pa grund af vores
researcheres grundige dokumentation, vores timing samt velforberedte talspersoner.

Vi kritiserede EU for at fralaegge sig ansvaret for de mange tusinde flygtninge og migranter, der dgr i
Middelhavet. Vi dokumenterede etnisk udrensning begéet af Islamisk Stat. Vi satte igen og igen Al-
Khawajas livstidsdom i Bahrain pa dagsordenen. Vi holdt fast i, at masseovervagningen strider imod
retten til privatliv. Vi kreevede identifikationsnumre pé danske betjentes uniformer.

Udover ovenstaende gav fglgende emner os stgrst mediedaekning:

Rapport om transkgnnede

| februar udgav Amnesty en rapport, der havde fokus pa bl.a. Danmarks diskrimination af
transkgnnede, der gnsker at skifte juridisk kgn. Rapporten gav massiv pressedaekning med naesten
100 pressehits. | juni vedtog Folketinget en lovaendring, der ggr det muligt for transkgnnede at opna
juridisk kensskifte uden at skulle gennemgéd en kastration, der for mange transkgnnede er
ungdvendig.
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Dgdsstrafstatistik
Vores arlige dgdsstraf-statistik blev i marts omtalt mere end 50 gange i danske medier, bl.a. i TV-
og Radioavis.

ClA-rapport

Endelig blev dele af den amerikanske ClA-rapport offentlig tilgeengelig og afslgrede udbredt tortur
og andre menneskerettighedskraenkelser. Vi kommenterede pé rapporten, bl.a. med kravet om at
Danmark stadig skylder en undersggelse af vores medansvar.

Eritrea-rapport

| slutningen af november begyndte sagen om Udleendingestyrelsens tvivisomme rapport om Eritrea
at kgre, og et velfungerende parlgb mellem presse- og policymedarbejdere gjorde Amnesty til en
vigtig aktgr i historien, der ikke er slut endnu. P& baggrund af rapporten mente Udlendinge-
styrelsen, at man kunne hjemsende eritreere uden risiko for overgreb, men efter kritik fra Amnesty
og andre andrede Styrelsen sin vurdering.

Regeringens og oppositions udlendingeudspil

Fgrst kom Venstre pa banen med et forslag om at forskelsbehandle udlandinge, der vil til Danmark,
pa baggrund af nationale tilhgrsforhold. S& kom DF og LA med forslag om at sende asylansggere til
lejre i naromraderne. Senere forsggte regeringen sig med et forslag om at begreense flygtninges
muligheder for familiesammenfgring. Vi var bredt ude i medierne og kritiserede de diskriminerede
forslag.

PRESSE PA AMNESTYS KAMPAGNER:

Amnestys Stop Tortur-kampagne blev lanceret i maj til stor presseopmaerksomhed i bade TV, radio,
web- og skrevne medier. Vores MBMR-kampagne blev skudt i gang af en langere artikel i Ekstra
Bladet om Nepals kvinder, hvoraf tusindvis lider af nedsunkne livmgdre. Ogsa i Amnestys Skriv for
Liv-kampagne ndede vi nye malgrupper med leengere indslag i badde Aftenshowet og TV2 Lorry.

AMNESTY-BLADET

AMNESTY #1 bragte under titlen "Barn, brud, mor” et tema om det prioriterede arbejdsomrade
seksuelle og reproduktive rettigheder, som Amnesty desuden har fokus pé i kampagnen My Body My
Rights.

AMNESTY #2 bragte et tema om tortur, som Amnesty fgrer global kampagne imod. Som en del af
temaet bragte AMNESTY et eksklusivt brevinterview med den faengslede whistleblower og tidligere
ClA-agent John Kiriakou, der efter at have afslgret USA’s tortur fortsat er den eneste, som er dgmt i
forbindelse med sagen.

AMNESTY #3 foretog pd baggrund af aktindsigter en undersggelse af konventionen om tvungne
forsvindinger, hvilket fgrte til en citathistorie i Berlingske Tidende. Samme historie for nuveerende
har fgrt til tre §20-spgrgsmal fra Per Stig Mgller og Nikolai Villumsen til Justitsministeren og
Udenrigsministeren, alle med direkte henvisning til AMNESTY-bladets dakning, der viste, at
skiftende regeringer i arevis har syltet vedtagelsen af konventionen i modstrid med egne lgfter.
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Bladets interview med Amnestys krise-researcher i lrak blev oversat og trykt i Amnesty Sverige.
Bladets tema om forfattere pa flugt blev taget op pa litteraturfestivalen Vild med Ord i Arhus, hvor
AMNESTY foretog live-interview med en af temaets forfulgte eksil-forfattere.

AMNESTY #4 bragte et tema om overvagning, der naede bredt ud og blev delt af bade politikere og
interesseorganisationer samt citeret i en reekke gvrige danske nyheds- og nichemedier. En raekke
andre webmedier valgte at linke deres lasere direkte videre til amnesty.dk’s online-versionering af
bl.a. bladets guide til beskyttelse af online-privatlivet samt bladets Voxmeterméling af danskernes
syn pd Edward Snowden og pa masseovervagning. Bladet deekkede desuden den prioriterede
kampagne My Body My Rights gennem en fire siders egenproduceret reportage fra Marokko.

Samlet set har vi i 2014 valgt at satse mere péd egenproducerede, danske og organisationsneere
sager, ligesom der er indfgrt flere nye faste formater sasom kulturinterviewet, bagsideportreettet og
en fast tema-infografik. Satsningen falder i trdd med en undersggelse blandt bladets laesere i
starten af 2014. Undersggelsen viste, at 91 procent af leeserne mener, at AMNESTY er et godt eller
meget godt blad. Og 85 procent enige eller meget enige i, at bladet bekraefter dem i, at det er
vigtigt at veere medlem. Med satsningen sigter vi mod at ggre bladet endnu mere relevant for
medlemmerne og kleede dem pd med informationer om aktuelle menneskerettighedstematikker,
samt strategisk at satte eller pavirke en given politisk dagsorden i Danmark. Den omtalte
undersggelse vil blive gentaget i 2015, hvilket vil give os en indikation af, om vi er pa rette spor.

TWITTER

Amnesty havde ved arsskiftet 3.500 followers pa Twitter - en stigning pd 30 procent pé et ar. Vi
tweeter primart vores egne nyheder og rapporter pa bade dansk og engelsk, men linker ogsa til
historier i andre medier. Det giver masser af interaktion med brugerne, og vi far god feedback,
herunder fra politikere og journalister. En del af vores nyhedshistorier har vi breaket pa Twitter,
hvorefter journalister har kontaktet os for kommentarer. Dermed fungerer Twitter som et effektiv
dialogveerktgj med meningsdannere.

AMNESTY.DK

Amnestys hjemmeside har til formal at kleede besggende (bade medlemmer + ikke-medlemmer) pé i
forhold til aktuelle og kampagnerelaterede menneskerettighedssager — og inspirere laserne til at
handle for menneskerettighederne igennem alsidige og impact-orienterede aktioner.

Derudover bliver siden neesten dagligt opdateret med relevante nyhedshistorier. Der er i 2014 béde
blevet sat saerlig fokus pa at opbygge nogle mere enkle og inspirerende kampagnesites, samt at
udvikle nogle bedre landing pages, da 3 af alle besggende fra sitet kommer fra enten mails,
Facebook eller Twitter. Derudover er forsiden blevet opdateret med en ny slider, der giver bedre
mulighed for at prioritere og fremhave indhold pa sitet.

| 2014 igangsatte vi desuden arbejdet med f& at lavet en ny hjemmeside. Amnestys eksisterende
hjemmeside er omkring seks ar gammel og er foraldet ift. funktionaliteter, opbygning,
dataintegration, sociale medier, brugervaner, brugervenlighed etc. Dette arbejde skal munde ud i ny
hjemmeside, der star klar til sommeren 2015.
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FACEBOOK

Vi fortsatte i 2014 vores fokus pa Facebook som kanal for dialog med danskere og lead-generering. |
fgrste halvdel af 2014 analyserede og optimerede vi vores kommunikation ud fra gnsket om at ggre
sa mange mennesker som muligt interesserede i Amnesty International. Det resulterede i en guide
og et saet retningslinjer for Facebook-kommunikation. | 2014 voksede vores fanbase med 61
procent (fra 40.235 til 64.702 fans). Hvert opslag ndede (uden betaling) snitvis ud til 57.781
mennesker - en stigning til pa 280 % i forhold til 2013. Det er en meget tilfredsstillende stigning,
som kun bliver kun bedre i lyset af, at Facebook i 2014 a&ndrede vilkarene for virksomheder og skar
opslagsvisninger med ca. 63 procent.

Vores opslag blev set 5.841.203 gange - en stigning med 10 % i forhold til aret fgr. Vi opnaede
dette med kun 103 opslag i forhold til 306 aret fgr. Det enkelte opslag havde altsd langt hgjere
kvalitet i 2014. Det er veerd at bemaerke, at en person kun registreres som havende set et opslag en
gang, men kan registreres to gange pa to forskellige opslag. Derfor kan vi trygt antage, at vi i 2014
er kommet ud til langt flere danskere ud over de 10 procent. | 2014 blev Facebook endvidere en
effektiv annonceringskanal i forhold til mobilnetvaerket Lifeline, hvor vi langt billigere end andre
kanaler har kunnet hverve nye brugere til netvaerket. Vi fik i 2014 hvervet 7.690 nye Lifeline-
medlemmer via Facebook.

UDVIKLINGSPERSPEKTIVET

NY INTERNATIONAL STRATEGI

Pa det internationale radsmgde ICM i august 2015 skal Amnesty International vedtage nye
internationale mal for organisationen og vores menneskerettighedsarbejde til aflgser for den
nuvaerende integrerede strategiplan ISP 2010-2015. Den internationale konsultationsproces ifm. de
nye firedrige globale strategiske mal blev pabegyndt i februar 2014, og hovedbestyrelsen
udarbejdede sammen med sekretariatet i foraret 2014 de fgrste skriftlige input fra dansk afdeling.
Pa baggrund af de mange input fra afdelinger og strukturer i hele verden rundsendte det
internationale sekretariat i slutningen af august den internationale bestyrelses fgrste udkast til
strategiske mal 2016-19. Hovedbestyrelsen fik udkastet oversat til dansk og oprettet en underside
pa amnesty.dk med relevante dokumenter. Medlemmer af dansk afdeling blev gennem mail
opfordret til at leese udkastet til strategiske mal og give deres besyv med.

Dansk afdeling deltog ogsa i en international meningsmaling om de nye strategiske mal, som ogsé
blev promoveret pa den danske hjemmeside. Omkring 500 danske medlemmer og aktive deltog i
spgrgeskemaundersggelsen, hvilket gav hovedbestyrelsen gode input til dansk afdeling holdning til
udkastet. Medlemmer af hovedbestyrelsen afholdt desuden en raekke informations- og debatmgder
rundt omkring i landet med medlemmer. P& baggrund af denne konsultation af medlemmer og
aktive samt en grundig inddragelse af ansatte pa sekretariatet fremsendte hovedbestyrelsen i
slutningen af oktober dansk afdelings svar pa dette fgrste udkast til ny international strategi. Neeste
runde konsultationsrunde foregar pa Amnesty Danmarks landsmgde i april 2015. Behandlingen af
de nye internationale mal er altsé faldet/falder i tre faser: 1) Landsmgdet 2014, 2) konsultation
blandt Amnesty Danmarks medlemmer og 3) landsmgdet 2015.
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LANDSM@DE

Landsmgdet 2014 blev besggt af 400 engagerede Amnestymedlemmer fra hele landet. Fokus var
blandt andet p& whistleblowere, overvagning og kreenkelse af privatlivets fred, men ogsd Amnestys
to nye globale kampagner Stop Tortur og My Body My Rights var pd programmet.

Danske whistleblowere, aktivister, eksperter og politikere var blandt foredragsholderne, og Igrdag
eftermiddag var fyldt med gode debatter og foredrag. Det blev til i alt 13 forskellige sessioner med
fint fremmgde til dem alle.

HKH Kronprinsesse Mary og udviklingsminister Mogens Jensen var arets gaestetalere. Kronprinsesse
Mary gav et indblik i sit arbejde for kvinders rettigheder og fortalte om hendes rolle som global
fortaler for kvinder og pigers seksuelle og reproduktive rettigheder, herunder som protektor for FN’s
Befolkningsfond (UNFPA) og medlem af FN's ICPD High Level Task Force. Mogens Jensen talte om
den danske regerings arbejde for at fremme seksuelle og reproduktive rettigheder.

Landsmgdet giver os en unik mulighed for at engagere og informere vores medlemmer om bade
kampagner, aktiviteter og fokusomrader, men samtidig er det ogsa hele grundlaget for vores
medlemsdemokrati idet selve generalforsamlingen med valg af hovedbestyrelsesmedlemmer og
F@U-medlemmer afholdes under landsmgdet.

HOVEDBESTYRELSENS ARBEJDE

Hovedbestyrelsen afholdt i 2014 syv mgder i tilgift til en reekke arbejdsgruppemgder samt mgder i
diverse internationale fora.. Som det er kutyme deltog hovedbestyrelsen endvidere pa det arlige
kampagneseminar og pa landsmgdet.

Hovedbestyrelsens vigtigste opgave er at sikre, at dansk afdeling drives kompetent og forsvarligt, og
derfor benytter den en del af sin tid pa foreningens gkonomi, nggletal og pa at overvage, hvordan
dansk afdeling leverer i forhold til de opsatte menneskerettighedsmal.

Men hovedbestyrelsen har ogsd mange andre opgaver. | 2014 arbejdede hovedbestyrelsen blandt
andet med det danske svar pa forslaget til nye internationale strategiske mal. | denne forbindelse
deltog repraesentanter for hovedbestyrelsen i mgder rundt om i landet, og der blev gennemfgrt en
spgrgeundersggelse blandt medlemmerne via internettet.

Hovedbestyrelsen arbejder ogsa for at sikre, at dansk afdeling lever op til de internationale
standarder (core standards) for driften af en national afdeling, som blev vedtaget pa den
internationale generalforsamling (ICM) i 2013.

Endelig deltog hovedbestyrelsen aktivt i den igangvaerende proces omkring det sékaldte
"assessment-system”, hvorigennem Amnesty-sektioner bidrager gkonomisk til den internationale
organisation. Formélet har veaeret at sikre, at systemet er beeredygtigt pa langt sigt og skaber
incitament til at investere i vakst.
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Sidst men ikke mindst deltog hovedbestyrelsen, da Amnestys lokalafdeling i Randers fejrede deres
50-ars jubilaeum.

ARBEJDSMILJZ, ORGANISATIONSSTRUKTUR OG LEDELSE

| 2014 har vi haft fokus pa, hvordan vi yderligere kan styrke det interne arbejdsmiljg, ledelse og
samarbejde og hgjne kvaliteten af sekretariatets arbejdsprocesser. | maj-juni 2014 gennemfgrte vi
saledes en omfattende arbejdspladsvurdering (APV) blandt medarbejderne. Analysen af
besvarelserne viste bl.a., at der generelt er ret hgj arbejdsgleede og hgj tilfredshed med Amnesty
som arbejdsplads. Der er ogsa stor tryghed i anseettelsen og hgj tillid mellem kollegaer og til
naermeste leder.

Derimod skal der arbejdes pa at udvikle Amnestys arbejdspladskultur, hvor der er behov for at styrke
bade det tvaergdende samarbejde, tydeligggre rolier og opgavefordeling samt forbedre den generelle
stemning blandt medarbejderne. Ligeledes er der behov for at styrke den strategiske ledelse og
personaleledelsen, eksempelvis hvad angar ledelsesmeessige opgaver sdsom klar malstyring, tydelig
feedback og ledelseskommunikation og rettidig konflikthandtering. Vi har efterfgigende iveerksat en
omfattende handlingsplan, hvor vi har fokus pa bl.a. personaleledelse, beslutningsprocesser, rolle-
og ansvarsfordeling mm.

Med henblik pad at styrke indsatsen isaer hvad angar mobilisering, fastholdelse og hvervning af
medlemmer gennemfgrte vi per 1. november 2014 en omorganisering pa sekretariatet. Andringen
har bl.a. medfgrt, at der er oprettet et nyt hverveteam, hvor programmerne for telemarketing og
Face2Face samt CRM og medlemsservice er lagt ind under et faelles team i den nye mobiliserings-
og fundraisingafdeling, hvor formalet er at sikre, at vi sammentanker strategier for hvervning af
medlemmer pa tveaers af programmer.

Desuden er der etableret et nyt mobiliserings- og fastholdelsesteam under afdelingschefen for
mobilisering og fundraising, der skal have gget fokus pa savel mobilisering som fastholdelse af
medlemmer. Endvidere er der etableret en faelles redaktion under ledelse af kommunikations- og
policychefen med bred repraesentation fra relevante teams i begge afdelinger, hvor formalet er at
styrke og koordinere kommunikationen savel internt som ud af huset. Den nye teamstruktur skal
evalueres i efterdret 2015.

Ogséa i 2014 har vi haft seerligt fokus pa stress og sygefraveer, jf. at vi gennem flere ar har haft en
negativ udvikling i sygefraveeret, bl.a. pa grund af mange stresssygemeldinger. Den seerlige indsats
har baret frugt, sa sygefravaeret i 2014 er betydeligt reduceret, og sygefravaeret pa sekretariatet nu
er pa niveau med kontorarbejdspladser i staten. Arbejdet med reduktion af stress og sygefraveer vil
fortsaette ufortrgdent i 2015, jf. at vores langsigtede mal (KPI) er maks. syv sygedage per &r per
ansat (inkl. langtidssyge).

P& trods af reducerede budgetter til kompetenceudvikling, har vi i 2014 gennemfgrt et feelles
uddannelsesforlgb i projektledelse for en stgrre gruppe af medarbejdere pé sekretariatet.
Uddannelsen har allerede styrket maden, vi gennemfgrer projekter og kampagner pa, s vi nu har
tydeligere styring i de forskellige faser af et projekt eller en kampagne.
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RESSOURCEPERSPEKTIVET

INTERNATIONAL FORDELING AF RESSOURCER

Dansk afdeling var ogsa i 2014 blandt de ti afdelinger, som i absolutte tal bidrager mest til det
internationale arbejde. Foruden vores vigtige gkonomiske bidrag har dansk afdeling fortsat fokus pa
at stgtte den internationale bevaegelse ved at stille ekspertise og personaleressourcer til radighed.

Dansk afdeling har gjort en stor indsats for at medvirke i udviklingen af de kommende globale
strategiske mél, og vi var i 2014 en af hovedkreefterne den fgrste internationale kortleegning af
foreningens aktivisme verden over. Desuden ggr dansk afdeling en stor indsats for at udvikle andre
afdelinger, eksempelvis ved besgg hos Amnesty Finland og i deltagelse af udviklingen af en
veekststrategi for Amnesty Israel.

Den danske generalsekretaer varetager fortsat opgaven med at veere bestyrelsesformand for det
europaeiske samarbejde med ledelsesansvar for den europeiske direktgr i Bruxelles foruden sit
aktive medlemskab af Global Management Team og Fundraising Task Force. Dansk afdeling havde i
2014 sade i Campaign Management Team og i Global Group on Activism, der arbejder med at
udvikle de nye globale kampagner og den globale aktivisme.

MEDLEMSKAB OG @VRIG INDKOMST

| Amnestys globale fundraising strategi star: ‘Without funds we cannot do our work. Without
supporters we do not have a voice. And the more funds and supporters we have — across the globe —
the more impact we will have.” Der er ingen tvivl om at fundraising-arbejdet i Amnesty er
menneskerettighedsarbejde - bade i Danmark og internationalt.

2014 blev mindre tilfredsstillende end forventet. Dog har der ogsa veeret gode takter og projekter,
der har leveret over forventning. P& indteegtsfronten er indbetalinger fra mediemmer og stgtter gaet
tilbage med 165.000 kr. Udfordringerne er grundigt analyseret, og der arbejdes systematisk med at
imgdekomme dem. Dette er i hgj grad muligt, idet vi foretager al hvervning af medlemmer, dels ved
Telemarketing, dels ved Face2Face, internt i Amnesty frem for hos eksterne bureauer. Det gar vi for
at sikre en taet opfglgning pa bade gkonomiske og etiske parametre.

N&r et medlem har valgt at sige ja til Amnesty, treeder de ind i et loyalitetsprogram, som vi hele
tiden forbedrer. Det handler om at tilbyde det enkelte medlem den kontakt og de muligheder, som
er inspirerende og giver en tilknytning — eller loyalitet. Arbejdet gér pa tvaers af hele huset, da det
handler om mere end blot et velkomstbrev. Loyaliteten opbygges af den Igbende kontakt via bl.a.
elektroniske nyhedsbreve, telefonopkald, Amnesty-bladet, vores SMS netvaerk, vores pressearbejde,
Facebook osv. Vores analyser viser, at jo mere engageret et medlem er, jo stgrre loyalitet udviser
man. | 2014 blev der foretaget naesten 750.000 handlinger for menneskerettighederne via Lifeline,
online-aktioner, deltagelse i underskriftsindsamlinger og deltagelse i events.
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HOVEDBESTYRELSENS GKONOMISKE BERETNING

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG GENERELLE GKONOMISKE FORHOLD

Dansk afdelings indteegter 1& i 2014 ca. 3,5 mio.kr. under det budgetterede. Som fglge af at ogsa
udgifterne |a under det budgetterede, blev det budgetterede underskud lidt mindre end forventet.
Da det sker pa baggrund af en negativ udvikling i indteegterne, er resultatet samlet set ikke
tilfredsstillende.

Der var for 2014 budgetteret med indtaegter pa 81,9 mio. kr. og et underskud pa 2,2 mio. kr.
Arsagen til, at der var budgetteret med et underskud, var, at der i budgettet for 2014 var afsat ca. 3
mio. kr. pa investering i Lifeline-projektet, som omtales nedenfor. Uden denne investering ville der
vaere opnaet et lille overskud i 2014, men til gengeeld ville indtegterne i de kommende ar veere
lavere, da investeringen tegner til at give et godt afkast i form af flere medlemsindbetalinger over de
kommende fem ar.

P& grund af iseer useedvanligt lave indteegter fra testamentariske gaver samt lidt lavere indteegter fra
medlemmer og stgtter end ventet ndede indteegterne kun op pa 78,4 mio. kr. Det faktiske resultat
for aret blev et underskud pa 1,8 mio. kr., altsa lidt bedre end det budgetterede underskud.

Dansk Afdelings resultat 2010-2014
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Tilbagegangen i antallet af medlemmer og stgtter fortsatte desveerre i 2014, idet dansk afdeling ved
arets udgang havde 86.200 medlemmer og stgtter mod 93.000 éret fgr. Arsagerne hertil er, udover
at frafaldet af eksisterende medlemmer fortsat ligger pa et hdjere niveau end fgr finanskrisen, at
hvervningen af nye medlemmer primeert i fgrste halvar gik darligere end planlagt.

Det lavere medlemstal skal i gvrigt ses i sammenhang med, at bidraget pr. medlem igen i 2014 er
steget, samt at der i 2014 som planlagt er sket en kraftig veekst i antallet af ikke-medlemmer i
Amnestys aktivisme-netveerk med potentiale for at hverve disse som medlemmer fremover.

Der er i Igbet af 2014 foretaget en strategisk fokusering af arbejdet med at gge medlemstallet. Den
gkonomiske og politiske uafhaengighed, som en gkonomi primert baseret pa et stort antal
enkeltpersoners stgtte kan sikre, er vaesentlig af bibeholde. Foruden at udggre grundlaget for dansk
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afdelings indteegter er medlemstallet en vigtig forudseetning for Amnestys gennemslagskraft i den
danske offentlighed. Medlemsbasen opfylder dermed ogsa et vigtigt formél med organisationens
eksistens: nemlig at mobilisere og engagere mennesker imod uretfeerdighed.

| Igbet af 2014 blev der gjort et malrettet arbejde med de Face2Face-medarbejdere, som foretager
hvervningen af hovedparten af de nye mediemmer, som Amnesty far. Efter at Face2Face-gruppen i
Arhus blev nedlagt ved arsskiftet 2013-2014, etableredes et Face2Face rejsehold med henblik pa
medlemshvervning udenfor Sjelland. Etableringen blev mere tidskreevende end forudset, og der
viste sig en raekke udfordringer med rekruttering af medarbejdere til Face2Face. Derfor blev der i
2014 lagt saerligt veegt pa rekrutteringsarbejdet.

Arbejdet i 2014 har resulteret i et fuldt bemandet og effektivt Face2Face team ved arsskiftet,
hvilket erfaringsmaessigt er essentielt for det fglgende ars resultater. Herudover blev der foretaget en
omorganisering af Fundraising-afdelingen med henblik pa at styrke dens fremtidige arbejde med
hvervning, mobilisering og fastholdelse af medlemmer.

Ombkring arsskiftet 2013-2014 blev der desuden iveerksat en mélrettet indsats for fundraising i to
trin, Lifeline-projektet, hvor vi hverver medlemmer til Lifeline, et sms-baseret aktivismenetveerk,
som indsamler underskrifter i konkrete menneskerettighedssager. Medlemmer af netveerket
kontaktes senere med henblik pa almindeligt medlemskab af Amnesty.

Netvaerket var ved drets udgang ndet op pa godt 82.000 medlemmer, hvor vi i Igbet af efteréret
begyndte at kontakte de fgrste. Arbejdet udvikler sig umiddelbart lovende og tegner til at blive en
effektiv ny kanal for vores medlemshvervning, mobilisering og fastholdelse.

| forleengelse heraf er der implementeret et nyt monitoreringssystem, som skal veere i stand til i god
tid at opfange afvigelser fra budgettet, sa opfglgning pa afvigelsen kan seettes hurtigt ind.

INDTAGTER

Grundet en stigning i det gennemsnitlige Igbende bidrag pr. medlem blev den gkonomiske effekt af
det lavere medlemstal gennem 2014 beskeden. De samlede indbetalinger fra medlemmer og stgtter
blev i 2014 p& 74,9 mio. kr. mod 75,7 mio. kr. i 2013. Hovedparten af forskellen skyldes
imidlertid en nedgang i engangsdonationer. Som det fremgér af figuren herunder, udggr de Igbende
frivillige bidrag fra medlemmer udover kontingentet fortsat en afggrende del af indteegterne.
Omfanget af testamentariske gaver til Dansk Afdeling har over en lengere arraekke ligget i
stgrrelsesordenen 3-7 mio. kr. arligt. 2014 har i den henseende veeret et usaedvanligt darligt ar, idet
foreningen i arets lgb kun havde modtaget samlet 0,7 mio. kr. fra arv.

Baggrunden for det lavere niveau er primeert, at foreningen ikke modtog testamenter i det normale
omfang. Endvidere var der i de modtagne testamenter aktiver i form af fast ejendom, der blev solgt
til noget under den forventede veerdi. Endelig blev afslutningen af et enkelt dgdsbo forsinket til
2015.

Der var ved udgangen af 2014 retserhvervet testamentariske gaver for et stgrre belgb til indbetaling
i 2015 eller senere, hvorfor tendensen til meget lave testamenteindteegter fra 2014 umiddelbart
ikke ser ud til at fortseette.

Dansk Afdeling modtog i 2014 tre tildelinger fra Kulturministeriets Udlodningsmidler (tidligere
Tipsmidlerne), idet udlodningen til konkrete formal for 2013 udbetaltes forsinket i 2014. Den
samlede indtaegt fra udlodningsmidler androg derfor ca. 2 mio. kr.

28



Zﬁ)‘ Amnesty International, dansk afdeling

Indteegtskilder 2014

m Kontingenter

m Personlige bidrag

1 Kontingent og bidrag nye
medlemmer

® Testamentariske gaver

M Fonde og fagforeninger

i Tipsmidler

11 Etik invest og Merkur bank

Som fgrste del af en treérig bevilling, modtog afdelingen i 2014 0,5 mio. kr. fra Den Obelske
Familiefond til to specifikke projekter til udvikling og styrkelse af to LGBT-organisationer i Uganda.
Stgrsteparten af midlerne anvendes til projektaktiviteter i organisationerne i Uganda, mens AIDA’s
andel finansierer radgivning og projektledelse.

Der var i 2014 ingen indtaegter fra grupper og foreninger.

Da det lave renteniveau gennem aret medfgrte lavere renteindteegter blev det samlede resultat af
renter og finansielle poster 0,1 mio. kr. Hertil kom en indtegt pa 0,8 mio. kr. fra momsrefusion,
hvilket svarede til det forventede.

UDGIFTER

| overensstemmelse med Amnestys internationale strategi for perioden frem til udgangen af 2016
fordeler forbruget af udgifter sig pa de fem strategiske perspektiver, der er vist i figuren herunder.
Heraf fremgéar ogsa dansk afdelings bidrag til internationalt arbejde. Fordelingen viser de direkte
udgifter anvendt til hvert omrade inkl. andele af feellesudgifter, som er forholdsmaessigt fordelt pa
perspektiverne.

Som i de forudgdende ar er ressourceperspektivet, som primeaert omfatter aktiviteter vedrgrende
fundraising, det stgrste udgiftsomrade. En stigende del af disse udgifter fra 2014 vedrgrer
rekruttering til Lifeline, et aktivismenetveerk som er gratis for deltagerne. Menneskerettigheds-
perspektivet, som i forhold til udgifter er det neststgrste af perspektiverne, omfatter iseer
kampagner og policy-arbejde samt en vaesentlig del af udgifterne vedrgrende Amnesty Bladet.
Partnerskabsperspektivet, som bl.a. omfatter vores samarbejde med andre rettighedsorganisationer,
bistand til opbygning af andre afdelinger i Amnesty, fylder relativt lidt gkonomisk.
Excellenceperspektivet, som iser omfatter arbejdet med vores lokale aktive samt kommunikation
med dem gennem vores web og medlemsblad, fylder en del mere, og det samme ggr
Udviklingsperspektivet, som bl.a. omfatter landsmgde og demokratiske led i organisationen, men
ogsa vores deltagelse i ledelse og udvikling af den internationale beveaegelse.
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Udgiftsfordeling 2014

B C - Menneskerettighedsperspektivet
m P - Partnerskabsperspektivet

I E - Excellenceperspektivet

B L - Udviklingsperspektivet

IR - Ressourceperspektivet

Il Bidrag til interntionalt arbejde

Tabellen nedenfor viser fordelingen af udgifter over de seneste fem ar i arets priser. Som man ser,
er bidragene til internationalt arbejde steget med ca. 6 mio. kr. over perioden. Bortset fra bidrag til
de europaiske landes faelles kontor i Bruxelles og tilskud til feergsk afdeling (hhv. 1,0 og 0,5 mio.
kr. arligt) vedrgrer udgiften dansk afdelings bidrag til Amnestys internationale sekretariat i London,
hvorfra den overvejende del af Amnestys research udgdr. Stigningen skyldes primaert den
internationale ICM beslutning om over en arreekke at haeve betalingssatsen fra 30 procent til 40
procent af afdelingernes indtegter med henblik pa at styrke Amnestys tilstedeveerelse i det globale
syd. Pa baggrund af de hidtidige erfaringer med den internationale bidragsmodel har dansk afdeling
i 2014 pa internationalt plan arbejdet pad en videreudvikling af modellen. Hensigten er at skabe
bedre rammebetingelser for bevaegelsens vaekst, og der er udsigt til at arbejdet i 2015 fgrer til en
@ndring, s& modellen fremover far stgrre fokus pa at motivere de nationale afdelinger til at investere
i veekst og medlemsfremgang.

Under bidrag indgar ogsa dansk afdelings reliefarbejde, som primaert vedrgrer tilskud til individer,
der er ramt af menneskerettighedskraenkelser. Udgifterne hertil 1a i 2014 pa 127 t.kr. Fra og med
2014 er der ikke laengere gremerket en del af dansk afdelings formue til relief-arbejdet, idet det
tidligere var fastlagt, at arbejdet finansieredes af afkastet af denne del af formuen. Fra og med
2014 er der i stedet tale om en fast bevilling til formalet.

Hovedstrategier

C - Menneskerettighedsperspektivet 9,6 9,2 11,7 9,6 10,3
P - Partnerskabsperspektivet 1,3 1,2 1,4 1,4 1,2
E - Excellenceperspektivet 7,0 8,6 8,2 8,0 7,9
L - Udviklingsperspektivet 6,4 5,7 6,3 6,6 6,4
R - Ressourceperspektivet 31,0 31,6 32,6 33,5 34,7
Momskompensation -0,8 -1,2 -1,6 -1,7 -1,6
Nettorenteindtaegt -0,1 -0,2 -0,4 -0,3 -0,2
Bidrag til det internationale arbejde 25,8 24,1 21,9 21,6 19,9
| alt 80,2 78,8 80,2 78,7 78,6
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Momskompensationen er lavere i 2014 end pa noget tidspunkt tidligere i perioden. Faldet i
momskompensation skyldes iser et lavere forbrug palagt moms, som kan finansieres af det seerlige
tilskud til deekning af moms i almennyttige organisationer. Herudover har nye regler for
momskompensationen medfgrt et mindre fald i det belgb, der er modtaget.

Som neevnt er feellesudgifterne fordelt forholdsmeessigt pa de fem perspektiver. Disse udgifter, som
omfatter lokaler, afskrivninger, generelt kontorhold og Ignninger til medarbejdere bortset fra
fundraisingafdelingen, udgjorde i 2014 24,3 mio. kr. mod 24,7 mio. kr. i 2013. Nedgangen
skyldes iseer lavere afskrivninger, da en raekke eeldre anleeg er afskrevet fuldt ud, og der ikke er sket
tilsvarende nyanskaffelser, mens udgifterne til efteruddannelse af personalet er hgjere i 2014, hvor
2013 var preeget af betydelig tilbageholdenhed.

Feellesudgifterne er i gvrigt specificeret i note 21.

ARETS RESULTAT

Nettoresultatet for 2014 et underskud pa 1,8 mio. kr., hvor der grundet investeringen i Lifeline-
projektet var budgetteret med et underskud pa 2,2 mio. kr. Som det fremgar af figuren herunder,
skal resultatet ses i sammenheaeng med en tilbagegang i dansk afdelings indteegter i forhold til arene
2011-2013.

Indtaegter og omkostninger
2010-2014
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Det er ikke i sig selv tilfredsstillende, at resultatet blev bedre end forventet, da det sker pa baggrund
af lavere indtegter end de forudgéende ar. De i é&rets Igb iveerksatte aktiviteter vedrgrende
medlemshvervning og fundraising, der er naevnt ovenfor, ser ved arets afslutning ud til at veere pa
rette vej, og der er derfor begrundet hab om, at dansk afdeling i Igbet af 2015 kan vende de seneste
ars afmatning i forhold til medlemstal og indteegter til en mere positiv udvikling.

Hovedbestyrelsen indstiller, at arets resultat disponeres i overensstemmelse med
resultatdisponeringen i resultatopggrelsen for 2014.
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LIKVIDE BEHOLDNINGER

De veesentligste forskydninger i foreningens likviditet i forhold til 2013 fremgéar af nedenstaende
pengestrgmsanalyse.

2014

mio.kr.
Arets resultat 2014 (1,8)
Afskrivninger 1,56
Likviditetsvirkning fra driften (0,3)
Tillagt
AEndringer i den kortfristede geeld 0,9
Fratrukket
Arets investeringer (0,6)
Andringer i finansielle omsaetningsaktiver (0,8)
Andringer i veerdi af omsatningsaktiver 1,7
Likviditetsforskydning 2014 0,9
Likvid beholdning 01.01.2014 7,7
Likvid beholdning 31.12.2014 8,6

EGENKAPITAL OG RESERVER

Som fglge af arets underskud pa 1,8 mio. kr. faldt egenkapitalen ultimo 2014 til 19 mio. kr. Som
anfgrt er der i gvrigt fra og med 2014 ikke lzengere nogen andel af egenkapitalen, som er gremaerket
til relief-arbejdet.

| henhold til dansk afdelings interne retningslinjer for finansielle reserver, skal afdelingen disponere
over tilstreekkelige reserver til at imgdega en reekke narmere definerede gkonomiske udfordringer.
Retningslinjerne fastleegger i gvrigt, hvordan reserven skal veere placeret i hhv. likvider og
vaerdipapirer med lav risiko. Disse retningslinjer har veeret overholdt i 2014.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke indtrédt begivenheder efter afslutningen af 2014, som andrer ved konklusionerne
vedrgrende foreningens soliditet eller gkonomiske stilling i gvrigt.
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LEDELSESPATEGNING

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014 for Amnesty International, dansk afdeling.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og &rsregnskabslovens
principper for indregning og maling. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at hovedbestyrelsens gkonomiske beretning
indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 7. marts 2014

Generalsekreteer

Aal)

Lars Normann Jgrgersen

Hovedbestyrelse

: o
Mads o, Nina Fooek s -
Mads Hyuk Jgrgensen Nina Monrad Boel Kristoffer Nilaus Olsen
(formand) {neestformand) (kass rer)

"
@,@‘ M\Qa{j%(gﬂ ﬁﬁ%&fﬁé&ﬁr Minds Hpjand
Dddhcbs) & w

Jakob Silas Lund ,Seﬁé. Jo Rytter

Sophie.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLZAERING
TIL HOVEDBESTYRELSEN | AMNESTY INTERNATIONAL. DANSK AFDELING

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret &rsregnskabet for Amnesty International, Dansk Afdeling for regnskabséaret
01.01.14 - 31.12.14, der omfatter resultatopggrelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik og &rsregnskabslovens principper for indregning
og maling.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabslovens principper for indregning og maling. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.14 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret
01.01.14- 31.12.14 i overensstemmelse med arsregnskabslovens principper for indregning og
maling.
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UDTALELSE OM DEN SKRIFTLIGE OG @KONOMISKE BERETNING

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast den skriftlige og gkonomiske beretning. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af é&rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i den skriftlige og gkonomiske beretning er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 6. marts 2015

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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FUNDRAISING- 0G @KONOMIUDVALGETS PATEGNING

Der er i 2014 afholdt 4 F@U mgder, hvor der udover F@Us medlemmer har veeret deltagelse af
repraesentanter fra sekretariatet og bestyrelsen.

| overensstemmelse med vedtaegterne har F@U Igbende drgftet foreningens gkonomiske forhold, for
at sikre, at de gkonomiske dispositioner til stadighed er "i overensstemmelse med foreningens
formal, og relevante landsmgdebeslutninger."

Internationalt har aret veeret praeget af diskussioner om en ny assessment struktur. Dansk afdeling
har ydet en stor indsats i forbindelse med udvikling af den nye struktur og har medvirket til at opna
vaesentlige resultater til gavn for Dansk Afdeling.

Arets resultat er lidt bedre end forventet. En narmere redeggrelse for &rsagen hertil fremgér af
bestyrelsens gkonomiske beretning.

Resultatet kan imidlertid ikke betragtes som tilfredsstillende. Dette skyldes serligt, at en vaesentlig
grund til det forbedrede resultat skyldes et ikke budgetteret mindreforbrug i forbindelse med
fundraising, hvilket ma forventes at pavirke de fremtidige indteegtsmulighederne negativt.

Sekretariat og bestyrelse er opmaerksomme pé vigtigheden af gennemarbejdede budgetter, og der
arbejdes Igbende pa at forbedre budgettering og budgetopfglgning i forbindelse med fundraising.
Herunder de seerlige udfordringer i forbindelse med budgettering af stgrre enkelt indteegter s& som
testamenter og enkelte store bidrag eller indtegter. Ledelsen har taget initiativer til en teet
opfglgning herpai 2015.

@konomistyringen er i gvrigt efter F@Us opfattelse meget tilfredsstillende, der er saledes en god

styring pa de gvrige Igbende udgifter, ligesom der i forbindelse hermed er en god Igbende
rapportering.

Kgbenhavn, den 10. marts 2015

Claus Hgxbro Vivi Basballe
(formand)

Carsten Fenger [b Ketelsen

Martin Stabell Niels Erik Markussen
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

OMKOSTNINGER
Omkostninger henfgres til det ar, hvor omkostningen er afholdt.
Der foretages fordeling af omkostninger pa de enkelte strategimal i resultatopggrelsen.

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver omfatter edb-programmel samt licenser og males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
anskaffelsen af edb-programmel og licenser indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug.

Afskrivningsgrundlaget for edb-programme! er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Edb-programmel 3ar

Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER
Indretning af lejede lokaler, edb-anleeg samt inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes

forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler og inventar 5 ar
[t-udstyr og udvikling 3ar

37



:ﬁ? Amnesty International, dansk afdeling

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Veerdipapirer indregnet under finansielle anleegsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

G/ZALDSFORPLIGTELSER
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gealdsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa& balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

38



Eﬁ? Amnesty International, dansk afdeling

RESULTATOPG@RELSE FOR 2014 (pr. 31.12.2014)

Indtaegter

Indteegter

C1 - Styrke mennesker, der lever i fattigdom

C2 - Forsvare ubeskyttede mennesker uden fast ophold

C3 - Forsvare mennesker imod vold fra stater og grupper

C4 - Beskytte menneskers ret til ytringsfrihed og ikke-diskrimination
P1 - Styrke og udvikle den globale menneskerettighedsbeveaegelse
P2 — Opbygge effektive partnerskaber

P3 -~ Fremme lgsninger pad menneskerettighedsproblemer

E1l - Fremme aktiv deltagelse af medlemmer/stgtter

E2 — Skabe forbindelse mellem det lokale og det globale

E3 — Reagere effektivt pa nye udfordringer og muligheder

E4 — Kommunikere effektivt

L1 - Investere i frivillige, ansatte, lederskab og systemer

L2 — Sikre effektiv politisk ledelse

L3 — Sikre mangfoldighed og kgnsmainstreaming

L4 - Udnytte teknologien til at skabe forandringer

R1 — Udbrede og forny medlemskabet

R2 — Forgge antal bidragsydere og vaekst i vores ressourcer

R3 — Fordele vores ressourcer strategisk

Momskompensation

Nettorente - indtaegt

Ombkostninger

Resultat fgr bidrag til det internationale arbejde
Bidrag til det internationale arbejde

Arets resultat

Overskudsdisponering

Amnestys Udvalg for @konomisk Stgtte
Overfgrt resultat

Arets resultat

39

Note

34

2014
Kr.

78.421.259

78.421.259

2.470.112
1.742.947
2.299.683
3.092.782
309.768
693.119
292.173
3.102.792
252.842
1.326.508
2.322.296
4.568.693
1.051.426
19.361
724.814
9.237.232
20.762.537
1.086.665
-833.567
-108.779

54.413.404

24.007.855

25.845.810

-1.837.954

-1.837.954

-1.837.954

2013
t.kr.

81.077

81.077

2.032
2.047
1.958
3.126
269
678
275
3.795
345
1.677
2.679
3.623
1.087
54
932
9.952
20.686
853
-1.224
-207

54.637

26.441

24.076

2.364

54
2.311

2.364
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BALANCE PR. 31.12 2014

IT software og udvikling af systemer

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Indretning af lejede lokaler
Edb-anleg og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Aktier

Obligationer

Deposita

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Varelager
VAREBEHOLDNINGER
Debitorer, det internationale sekretariat

Debitorer gvrige Al sektioner
@vrige tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger, periodeafgraeensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

40

Note 2014
Kr.

24 31.111

31.111

25 1.651.562

26 575.597

2.258.270

27 244.198

27 10.734.917

835.069

11.814.184

14.072.455

122.306

122.306

564.705

28 1.225.690

1.790.395

8.649.919

10.562.620

24.635.075

2013
t.kr.

398

398

2.335

586

2.921

245

9.894

884

11.023

14.343

124

124

198
137
1.600
1.511

3.446

7.676

11.246

25.589
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BALANCE PR. 31.12.2012

Henseettelse til Amnestys udvalg for gkonomisk stgtte
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL I ALT

Kreditorer, det Internationale Sekretariat

Kreditorer, gvrige Al sektioner
Kreditorer i gvrigt

Skyldige feriepenge

ATP

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte donationer i projekter
Skyldige omkostninger

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GZALD

PASSIVER

Bidrag til det internationale arbejde

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser

41

Note

29
30

31

32

33
34

2014

Kr.

19.018.020

19.018.020

233.278

462.911
895.627
2.685.181
71.274

719.665

549.119

5.617.056

5.617.056

24.635.075

2013
t.kr.

3.168
17.688

20.856

1.644
2.553
o4

471

4.733

4,733

25.589
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NOTER TIL RESULTATOPGYRELSE OG BALANCE

1. INDTAGTER

Kontingenter

Personlige bidrag

Kontingenter og personlige bidrag fra medlemmer tilgaet i aret
Testamentariske gaver

Fonde og fagforeninger

Tipsmidler

Etik invest og Merkur bank

Foreninger og grupper

Andre indtaegter

2. OVERSIGT OVER OMRADETOTALER FOR AKTIVITETER

Direkte omkostninger til aktiviteter under ISP-omraderne:
Racisme og diskrimination
Virksomheders ansvar

Amnesty Interactive

MENA kampagne

My body my rights

Stop torture

@vrige kampagner

@vrige projekter (i laegegruppe regi)
Mgder i laegegruppen
Flygtningearbejde

Dignity kampagnen
FORTSATTER NASTE SIDE

42

2014
Kr.

20.507.440

50.393.050

3.944.036

695.481

655.856

1.999.117

87.916

138.363

78.421.259

558.493

48.730

102.360

7.755

201.589

223.204

110.855

19.941

4.562

4.405

2013
t.kr.

21.664

50.127

3.896

3.245

1.911

49

64

121

81.077

246

30

78

71

149

19

13

14
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2. OVERSIGT OVER OMRADETOTALER FOR AKTIVITETER

FORTSATTER NASTE SIDE

(FORTSAT) 2014
Direkte omkostninger til aktiviteter under ISP-omraderne: Kr.
Individuals at risk 174.715
Generel lobby rejseaktivitet 38.003
Kapacitetsopbygning 28.832
Partnerskabssamarbejde 103.154
Arbejdsgruppen om bgrn, AOB 34.188
Mobilisering generelt 49,248
"Finansiering af aktivismen" 66.256
‘ Pressearbejde 224.573
Amnesty Bladet 1.031.962
Amnesty Bladet, distribution 445,200
Youth 136.155
WEB shop salg 107.629
WEB udvikling og vedligehold 359.652
Uddannelse af aktive -
Kommunikationsstrategi -
Loyalitetsprogram 138.245
Effektiv mobilisering og aktivservice 29.637
Markedsanalyser 162.500
Medlemsanalyser 79.692
Medlemshvervning 13.276.993
Aktivisme netveerk 628.140
Innovation, test af nye programmer 310.150
Lokalforeningsrad 39.229
Center Arhus 126.326
Center Odense 1.981

43

2013
t.kr.

99

25

33

118

21

44

247

1.061

1.004

118

90

371

64

13

93

12.742

1.113

420

41

420

78
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2. OVERSIGT OVER OMRADETOTALER FOR AKTIVITETER 2014
(FORTSAT)

Direkte omkostninger til aktiviteter under ISP-omraderne: Kr.
Center Frgslev 52.862
Center Alborg 77.055
Hovedbestyrelsen 142.591
Forretningsudvalg og gkonomiudvalg 6.993
Landsmgde 737.553
Globale mgder 50.920
Europaiske mgder 150.350
ICM 2013 -
HR 16.813
Ais Annual Report -
Arsberetning DK -
Ekstern rapportering 13.490
Intern rapportering -
Eksisterende medlemmer 6.036.796
Eksterne kurser 30.663
Testamenter 131.580
Virksomheder 44.291
Tipsmidler 35.700
Fonde -
Major donors 10.623
CRM system og drift 488.369
Fundrasising-lgnninger 4.,128.940
Udvikling af sekretariatet 19.361
Diverse fundraising 38.399
Total aktiviteter 31.087.703

44

2013

t.kr.

61

103

101

11

707

11

147

192

21

23

18

6.114

64

97

23

542
4.222

54

31.362
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MENNESKERETTIGHEDSPERSPEKTIVET
3. Cl - STYRKE MENNESKER, DER LEVER | FATTIGDOM

Amnesty Interactive
Dignity-kampagnen

My body my rights

International koordination og mgder
Amnesty Bladet, andel

Amnesty Bladet distribution, andel
Mobilisering

Aktivisme netveerk, andel
Landsmgde, andel

Individuals at risk

@vrige kampagner

Lgnninger

Feellesomkostninger

Total

4. C2 - FORSVARE UBESKYTTEDE MENNESKER UDEN FAST OPHOLD
Flygtningearbejde

International koordination og mgder

Amnesty Bladet, andel

Amnesty Bladet distribution, andel

Aktivisme netveerk, andel

Landsmgde, andel

@vrige kampagner
Lgnninger

Feaellesomkostninger

Total
45

2014
Kr.

102.360

4.405

100.795

7.783

206.392

89.040

24.624

62.814

73.755

174.715

27.714

1.141.367

454.348

2.470.112

7.783

206.392

89.040

62.814

73.755

27.714
912.290

363.158

1.742.946

2013
t.kr.

78

212

201

111

71

99

37

867

356

2.032

14

212

201

111

71

37
993

408

2.047
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5. C3-FORSVARE MENNESKER IMOD VOLD FRA STATER OG GRUPPER

2014 2013

Kr. t.kr.

Torturundersggelser, laegegruppe 19.941 19
Mgder i laegegruppen 4.562 13
Stop tortur 223.204 -
International koordination og mgder 7.783 -
Amnesty Bladet, andel 206.392 212
Amnesty Bladet distribution, andel 89.040 201
Aktivisme netvaerk, andel 62.814 111
Landsmgde, andel 73.76b 71
@vrige kampagner 27.714 37
Lgnninger 1.133.329 917
Faellesomkostninger 451.148 377
Total 2.299.682 1.958

6. C4-BESKYTTE MENNESKERS RET TIL YTRINGSFRIHED OG IKKE-DISKRIMINATION

Racisme og diskrimination 83.278 246
Ice Breakers 311.589 -
SMUG 163.626 -
MENA kampagne 7.755 71
Virksomheder, CSR 48.730 30
International koordination og mgder 7.783 -
Amnesty Bladet, andel 206.392 212
Amnesty Bladet distribution, andel 89.040 201
My body my rights 100.795 -
Lobby generelt rejseaktivitet 38.003 25

FORTSATTER NASTE SIDE
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2014 2013
FORTSAT Kr. t.kr.
Arbejdsgruppen om bgrn AOB 34.188 21
Aktivisme netvaerk, andel 62.814 111
Landsmgde, andel 73.755 71
@vrige kampagner 27.714 37
Lgnninger 1.314.180 1.489
Faellesomkostninger 523.140 612
Total 3.092.782  3.126

PARTNERSKABSPERSPEKTIVET

7. P1 - STYRKE OG UDVIKLE DEN GLOBALE MENNESKERETTIGHEDS BEVAGELSE

Kapacitetsopbygning 28.832 -

Partnerskabssamarbejde - -

Lgnninger 200.945 191
Faellesomkostninger 79.991 79
Total 309.768 269

8. P2 - OPBYGGE EFFEKTIVE PARTNERSKABER

Partnerskabssamarbejde 103.154 118
Lgnninger 421.984 397
Feellesomkostninger 167.981 163
Total 693.119 678

9. P3 — FREMME L@SNINGER PA MENNESKERETTIGHEDSPROBLEMER

Lagnninger 208.983 195
Faellesomkostninger 83.190 80
Total 292.173 275
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EXCELLENCEPERSPEKTIVET

10. E1 - FREMME AKTIV DELTAGELSE AF MEDLEMMER/ST@TTER
Finansiering af aktivismen

Amnesty Bladet, andel

Amnesty Bladet distribution, andel
Youth

Kommunikationsstrategi

WEB udvikling og vedligehold
Effektiv mobilisering og aktivservice
Uddannelse af aktive
Aktivismenetveaerk, andel
Lokalforeningsrad

Center Aarhus

Center Odense

Center Frgslev

Center Aalborg

Landsmgde, andel

HR

Lgnninger

Faellesomkostninger

Total

11. E2 - SKABE FORBINDELSE MELLEM DET LOKALE OG DET GLOBALE

Lagnninger
Faellesomkostninger

Total

48

2014
Kr.

66.256

51.598

44.520

136.155

35.965

29.637

125.628

39.229

126.326

1.981

52.862

77.055

73.755

16.813

1.591.484

633.527

3.102.791

180.850

71.992

252.842

2013
t.kr.

44

53

100

118

64

37

13

223

41

420

78

61

103

71

21

1.657

681

3.795

244

100

345



Zﬁ?‘ Amnesty International, dansk afdeling

12. E3 - REAGERE EFFEKTIVT PA NYE UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

2014
Kr.

Pressearbejde 224.573
Web-udvikling og —vedligehold 35.965
Aktivisme-netveerk, andel 251.256
Lagnninger 582.740
Feellesomkostninger 231.973
Total 1.326.507
13. E4 - KOMMUNIKERE EFFEKTIVT
Amnesty Bladet, andel 51.598
Amnesty Bladet distribution, andel 44,520
Global 1D, outreach -
Web-udvikling og -vedligehold 287.722
Kampagnerelateret aktivisme -
Als annual report -
Arsberetning, Danmark -
Lagnninger 1.386.520
Faellesomkostninger 551.937
Total 2.322.297
UDVIKLINGSPERSPEKTIVET
14. L1 - INVESTERE | FRIVILLIGE, ANSATTE, LEDERSKAB OG SYSTEMER
Globale mgder 19.789
Europaeiske mgder 150.350
Mobilisering 24.624
Eksterne kurser, fundraising 30.663
Lgnninger 3.106.609
Faellesomkostninger 1.236.658
Total 4.568.693

49

2013
t.kr.

247

37

445

672
276

1.677

53

100

33

297

23

18

1.527

628

2.679

11

147

64

2.410

991

3.623
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15. L2 - SIKRE EFFEKTIV POLITISK LEDELSE
Hovedbestyrelsen

Forretningsudvalg og gkonomiudvalg
Landsmgde

ICM 2013

Lgnninger

Faellesomkostninger

Total

16. L3 — SIKRE MANGFOLDIGHED 0G K@NSMAINSTREAMING

Udvikling af sekretariatet
Lgnninger

Faellesomkostninger

Total

17. L4 — UDNYTTE TEKNOLOGIEN TIL AT SKABE FORANDRINGER

Lanninger

Feellesomkostninger

Total

50

2014
Kr.

142,591

6.993

295.021

434.041

172.780

1.051.426

19.361

19.361

518.438

206.376

724.814

2013
t.kr.

101

11

283

192

355

146

1.087

54

54

661

272

932
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RESSOURCEPERSPEKTIVET
18. R1 - UDBREDE OG FORNY MEDLEMSKABET

Amnesty Bladet, andel
Webshop-salg
Loyalitetsprogram

Landsmgde, andel

Eksisterende medlemmer, andel
CRM system og drift

Diverse fundraising

Lgnninger

Faellesomkostninger

Total

2014
Kr.

103.196

107.629

138.245

73.755

3.018.399

488.369

37.284

3.769.727

1.500.628

9.237.232

19. R2 - FOR@GE ANTAL BIDRAGYDERE OG VAKST | VORES RESSOURCER

Markedsanalyser
Medlemsanalyser

Diverse fundraising
Medlemshvervning

Innovation, test af nye programmer
Eksisterende medlemmer, andel
Testamenter

Tipsmidler

Virksomheder

Fonde

Major donors

Lgnninger

Faellesomkostninger

Total
51

162.500

79.692

1.115

13.276.993

310.150

3.018.398

131.580

35.700

44.291

10.623

2.640.416

1.051.079

20.762.537

2013
t.kr.

106

90

71

3.057

542

4.308

1.771

9.952

93

12.742

420

3.057

97

23

2
4
3.017

1.240

20.686
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20. R3 - FORDELE VORES RESSOURCER STRATEGISK

Ekstern rapportering
Intern rapportering
Lanninger

Feellesomkostninger

Total

21. FALLESOMKOSTNINGER

Gager, funktionaerer ekskl. Fundraising
Personaleomkostninger i gvrigt
Kopiering og tryk

Porto og fragt

Telefoni

Kontorartikler

It-drift og vedligeholdelse

Afskrivning immaterielle anlagsaktiver
Afskrivning indretning af lejede lokaler
Afskrivning it og inventar
Lokaleomkostninger

Revision og erkleeringer i gvrigt
Juridisk assistance og konsulentassistance i gvrigt
Forsikringer og kontingenter

Afdelingernes fallesomkostninger

Total

52

2014
Kr.

13.490

767.610

305.565

1.086.665

16.182.574

1.626.827

55.313

124.411

259.304

97.185

442.578

367.379

751.357

347.228

3.441.672

266.344

7.500

210.451

187.925

24.268.048

2013
t.kr.

600

247

853

16.277

1.226

60

98

73

92

440

902

874

446

3.211

297

205

246

259

24.706
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22. MOMSKOMPENSATION

Momskompensation

Total

23. NETTORENTER - INDTAGT
Renteindtagter obligationer
Renteindtaegter og lignende i gvrigt
Renteindtaegt pa FIF-lan

Renteudgifter obligationer, handelsrenter
Kursregulering aktier og obligationer
Kursregulering i gvrigt

Renter og gebyr i gvrigt

Total

24. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Anskaffelser primo, overfgrt fra EDB-anlaeg og inventar

Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelser ultimo

Afskrivninger primo, overfgrt fra EDB-anlaeg og inventar
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

REGNSKABSMASSIG VARDI
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2014
Kr.

833.567

833.567

260.823

11.137

-14.809
-75.484

-7.322
-65.566

108.779

6.326.796

6.326.796

5.928.306

367.379

6.295.685

31.111
2014

2013
t.kr

1.224

1.224

282

14
12
85

207

6.316

11
6.327

5.026

902

5.928

398
2013
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25. INDRETNING AF LEJEDE LOKALER

Anskaffelser primo

Anleeg under udfgrelse primo
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang
Afskrivninger ultimo
Regnskabsmassig vaerdi

26. EDB-ANLAG OG INVENTAR
Anskaffelser primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi

54

Kr.

5.920.677

67.495

5.988.172

3.585.253

751.357

4.336.610

1.651.562

3.331.652

337.262

3.668.914

2.746.087

347.228

3.093.315

575.597

t.kr
4,097
875

949

5.921

2.711

874

3.585

2.335

2.887

445

3.332

2.301

446

2.746

586
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27. VERDIPAPIRER
Kr.

Aktier 244,198
Obligationer 10.734.517
Veerdipapirer i alt 10.978.714
28. FORUDBETALTE OMKOSTNINGER, PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Husleje, forsikringer, leasing mv. 859.079
@vrige periodeafgraesningsposter 332.792
Udleeg til centerledere og projektkoordinatorer 33.820
Total 1.225.690
29. HENSATTELSE TIL AMNESTYS UDVALG FOR @KONOMISK ST@TTE
Overfgrt hensaettelse primo 3.167.878
Andringer i aret -3.167.878
Henszttelse ultimo aret -
Indtil 2013 var en del af Dansk afdelings formue bandlagt til udvalg for
gkonomisk stgtte. Bandleeggelsen ophgrte efter generalforsamlingens
beslutning med udgangen af 2013.
30. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 17.688.093
Oplgsning af bandlaeggelse 3.167.878
Arets resultat 1.837.954:
Overfgrt resultat ultimo 19.018.017

55

2013

t.kr

245

9.894

10.139

1.068

428

15

1.511

3.114

54
3.168

15.377

2.311

17.688
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31. EGENKAPITAL 2014
Kr.
Egenkapital primo 20.855.971

Hensaettelse til Amnestys udvalg for gkonomisk stgtte -

Overfgrt resultat 1.837.954

Egenkapital ultimo 19.018.017

32. BIDRAG TIL DET INTERNATIONALE ARBEJDE

Bidrag til det internationale arbejde, ordineert 24.292.942
Bidrag til EU-sammenslutningen 956.818
Relief og kapacitetsopbygning 633.188
Total 25.882.948

33. EVENTUALFORPLIGTELSER

Leasingforpligtelser 101.184
Huslejeforpligtelse 1.128.601
Total 1.229.785

34. SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerheds for Dansk afdelings kassekredit i Nordea er givet pant i
foreningens beholdning af vaerdipapirer. Kassekredittens maksimum er 3 mio.
kr.
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2013
t.kr

18.492

54

2.311

20.856

22.404

912

761

24.076

29

1.275

1.304



