Vedtaget i forbindelse med opfglgningen pa HBM 2 2015.

Hovedbestyrelsens forretningsorden

Formal
Formalet med denne forretningsorden er overordnet at samle og fastholde rammer og regelsat for
hovedbestyrelsens (HB) virke og dermed veere bestyrelsens arbejdsgrundlag og guideline for HB-

medlemmerne. Formalet er endvidere at sikre abenhed og transparens udadtil.

§ 1. Hovedbestyrelsens ansvarsomrader og kompetencer

a. Det er HB’s ansvar at lede foreningen i overensstemmelse med foreningens formalsparagraf
og de af landsmgdet trufne beslutninger.

b. HB varetager foreningens overordnede politiske og strategiske ledelse.

c. Deter HB’s ansvar at vaere policyskabende og at fastleegge de generelle linjer for arbejdet i
dansk afdeling.

d. HB’s politiske ledelse, governance, finder sted i teet samspil med sekretariatets operationelle
ledelse, management, og med respekt for den arbejdsdeling.

e. Deter HB’s ansvar at vedtage fundraisingplan, politik for finansiel forvaltning og budget.

f. Deter HB’s ansvar at fastlaegge prioriteringerne for menneskerettighedsindsatsen for det
kommende ar.

g. Deter HB’s ansvar at holde sig orienteret om Amnesty Internationals (Al) politik og bidrage
til udviklingen af det internationale foreningsarbejde, bade gkonomisk, demokratisk og
organisatorisk.

h. Det er HB’s ansvar at opretholde kontakt og dialog med aktive medlemmer og
medlemmerne i gvrigt for at sikre en demokratisk udvikling i foreningen. Dette sikres bl.a.
ved HB’s tilstedevarelse pa landsmadet og det arlige aktivtraf.

i. HB indkalder til landsmgade i februar maned via foreningens medlemsblad og via
foreningens hjemmeside. AI’s vision, mission og kerneveerdier skal i HB’s danske
oversettelse vaere vedhaftet foreningens vedtaegter.

j. Deter HB’s ansvar forud for landsmedet at sikre landsmgdedeltagerne nem adgang til at

kunne orientere sig om HB’s aktuelle kvalifikationsprofil og mulige kvalifikationsgab 1



forbindelse med det forestaende valg samt om HB’s verdicharter og narvarende
forretningsorden.
k. Foreningen forpligtes ved underskrift af 3 medlemmer af HB i forening. HB kan dog

meddele prokura.

8§ 2. Konstituering og serlige opgaver for HB medlemmer
Konstituering
a. Pa farste made efter afholdelse af landsmade — eller et ekstraordineert landsmede,
hvorunder der er sket &ndringer i HB’s sammensetning — konstituerer HB sig med:
formand, naestformand og kasserer, som tilsammen udger forretningsudvalget. Pa naste

ordinzre mgde fordeles eksterne poster for det fglgende ar.

Seerlige opgaver
Formanden

b. Det er formandens s&rlige opgave at lede HB’s arbejde, mgder og afstemninger.

c. Det er desuden formandens sa&rlige opgave at involvere og orientere naestformanden i en
tilstreekkelig grad til, at naestformanden vil kunne overtage formandens forpligtelser i
dennes fraveer.

d. Yderligere er det formandens opgave at afholde arlige lederudviklingssamtaler med
foreningens generalsekreteer.

e. Offentlig udtalelse pa HB’s vegne varetages af formanden, med mindre andet er aftalt. Det
er formandens opgave at aflegge HB’s mundtlige beretning pd landsmedet.

f. Itilfelde af formandens fraveer overtages dennes forpligtelser af naestformanden, og det er
derfor begges ansvar at holde sig orienteret om AI’s politik internationalt savel som

nationalt.

Neestformanden

g. Det er naestformandens sarlige opgave at fungere som sparringspartner for formanden.

h. Naestformanden bar sikre, at nye bestyrelsesmedlemmer gives en grundig introduktion til
bestyrelsesmedlemmers opgaver, pligter og ansvar i relation til AIDA - herunder reglerne
om ledelsesansvar, ansvar for regnskabsafleeggelse samt ansvar i relation til Al, IEC og
ICM.



I. Neestformanden har det primeere ansvar for at sikre, at der er etableret det antal
arbejdsgrupper og netveerk, der er behov for, samt at sikre, at disse er funktionsdygtige.

Kassereren:

J. Deter kassererens serlige opgave at lede den gkonomiske del af beslutningsprocesserne,
budgetopfalgning og regnskab samt at samarbejde med sekretariatets administrationschef i
denne henseende.

k. Det er desuden kassererens s&rlige opgave at varetage den primare kontakt til

Fundraising- og @konomiudvalget og at afl&egge det reviderede regnskab pa Landsmgdet.

Repraesentanter pa eksterne poster:

I. Det er HB’s reprasentanter pa eksterne posters serlige opgave at repraesentere
foreningens vision, mission og kerneveerdier i eksterne sammenhgnge samt at holde
resten af HB orienteret om repraesentantskabet.

m. Eksterne repraesentanter kan alene pa baggrund af et mandat fastlagt af HB traeffe

beslutninger pa vegne af HB.

Forretningsudvalget:

n. Forretningsudvalget (FU) bestar af formand, naestformand og kasserer.

0. PaFU-mgader deltager generalsekreteren og vicegeneralsekretaren, og yderligere kan
sekretariatets ledergruppe deltage for at radgive og yde sekretariatsbistand.

p. Forretningsudvalget er beslutningsdygtigt, nar halvdelen af medlemmerne deltager pa
mg@det.

g. Dagsordenen til FU mgder udarbejdes og udsendes af generalsekreteeren senest en uge far
mgadet.

r. Forretningsudvalget treeffer beslutninger i mindre sager — herunder om deltagelse i mgder
i udlandet.

s. Der er ingen formel greense for hvor store belgb FU kan bevillige, men FU kan kun treeffe
beslutninger indenfor godkendte budgetter og i overensstemmelse med fastlagt politik.

t. HB kan bemyndige FU til at treeffe endelige beslutninger i sager, der ikke er
feerdigbehandlet i HB.



FU skal endvidere tage sig af opgaver, som sekretariatet ikke skal sta alene med ansvaret
for, og som ikke kan afvente et HB mgade.
FU er saledes det eneste besluttende og bevilligende forum i dansk afdeling udover HB og

landsmgdet.

8 3. Relationer til generalsekreteren

a.

HB ansatter og afskediger generalsekreteren, fastsetter pageeldendes lgn- og
ansettelsesforhold. Ved ansattelsen af en ny generalsekreteer i dansk afdeling skal en
person, som er nomineret af den internationale generalsekretaer, involveres i
rekrutteringsprocessen pa en made, som hovedbestyrelsen og den internationale
generalsekretaer er kommet til enighed om. Den nominerede kan veaere en generalsekreter fra
en anden afdeling eller en person med erfaring fra den internationale bevagelse. Dog vil
beslutningen om, hvem der ansattes som generalsekreteer, altid ligge hos den danske
hovedbestyrelse. Inden en ansattelse skal hovedbestyrelsen ngje overveje, om kandidaten til
posten som generalsekretaer udger en risiko for Amnesty Internationals uafhaengighed,
upartiskhed, globale image og troveerdighed.

Generalsekreteren kan uddelegere en reekke af sine opgaver til savel ledergruppen som til
andre medarbejdere i sekretariatet.

Vicegeneralsekretaeren overtager generalsekreterens opgaver i tilfeelde af dennes fraveer.
HB’s governancerolle (jfr. beskrivelse heraf under punkt 1) kontra generalsekretarens
managementrolle indebzarer, at HB traeffer beslutninger om hvilke opgaver, sekretariatet
skal udfere, men ikke involverer sig i sekretariatets made at udfare de aftalte arbejdsopgaver
pa.

HB udgver sit kontrolansvar via dialog med generalsekreteeren samt via aftalte evaluerings-
0g rapporteringsprocedurer.

Generalsekreteeren er ansvarlig for at sikre, at bestyrelsen modtager alle vaesentlige
oplysninger.

| samspil med generalsekretaren overvager HB mulige risikomomenter i forhold til
lovgivning, gkonomi, sikkerhed samt foreningens omdgmme, og treeffer de forngdne

foranstaltninger til i videst mulig omfang at afveerge konsekvenserne af disse.



h. Generalsekreteeren udgver sin radgivnings- og sekretaerfunktion overfor HB savel lgbende
som under HB-mgderne, hvor han deltager og har ret til at udtale sig, ligesom sekretariatets
ledergruppe oftest deltager som specialister under HB-mgderne, alle dog uden stemmeret.

i. HB foretager arligt en vurdering af generalsekreterens arbejdsindsats, ligesom

generalsekretaerens jobbeskrivelse revurderes hvert andet ar.

8 4. Relationer til foreningens aktive og medlemmer i gvrigt

a. Med henblik pa at understgtte demokrati i dansk afdeling og styrke den lokale aktivisme
samt sikre dialog og konsultation mellem aktive og HB deltager HB i mgder med de aktive,
jfr. HB’s retningslinjer for aktivisme.

b. Padet arlige landsmgade afvikler HB — i samspil med generalsekretaren - beretning om arets
arbejdsindsats og det reviderede regnskab for det forgangne ar samt giver orientering om det
godkendte budget for indevaerende ar, bade ved en skriftlig beretning, udsendt til
landsmgdedeltagerne forinden, samt ved en mundtlig fremstilling under selve landsmgdet.

c. Det sikres, at landsmgdedeltagerne har mulighed for at stille spgrgsmal til beretningen og

dermed komme i dialog med HB.

8 5. Samspillet mellem HB og det globale Amnesty

ICM

a. Amnesty Internationals internationale generalforsamling (ICM) afholdes hvert 2. ar, og det
er HBs ansvar at nedsette en delegation, der forbereder og tager til ICM.

b. Af dansk afdelings delegation — hvis starrelse fastsattes af ICM — skal HB udggre mindst
halvdelen. Formanden, kassereren og generalsekreteren er fgdte medlemmer.

c. Sekretariatsmedarbejdere er ikke ekskluderet fra at blive udpeget til delegationen, og de har
i givet fald stemmeret pa lige fod med de gvrige delegerede.

d. Herudover er det hele HBs ansvar, at satte sig ind i de resolutionsforslag til ICM, der matte
komme, samt at drgfte disse med delegationsdeltagerne ved HB mgader eller ved
delegationsmaderne, som vil vare abne for alle HB medlemmer.

e. Med mindre landsmgdet har palagt HB et bundent forhandlingsmandat pa udvalgte omrader,
giver HB ICM-delegationen et abent forhandlingsmandat under hensyntagen til

holdningstilkendegivelser pa landsmgdet samt aftalte HB-holdninger.



f.  Under ICM-forlgbet holder delegationen dagligt feellesmgder, og safremt der under disse
matte opsta uenighed i delegationen, anvendes tilsvarende afstemningsregler som under HB-
mgder.

g. ICM beslutter hvert 6. ar menneskerettighedsprioriteringer for hele organisationen, og det er
den danske bestyrelses ansvar at sikre, at dansk afdeling arbejder indenfor disse prioriteter.

h. Det er HBs ansvar at sikre, at beslutninger, der treeffes pa ICM, effektueres.

Chairs’> Assembly
i. Det er formandens ansvar at deltage pa Chairs> Assembly (CA), som er et arligt made for
formand fra alle afdelinger, for her at blive orienteret om det internationale arbejde, og pa
HB’s vegne at pavirke IEC og andre afdelingers formeend samt at styrke samarbejde pa

tveers af sektioner.

Internationalt samarbejde for kasserer
j. Deter kassererens ansvar at deltage i internationale mgder for kasserere. Det er desuden
kassererens ansvar, i samarbejde med resten af HB, at tage stilling til spargsmal om
frivillige ekstra bidrag til det internationale arbejde, nar dette er muligt ud fra dansk
afdelings gkonomi, og at meddele dette til den internationale kasserer, sa snart det er muligt

i det pageeldende finansar.

Internationalt samspil i gvrigt
k. HB-medlemmer deltager efter aftale i andre sektioners landsmgder, i internationale youth-
mgder og andre internationale mader med henblik pa at bygge relationer og samarbejde

mellem sektionerne internationalt.

§ 6. HB's arbejdsform
a. PaHB’s konstituerende mgde aftales datoer for samtlige HB-mgder i den indeveerende
valgperiode.
b. Pa det farstkommende made efter konstitueringen gennemgar formanden for den gvrige HB
mgdeplanen for den indevaerende valgperiode.
c. Gennemgangen indebzrer, at de vaesentligste beslutninger, der ventes at skulle traeffes pa

hvert mgde, skitseres sammen med en oversigt over hvilke eksterne gaester, der eventuelt



skal deltage pa maderne.

HB-medlemmer kan pa et HB-made foresla andringer eller tilfgjelser til den skitserede
mgdeplan - herunder vedrgrende mgdetidspunkter, vasentlige beslutninger til dagsorden og
deltagelse af eksterne geester. Sadanne @ndringer vil kunne godkendes, hvis de stattes af et
flertal i HB.

Formanden vedligeholder i overensstemmelse med punkt ¢ lgbende madeplanen, der bruges
som arbejdsredskab og grundlag for udarbejdelse af dagsorden, mgdeforberedelse,
opfelgning, invitation af geaester og lignende.

Generalsekreteaeren sgrger for, at der udarbejdes referat af HB-mgder. Referatet godkendes af
FU snarest efter mgdet, sa det kan udsendes til HB, samt offentliggares pa hjemmesiden
senest 2 uger efter mgdet. Pa farstkommende ordinzre HB mgde godkendes referatet
endeligt. Eventuelle rettelser indfgjes i referatet for det mgde, hvor godkendelsen finder
sted.

Referater fra mgder i FU udarbejdes ligeledes af generalsekreteren og godkendes af FU,
hvorefter det udsendes til HB til orientering, senest 2 uger efter FU mgdet.

For at sikre rettidig korrespondance HB indbyrdes, ber tilgaede e-mails normalt besvares
inden en uge.

HB-arbejdet er ulgnnet, men HB-medlemmers rejse- og opholdsudgifter refunderes i fuldt
omfang idet det tilstraebes, at den billigste rejseform anvendes.

Vilkar for arbejdsgrupper

-

Et flertal i bestyrelsen kan beslutte, at der skal nedsattes arbejdsgrupper med henblik pa at
belyse, drafte eller lgse en problemstilling i en detaljeringsgrad, som ikke hensigtsmaessigt
vil kunne gennemfgres pa et HB-mgde.

Under gruppearbejdet tilstraebes der konsensus. | forbindelse med afrapporteringer og
indstillinger til HB for sa vidt angar eventuelle uoverensstemmelser af principiel karakter
medtages alle vasentlige synspunkter.

| forbindelse med nedseettelsen af en arbejdsgruppe skal bestyrelsen give denne et navn, et
kommissorium, udpege deltagere i arbejdsgruppen - herunder evt. deltagere, som ikke sidder
i HB, udnavne en ansvarlig formand/tovholder, som rapporterer tilbage til HB samt satte en

tidsfrist for feerdiggarelse af gruppens arbejde.

m. HB kan lade arbejdsgruppen veelge sin egen formand/tovholder.



n. Etflertal i HB kan til enhver tid oplgse en nedsat arbejdsgruppe.

Beslutningsdygtighed

0. HB er beslutningsdygtig, nar der deltager tilstreekkelig mange stemmeberettigede medlemmer af

HB pa et lovligt indkaldt HB-mgde til, at der kan mgnstres et almindeligt flertal i forbindelse
med stemmeafgivning. Tilsvarende regel er geeldende, hvor HB-medlemmer matte deltage i
mgdet pr. telefon eller via internettet.

p. Et made er lovligt indkaldt, nar det er besluttet af et flertal i HB i forbindelse med
udarbejdelse eller revision af mgdeplanen (ordinert HB-mgade), eller nar det er indkaldt af
formanden eller tre HB-medlemmer med mindst 10 dages varsel (ekstraordinaert HB-mgde).

q. Etmedlem af HB kan ikke deltage i stemmeafgivning om en beslutning, nar denne ville
veere at finde som inhabil i spargsmalet efter Forvaltningslovens §3. Hovedbestyrelsen tager

affeere, safremt den opdager brud pa habilitetsreglerne.

Konflikttackling og veerdicharter

r.

Det pahviler HB at sikre, at der i skriftlig form findes geeldende retningslinjer for handtering af
opstaede konflikter for HB, og at disse retningslinjer er offentligt tilgeengelige.
Det pahviler HB at sikre, at der i skriftlig form findes et geeldende charter for HB’s felles

veerdier, og at dette er offentligt tilgeengeligt. Veerdichartret revurderes en gang arligt.

Suppleanten og stemmeret

t.

En suppleant arbejder pa lige fod med de gvrige medlemmer af HB — bortset fra i spgrgsmalet
om stemmeafgivning - og deltager saledes ogsa i alle HB-mgder.

En suppleant i HB har alene stemmeret i forbindelse med en beslutning pa et lovligt indkaldt
HB-mgde i stedet for et ordinart medlem, nar dette er forhindret i at deltage i en afstemning jfr.
§ 6, punkt m eller fordi den pagaldende ikke kan vere til stede.

Nar suppleanten stemmer i stedet for formanden, har dette ikke afgerende veegt i tilfeelde af
stemmelighed. Den afgerende vagt tilfalder i stedet nastformanden eller kassereren, safremt

naestformanden ligeledes matte vaere forhindret i at stemme.



§ 7. HB's madekultur
Dagsorden og materialeudsendelse
a. Formanden og generalsekretaren udarbejder pa baggrund af mgdeplanen dagsorden for
HB’s ordinare mader, som udsendes til HB senest en maned far mgdedatoen.
b. HB medlemmer kan sende forslag til dagsordenpunkter til formanden.
c. Enhver dagsorden skal som det forste punkt indeholde “Godkendelse af dagsorden”.
d. Generalsekreteeren har ansvaret for at udsende dagsorden og gvrigt materiale til HB’s
medlemmer
e. Det tilstreebes, at materiale til HB-mgderne er medlemmerne i haende senest om fredagen en
uge for et ordinaert made.

f.  HB-medlemmer har ret til at modtage mgdemateriale i trykt form pa anmodning.

Mgadeledelse og mgdekultur
g. Formanden varetager mgdeledelsen og sgrger for, at punkterne pa dagsordenen gennemgas og
der treeffes de forngdne beslutninger under hensyntagen til, at alle HB-medlemmer far lejlighed
til at tilkendegive deres standpunkt og stille de forngdne spargsmal.
h. Det tilstreebes, at beslutninger kan traeffes i enighed. Alternativt treeffes beslutninger ved
almindeligt flertal med formandens stemme som den udslaggivende ved stemmelighed.
i. Etflertal i HB kan beslutte at indskreenke den offentlige adgang til behandlingen af et
bestemt punkt pa dagsordenen.
j.  HB-medlemmer har tavshedspligt om forhold, der af et flertal i HB afggres til at veere
fortrolige.

k. Verdicharteret ligger i gvrigt til grund for HB’s mgdekultur.

§ 8. HB"s kompetenceudvikling

Kvalifikationsprofil
a. HB skal sikre, at den til enhver tid besidder de forngdne kompetencer til at varetage sine
opgaver.
b. Det pahviler HB lgbende at vedligeholde en oversigt over hvilke kvalifikationer, HB
behgver for at varetage sit arbejde.

c. Forud for det farste made efter konstitueringen udfylder HB-medlemmer hver et



spgrgeskema, hvor de vurderer deres egne kvalifikationer i forhold til ovenstaende oversigt.
Besvarelserne aggregeres af generalsekretaeren, sa den giver et overblik over HB’s samlede
kvalifikationsprofil.

Pa baggrund af HB’s samlede kvalifikationsprofil udarbejdes der en strategi for
opkvalificering af HB.

Forud for landsmgdet anvendes kvalifikationsprofilen endvidere til at vurdere hvilke
kvalifikationer, HB i saerlig grad star over for at miste som fglge af medlemmer, der ikke
kan forventes at fortsatte.

HB vil aktivt sgge at opfordre kandidater til at stille op til HB, hvis de vurderes til at have
seerlige kvalifikationer pa de omrader, som HB jeevnfar kvalifikationsprofilen star over for
at miste eller i gvrigt veere i underskud pa.

HB vil endvidere aktivt sgge at opfordre kandidater til at stille op, hvis de i gvrigt besidder
egenskaber, der vurderes at kunne bidrage til HB’s reprasentativitet i forhold til
medlemsskaren, herunder eksempelvis i forhold til kegn, alder, etnicitet, geografisk
tilhersforhold med mere.

HB vil alene opfordre kandidater til at stille op, safremt de taler og skriver dansk, bidrager
til HB’s kvalifikationsprofil og kan fare dialog via e-mail.

Nye medlemmer i HB tilbydes at deltage i et introduktionsforlgb, som klaeder dem pa til at
bestride deres hverv.

Evalueringshjul

-

Forud for hvert HB-mgde udfylder HB-medlemmerne et evalueringshjul, som udsendes af
generalsekretaeren.

Resultaterne af evalueringen gennemgas som et punkt pa dagsordenen af formanden i
samrad med medlemmerne og der reflekteres over, hvad man kan ggre bedre pa baggrund af

evalueringen.



