AMNESTY

INTERNATIONAL

AMNESTY £,

Arsrapport 2012



Indholdsfortegnelse

Foreningsoplysninger

Kart am Amnesty

Hovedbestyrelsens skriftlige beretning — Sammenfatning
Hovedbestyrelsens skriftligs beretning
Hovedbestyrelsens ekanomiske beretning
Ledelsespitegning

Dan uafhEngige revisors erkleeringer

Interm revislons phtegning vedrarends Arsrappert 2014
Arvendt regnskabapraksis

Resultatopgerelse for 2012

Balance pr. 31.12.2012

MNoter

AMNESTY

INTERNATIONAL

28
37
38
&0
41
4h
45
47



Foreningsoplysninger

Forening

Armnesty International, Dansk afdeling
Gammel Tarv B, &,

1457 Ksbenhavn K

CVR:Nr. 31 53 94 14

Telefon: 33 45 65 65

Telefax: 33 45 65 66

E-mail: amnesty@amnesty.di
Web: www.amnesty.dk

Genaralsekretasr
Lars Marmaiii Jurgenmn

Revision
Deloltte Statsautoriseret Revisionspartnersalskab

AMNESTY

INTERNATIONAL



2 AMNESTY

INTERNATIONAL

Kort om Amnasty

Hovedaktivitet
Amnesty International er en verdensomspendende og demokratisk medlermsorganisation, som atbejder far,

at Verdenserklaringen om Menneskerettigheder skal galde for alle mennesker,

Vi dokumanterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med daet formal at forebygge og standse alle
grove krenkelser af menneskersttighederme.

Dt begyndte med an avisartikel

Dat hele begyndte | maj 1961, hvor den britiske advokat Peter Benenson sad | Londons undergrundsbane og
laeste sin avis. Mer filk han aje pd an artikel om to portugisiske studenter, der var blevet faengslet for at sidde
ph en café og skiile for friheden. Som en reaktion skrev han artiklen “De glemte fangei”, som blev bragt | avi-
sen The Observer den 28, maj agba, | artiklen opfordreds han lmserne til at deltage | en kampagne for at f
lasladt de tusindvis of fanger, der sad gemt og glemt | fangsler rundt om | verden pb grund af deres fredelige
politiske eller religiese haldninger, Det var fanger, som hverken havde anvendt eller opfordret til vold, Der-
for kaldte han dem samvittighedsfanger - et begreb, Amnesty International har arbejdet med siden. lkam-
pagnen skulle kun have varet fret ud, men interassen var enorm og opgaven for stor til at kunne loses ph sh
kkart tid, Darfor blev Amnesty International aprettet.

Verdensomspandende
| dag har Amnesty Inteinational ca. 3 millloner medlemmer og bidragsydere | 185 lande og omréder. | flore

end 7o lande findes Amnesty-saktioner, -strukturer og -prae-strukturer, og rundt om | verden findes der tu-
sindvls af lokale Amnesty-grupperinger og netvaerk, | London varetager ca, soo ansatte og frivillige arbejdet
ph Amnestys internationale sekretariat (IS), der arbejder med den grundige research, der forsyner de natio:
nale afdelinger med materlale til appeller, kampagner og aktioner. P verdensplan beskaftiger Amnesty In-
ternational ca. 2.000 ansatte. Arsrapporten 2011 omhandlede menneskerettighedsfokus | 159 lande | verden,

Damaokratisk
Amnestys verdenskongres (ICM), der er organisationens hajeste myndighed, afholder made hvert andet b,

hvar ogsa Dansk afdeling deltager, Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse ph 7 personel og en
suppleant, som vielges pa det brlige landsmede, hvor alle medlemmaer kan deltage og har stemmeret,

@lonomisk og politisk uafhangig

Amnesty International er skenomisk og politisk vafhengig. Organisationens arbejde kan alene gennamfe:
res ved hjalp af medlemmernes frivillige indsats og skonomiske stotte samt statte fra private bidragsydere,
virksomheder, faglige arganisationer, tipsmidier og fonde.
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Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret | FN og
sidder med, nar der udarbejdes forslag tl internationale retningalinjer for menneskerettighederme. Amnisty
International har vaeret initiativtager til en lang ravkke konventioner gennem de seneste Artier, blandt andel
konvantionen mad tartur, | 1977 modtog Amnesty Intemational Mobels lredsprls og | 1ag3 Olof Palime Prl-

Sé,

Amnaestys afdeling | Danmarl

Den danske aldeling blev oprettet | 1964 og havde ved indgangen til 2013 | alt 100,043 danske medlemmer
oq bidragsydere. Det daglige arbejde koordineres fra sekretarlatet | Kabenhavn, som beskaftlger fastansat-
te medarbejdare, samt adskillige praktikanter og frivillige medarbejdere. Her bearbejdes aplysninger fra
Londen til de appeller, kampagner, aktioner m.m., som Amnestys danske mediemmer og andre interesse-

rede arbejder med.

MNagletalsovarsigt 5 &r
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Hovedbestyrelsens skriftlige beretning - Sammenfatning

2012 val' et udfordiende & for Dansk afdaling, hvor den sgede krisabevidsthed blandt danskeme gjorde det vanskeligt
at nlh mbl om fartsat vekst | antal medlemimar og indimgter, Samiidig e den internationale bevagelse | fard med en
starre omstillingsproces, hyor mange imadarbejders ph det Internationale sekretariat fremover skal arbejde | reglonale
cenitre (hubs) tasttere pl de menneskerettighedsiorkampare | omibder mad massive menneskerettighodskrankelsar,
som Amnesty arbejder for ag med. Endelig er Indlastingen af det ye assesament-system pAbegyndt, hvareften selvfi-
nansierende afdelinger som Dansk afdeling fremover skal betals at hajere ekonomisk bidrag tl den globale beviegelse.

Dot or ph den baggrund derfor tilfredsstillende, at medlemstallel pd omking 1o 000 er hlevet fasthaldt, og at mers
aivd hvert Hends medlem har valgt at forege dered individielle medlemsbidiag. Saimtidig ha Dansk afdelings aktivis.
metllibud og muligheder for medlemmer for at engagere sig | menneskerettighedsarbejdet vaeret 53 attrakiive, ot dei |
3013 blev foretaget nesten 400,000 handlinger for menneskerettighederna fra danske mediammer ag aktive. Det har
akalit imaikante resultater far menneskerettighederme og samitidig bidraget tl at styrke bindet mellam medlammame
og organisationen, shiedes at medlemsfastholdelsen har bibeholdt samme haje niveau som | te Tareghende &

D vanskelige skonomiske vilkdr batad ogsh, at der mitte ske budgettiipasainger og findes besparelser pd en rmkke
programmer | lsbet af Aret gennem an aktly indsats fra hovedbestyrelsen og sekretaratets medaibejders | samspll med
fundralsing- og ekenomiudvalget (FBU), Mens nogle af besparelserne kunne gennemfaores forholdsvist smartefrit, sa
bley der ogad trulfat svare man nedvandige beslutningar, bl.a. om nedgradering af centret | Aarhus, apsigelsen af loka-
lerne | Odense samt reduktionan | antal sider | novembernummeret af medlemsbladet AMNESTY. Da Dansk afdeling
fremover skal betale st gisdvist hajere bidrag til den globale bevmgelse, mb det imodeses, at der ogsh | de kommende
hr skal varre fokus ph at reducere omkostningerme ph mbder, der slkrer, at Danak afdeling fartsat #r en relevant, attrak-
tiv og Indflydelsesig aktar ph menneskerettighedsomridet.

Effakten af Amnesty's menneskerettighedsarbede er, og skal vare, dev primara fokus for arganisationen, og ogsh |
1011 blev der leveret resultater ph menneskerettighedsfianten. Dansk afdaling har vieret toncangivende | arbajdet
med at 4 skabt en ny Maeglings- og Klagelnstitution for ansvarlig virksambadsadferd, blandt andet gennem vores del:
tagelse | ‘Ridet for Samfundsansvar’, Vi fik ogsd sat markante lingerafiryle ph regeringens nye danske udviklingsstrate-
ai, sem | hejare grad end far bygger pd en rettighedsbaseret Ulgang, og under det danske EU-formandskab var Danak
afdaling en af hovedarrangererne af stor falles lobbykenference om at styrke indsatsen for civilsamfundet | EU's poll.

tkkear,

Det var ogsh | 3013, at derena blev dbnet for en ny og uathangig politiklagemyndighed, som Amnesty gannam flere i
i aibiijdiet fur, Ilgemwl vaies Ydligers indsats ift. voldimgtslovgivning | 2013 kom pll ieqetingoins hwpmgrnrm an udl
gave, der ligger Lat pd Amnesty's anbafalinger. Vares kotlk af den danske asylpraksis, hvarefter kanvertitter tl kelsten-
dom og homoseksuelli fik afslag ph asyl med henvisning til, at de ville kunne holde deres religion ellef deres seksualle
arlentering skjult for myndighedeime og lokalbisfalkningen | deres hjemland, ser ogsh ud til st have biret frugt.

Vares loblby. og kampagnearbejde for ot sikie lige rettigheder for LGBTI-personer kunne ogsb notere sig fere frem,
shridt. Vores taette samarbejdspartner | Letland, Mezaika, Tk | 3012 sin farmelle anarkendelse af den lettiske regering,
g fik samimen med Amnesty gennemfart den hidtil bedste pride-uga | de baltiske stater, Vi fik | 2012 ogsd sat fokus pa
foifalgalsen af LGBT|personer | fleje afrikanshe lande, hvoi e udviklingen | Uganda fortsat ar kritisk. Og selvom for.
handiingarng om on global ATT-traktat, der kan regulere den internationale handel med vlben, | farste omgang led
skibbrud = nye farhandlinger | FR | marts 2013 — s fik vores utraditionelle samarbejde med Rederiforeningen sat skob |
uthviklingin af 8t frivilligt adf=rdskodeks for danske rederler, der sejlor med vaben,

Amnesty vail ogsh | aona en af de mest dterede RGO | Danmark, og vores viden 44 engagemant am mignneskeret:
fighedernes tilstand | Danmaik og intamatianalt er fartsat | ha| kurs, Vores haje trovaerdighed og professionells [oliby-
indsats avarfar beslulningstagers samt vaies engagerande menneskerettighedsaktivisme udger det fundamaent, sem vi
trotls akopamisks udlordinger | 3o formbode at udbygge frem for st udhule.
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Introdulktion

Hovedbestyralsan for Dansk afdeling besluttede after vedtagelsen af en ny international strategiplan ph den internati
onile genaralforsamling | august 200n, ol hrsregnskabet for Dansk afdeling skulle felge den internationale strategiplan
5P 2010-2006" Darmed kinne man lettest satte fokos ph Dansk afdalings implementering al den intemationale stra-
tegiplan, som er baserat ph en shkaldt ‘balanced scora card'-modal, dar ar gangivel her:

Bag ved kartet | det officielle (SP-dokument ligger 1-sidey bagkrivelaar af hver ISP boks, som yddyber den korte tekst,
Hertil kommir an lang konsultationsproces intermationalt | Armnesty op 1l vedtagelsen af den nye ISP samt on raeckke
shkaldte IEM cliculaier udsendt (ra den inteinationale bestyrelss, som samlet set of blevet anvendt | fordelingen af ak-
tiviteter | det danske Arsregnekab Den fulde 15P-takst kan findes | en dansk  oversattelse  ph:
litip fvewe mitinesty difiites/defaultifl mfmadidllesfiesiClrcolnn_as I5F_som_ vediadgel_al ICM_Johi, danik_verilon. pdl

Al styrhe retiighedshavere, hvis ietligheder ef truede, og udvikle menneskaetiighedsbavmgolaen
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Hovedbestyrelsens skriftlige beretning
MEMMESKERETTIGHEDSPERSPEKTIVET
€1 - Styrko mannesker der levar i fattigdom

Tvangsrydninger Arbe|det med at standse ulovlige lvangsrydninger, uden forudgdende dinlog og varsling eller tillud
s altsnatly beboslss, forsmtter indenfor Amnestys intemationale netvark ‘Rapid Response to Forced Evictions’
(RRFE), Natvaerkat har udviklat en effektiy metode Tl meget hurtigt at sartte fokus pa twangsrydninger | shumormrdar,
hwar myndigheder ellers oftest kan operere "under radaren®, fordi de ramte bafalkningsgrupper lkke er synlige aktsrer |
madier ellar politik. Selvom det kke lykkes at stoppe alle tvangsrydninger, er den hurtige Indsamling al undeiskiftel
o imyndighedskontakt med 1l at sikre opmeerksomhaed oy etablering af dialog mellem partarne, Dansk afdeling er
med | dan Internationsle styregruppe, og deltog | 3033 | tre aktioner for at stoppe tvangsiydning af beboere | Migeria,
Gerbien og Rumanian, | Nigeria bley tvangsrydningen afvarrger, og der blev arganiseret rundbidsdiskussion am uel-
viklingen of omrhdet. Desvaerie bley tusindvis af bebaeres hjem dog fire mbnoder senere tvangsryddet, uden af for-
handlingerns mellem myndigheder ag beboere vai afslutiet. Tvangurydningan | Serbien bley udskudt en mined, men
over 260 familier blev desvierre vangsfiyttet og deres boliger ryddet. | Rumaniin blev over Ba remalamilier tvangsllyt-
tet og genhuset under uacceptable forhold | to omgange,

Virksomhedar ag Investorar: Dansk afdeling er fortsat med | front | arbejdet for at udvikle natlonale og Intermnationale
systemer, dar kan sike, ot menneskerettighederne ses som en del af ansvarlig virksornhedsledelse, der forhindrer
overgreb og holdar de ansvarlige til regnskab, nar det sker,

| 2012 kunne Dansk afdeling fejre en glwdalig udvikiing ph virksamhedsomrddet | Danmark, nemlig etableringen af &n
ry Maglings- og Klageinstitution for ansvarlig virksomhedsadimrd ved lov, Arbejdet for at sikie en stark dansk meka-
nime har vaeret en hovedpriaritet for Dansk afdeling igennem de seneste par r, bide igennam vores arbejde | Ridat
for Samfundsansvar som reprasantant for NGO'ine | §2-gruppen oy lgennem kontakt til politikere og embedsiolk, Vi
o | fbat af Aret forsagt at sikee, at informationsindsatsen og fortalkning af loven am Maglings: ng Klageinstitutionen
Blivar sh god som mulig, VI har blandt sndet thet skabt forsthelse for, ot det bor gennemlaies en undersagelse af en
kluge, ndr maegling lkke er mullg, samt at institutionen bar offentliggere en kritisk udtalelse, nar den Indklagede part
llke vil madvirke til ot finde en lesning pb egne problemer med ansvarlig virksomhedsadfaerd,

Vi it | 2013 etableret samarbejde mad Amnestys europaiske kontorer oy den europmiske NGO-koalltion “The Luro-
pean Coalition lor Corporate Justice' (ECC) med henbilik ph at fremme EU og EU-medlemslandenes implementeriig ol
FM's retningslinjer for menneskerattigheder og arhvery, Lykkedes det, vl det have stor betydning | hela Europa = og her
har Dansk afdaling en serllg mulighed far at phvirke uelviklingen positivt, da den danske regering game vil profilare
Banmark sam foregangsland, Det danske EU-formandskab | furste halvir 2012 gav en god mullghed for at lafte emnet.
Bansk afdeling N1k overtalt regeringen 1ll at afholde en international kenference om implementering af FR's retningslin-
jot for mentieskerettigheder og erhvery, dar samlede vigtige aktorer og filsat emnet pd dagsordenar | EL, Dot sure
pnisko arbejde har fortsat prioritet | den kommnide td

Manneskerettighedarma kam | cantrum for Danmarks udvikdingspalitil: | 2012 gennemiarte udviklingsministeren sn
armfattende ndring af Danmarks bistand tl fattigdomsbakmmpelse. Bl.a. Amnesty blev inviteret n ied | det amfatton:
ds arbejds med al @ndre strategien for dette arbejde. Dot lykkedes | vidt omfang, Mange af vores kankrete farstag §
arbejdet blev fulgt, Resultatat or en strategl for udviklingapalitikken, der satter respekt for mennaskarettigheder og
rettighedshaserat tilgang | centrum. Datte bliver pu fulgt op af en implementaring ph an lang rarkke omrider, som
camlet uil fare ti, at fattige menneskars cettighuder | langt hejere grad bllver omdrejningspunkl for dansk Indsats. Der:
wddover er ogsh loven for udviklingsaibajdet blevet andret, siledes at der er apnet respekt for menneskerettighederne
som et of hovadformblene med an ekspliclt henvisning Y FR's manneskerettighedskonventioner. Klare henvisninger il
minneskerettighedskonventionerme var Amnestys hovedanbafaling tl denne lovaendring,
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| Tothindelie med det danske EU-formandskab var Dansk afdeling desudan en sf hovedarmangarerme af on ston fmlles
labibykanference om at styrke indsatsen for civilsamfundet | EU's politikier. Amnesty stod tor at af tre hovedspor om
Mellemasten og Mordafrika (MENA) med hajniveau-deltagelse fra EU udenrigstjeneste og NGO'sr fra Syd. Endalig
hai i | forbindelse med dot danske NGO-camarbajde om EU (Concord) bidmget i, at menneskerettighedorne sth
sbierkt | bide EU's civilsamfundsstrategl og udenrigspolinlk

€3 — Forsvare ubeskytteds menneskar uden fast aphold

Amipiesty International lancerede den suropmiske migrationskampagne | juni 3033, o satte | labet af dret saillg fo-
kus pd EL's asyl- og migrationspolitik, og de preblemer, som flygtninge og indvandrare oplever, nbi de forseger at
kamme Ul Europa, Dansk afdeling skrey Ul justitsministeren, embedsviiket, ielevante folketingspolitikers, Udl@ndin-
gestyinlsen, UNHCE og samarbe|dsarganisationer med vores anbefalinger. Vi sendte ogsh materlaler, harunder en kaort
film, der viser problematicker pd omiddet gennem an fiktiv historie om europaere, der flygter, og rappartan ‘$05 Eu-
ropie’ mod anbelalinger am en bedre hindtering af indvandiere og ssylansagere.

Dansk afdellng koordinerade sit arbejde foi lygtninge og imigranter med bhde vores internationale hovedkontor (1%),
nardiske kelléger og European institutions Office (EIO) - lkke mindst under det danske EU formandskab | farste halvhr
2z, Dansk afdeling har haft jewnllg kontakt bl Justitsminister Morten Bodskov om relaterede emner, herunder Ame
nasty's anbefalinger Ul forbhandlingeme om det felles suropmiske asylsyitern. Dansle afdaling afholdt ogsh made mad
Rigspalitiet am den danske indsats | Frantex, EU's grisnseagentur, som slal udgers en del af an suropmisk Amnesty
undersagelse om Frantes.

Amnesty har haft globalt folus pd at 14 EUdandene til at tage imod flaro shialdie lruquﬂygtnlngq til genbosmitelss
Evrapa madtagar kun 5 500 kvoteflygtninge, langt fare end landenes ressouicer burde Ullade, Tl sammenligning med
far elsempel USA, Amnesty satte fokus b prablematikken med llmen 'A Life on Hali® am en az-aeg somalier og hans
liv, dramme og hdb fra fiygtningelejren Chaucha | Tunesien, Filman blev sandt tl justitsministeriet og samarbajdspart-
niera | Danimarle. Dansk afdaling indssmlede 15,000 undarskiiltenbiove, dei blev sendi Ul Marten Badskay imad an of-
fardring tl ministaren om at bede flere EU-landa tage dal | genbosatielsesprogrammenie og genbosaetie flere flygl-
ninge. Ministeren svarede, at han bakker op om Amnestys indsats for at ffemme genbosminingsdagsordenen | EL,
Amnestys lobbyindsats vir medilrkende til, at Europaparlamentet | marts vediog et genbosetningspragram, hvor EU-
landene fik stottependge, hvis de genbosatte flere ygtainge Inden den 30, maj 2012, Alle de persaner der befandt sig |
Choucha:lejien | Tunesten, hai nu et tibudt genbosetteliespladser.

Amneaty ar bekymret over behandlingen af asylansagere og migranter ved graensen til Eurdpa, Shkaldte *push back®
aparatianar, tvinger mennesker Ulbage Ui det sted, de er flygtet fra og forhindrer mannesker | at nd Europas grensoi,
inklusiy il ses; uden de har haft mulighed for st F& deres asylbehov vorderet. Vi har opfordret EU-landene til at gare
ineie for at forhindre de imange dedsfald pd havet, | zo11 dede imindst 1500 mennesker pd Middelhavet ph va) mod Eu
A

Amnesty har kritiseret tallan og dares nys samarbajdsaltale mad Libyan, idet vl @i bakymiet over, at dei ldke e il
strekkelige garantler for, at menneskersttighedeme overholdes, piy ltalien yder hjelp Ul eknisk assistance og kontrol
af granserne. Amnesty udgay en rapport om behandling af asylansagere og flygtiinge | Libyen. Flygtninge og indvan
dieie fmngales, og underkastos afte tortur og mishandling. Der er fare for, ab flyginings bliver retumeret 1l tartur og
mighandling | deres oprindelseslande, o Libyen har ikke underskrevet FN's Flygtaingekonvention. Rapporten blev
sendt il relevante danske politikere, embedsfolk og arganisationer. Ber blev afholdt mader imed den (tallenske ambas
sadle | Danmark og enkelte danske MEP'are
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fansk afdaling deltog | Amnestys lejr pd Lampedusa | jull midned, lwor ansatie vy aktive var samlet for at diskuters eu
ropmink flygtningepolitik og aktionare | imod aftalen meliem italien ag Libyen, Det blev til en rarllee aktioner ph een
{flushamab, kort film 1l de talienske myndigheder, og hilogs) og efterlalgends Uil artikel | Amnesty bladet g el debat:
indlaeg | Berlingske Tidende om suropiisk asylpolitik. Der er dannat & Facebook-gruppe, der lahende udviksler in
formationer om bdulykker og migranter, der dar | forseget ph at i Europas kyster, Amnesty aflevernde over 28,000
uridderskellter mod den (talienselibyske aftale til den ivallenske indenrigaminister | akiaber mAned, De ltallenske myn
digheder War i officiell afvist de shicaldve pushback-operatianer.

| decembir udgav Amnesty International en rapport on asylsystemat og behandling af indvandrers og asylansagare
| Graskenland, Rapporten fandt blandt andit, at mange flygtninge stadlg lkke har adgang til asylsystemet | Grarkan:
land og at de grmske myndighuder har tvunget flygtninge bl havs under farlige amstmndigheder tibage tl eksempelvis
Tyrkiet, Rappoiten bley sendt tll relevante politikers, justitsministeren, srmbedsfolk ag organisationer, og fik armtale |

bhde skravne medier ag radio,

Dansk afdeling fortsatie arbejdet vedrerends frihedsberavelse af udlmndinge | Danmark | tet kontakt med Rede
Kais, Flygtningehjmipen og Dignity (tidligere RTT), Amnesty anbefaler, at danske myndigheder foretager en grundig
indivicuel pravelse af hver erkell sag for at vurdere, om lriliadabersvalse af strengt nedvandig, og am man | hajere
qrad kan bruge alternativer tl frihedibernvelse, Smillgt shrbiare masnneskei bat (kke frihedsheraves som udgangspunk,
Sker det alligevel, skal der tages et helt saerligt hansyn til deres behav for lkke at handle | stild med menneskerettighe:
durne, Dansh afdeling madtes derfar mad Hillorad Ret (der belandler starstedelen af disse sager) for at drafte praksis
for friledsberovelse af udlmndinge | Ellebmk, Dansk afdelings Lmgegruppe undersegte 22 fengslede asylansegere |
(nstitutionen Ellebk over 3 dage | maj 3012, Lngegruppen fanidt, at & ud af de 23 var tortursvailevire, of dn var psy.
kotisk, Lmgegruppans rapport bley olfentliggjort mandag den 4. febiunr 2013, o anbefalede at dar bt Indfares en
Farmallseret, gelig sereaningsardning, for at sike af toituroverlevire og andre shrliare grupper Ikka frihedsberaves.

Dansk afdeling har lebendi udtrykt forbahold vedrarends sut, stablering af cantre | Afghanistan for uladsagada min-
dredrige, overfor Justityministor Morten Badskoy og andre rolevante politikere, hide | bréve og | medierne. Emiat blev
diskuteret med Morten Badskoy under et mado med ministeren | marts, Morten Badskoy har udtrykt, at Danmark sleal
averhalde kenventionerme | overvejelserne om etablerliig af centrens, men ull licke p Torhdnd udeluklke mullghedan for
at sande uledsagede mindrebrige Ul Afghanistan, ph trods af Amnestys sterke advarsler am den manglende sikkerhed
aq rislko for overgreb.

Bansk afdeling haldt | 3012 to mader med direktoran fra Udimndingestyrelsen, 09 har labende kontakt til Udlendinge-
styrelvens dokumentationskontor, bandt ancdet am asylpraksis Ift, bestemnte lande eller grupper. Vi har | efteriret | lere
amgange kritiserel den danske asylprakss, hworafter konvartittar tll kristendom og homessksuelle [k aftlag ph asyl
med henvianing H, at de ville kunne helde deres religion eller dares seksuelle orlentering skjult for myndighedeme og
lokalbefolkningen | dares hjemland.

Lasgagrippan gennemisrte i alt 10 torturundeisagelaen, herunder al mn dansk statsborger fangslet | Polen, to Afgha-
nere, on kurder fra lran, 8n tjetjener, to syrere ag en homoseksuel mand fra Uganda, Lasgegruppens atbejde har haft
stor betydning for flere torturoverlevere, blandt andre an mvand fra (ran, der lider af damens og samtidig af fulger efter
tortur, og blev undersegt af lmgerne | 2011, Han ik decamber 2012 bevilget syl sammen med sl kona ag au to vaks:
ne senner ph baggrund af lmgernes torturrappaort. Liegegiuppen har herudover stableret samarbejde med Kebenhavis
Liniversitet om jmhnndllng al torturaverlevars | almen praksia, b, for st linde midlar tl at gennemiare ilﬂdﬂl!ﬁﬁ!l“

af udfmidige en apport.
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Arms Tracle Treaty: | 2000 var Amnesty Intemational med kampagnen ‘Contral Arms® inad til at swtte gang | farhand-
Hﬂuer VPN for & international vibenbandelstrakitat. Amnestys analyser viser, at viben e indhlandet | 6o% af de men-
neskerettighodiovertrmdelser v dokumenterer, mon alligeval @ handlen med viben didigere reguleret end handel
el bananer. | 2013 var verdens lande endelig klar vl afsluttende forhandlinger og afstemiing om uaktaton | Mew
York Amnesty international havde vediagelsen af traktaten som global prioritet mhp, at skabe of folkaligr pres, dor
kimne hidrage til at f& on robust traktat igennem

Den danske del af kampagnen blev lanceret | aprll madned ved hjmlp af en | ajenfaldends rad vibencontalner, som g
stede Nybarg Strand undar landsmadat - ag herefter tojste til Aalborg, Arhus, Odense, Kebenhavn og til Follemadet
pd Bamhalm, Mad containeren som bilkfang blev der udfen oplysningsarbejde og indsamlet anderskrifter af youth'ers,
lokalfareningar, frivillige og sekietaratafolk. Musikeis som Kira Skov, Michel Belll, Tue West feat, Jarunl, Mouia &
Weaka samt @si, Myggen & Liljereth var med Ul st skabe opmaiksombed med koncerter | forbindelse med aibejdet.
Der blev afhaldt an raskke foredrag ph gymnasier m.fl.

Danak afdeling arbejdede fram mod trakiatforhandlingerme | Mew York mblrettet med kontakt tl interessenter | Darn-
mark = [kke mindst Udenilgsministerlet. Under landsmadet havde i besg of vibenhandelsekspeit Kathi Austin og
tidligere barnesaldat shmael Beah, der ogsh var Ul madey | Udeniigsministeilet og med 3F. Som an dal of et Internstio-
nalt kaordineret pres mod de vigtigste vibeneksporterende lande, madtes Bansk afdeling med den tyske ambassadar,
den franske ambassades ansvarlige diplomat og sendte breve tll ambassadarerne for Eina, Rusland, Stoibritannien og

Lisa,

Ei fakusomebde far Dansk afdeling har vaeret uetishe transparter af viben = der siet ke dmldes af vhbenhandelstrak
taten, men som e saxrligt relevant for Danmark som en stor shipplg nation, Bansk atdeling tog initiativ tl at meides
mud Danmarks Rederiforening ony traktaten, hvilket resulterede | ot < |idt udsedvanligt = samarbejde, Redoriforanin
ged stattede offentligt styrlet global kantral af vibentranspaiter, og daltog | to flghutarmn"nmqmdr = il om vhlbisns
handelstraktaten pid Folkemadet med Jappe Eafoad, farmand for Udenrigspolitisk Masvn, og et | august med fokus pb
traktatforhandlingeme og transport af viben med deltagelse of udentigsminister Villy Savndal, vicedirektar | Danmaiks
Redeifarening Jan Fritz Hansen samt professor Ole Wiever | futbindalse med debatten introducerade Villy Savrdal
Idéen om et "frivilligt adfmrdskadeks” for transport af vhben, Han lovede siden | Abent sampdd | Udenrigsudvalget den
6. soptomber at se ph sdval frivillig adlfmidskodeks som certificaring | den videre proces, | december deltog Lars Mo
miann dargensen | rundbordemade om det frivillige kedeks med deltagelse of Danmarks Rederforening, Bansk industr,
Dansk Erhwary, 3F, Institut for Mennsskerettigheder og Villy Savndal sely,

Op i forhandlingeine | New York blev over az.000 danske underskrifter for en robust Arms Trade Treaty afleveret til
udentigaminister Villy Savndal - disse har bidraget til over Goo.ooo glabalt indsamlede underskrifter 11l Fi's generalse:
kretmr Ban Ki-Moon, Amnesty fulgte forhandlingame tat. Unider furhpnﬂlingumu aktionersde Dansk afdeling koard|,
nerel med andre Amnesty sektioner ved at sende breve til Villy Savndal, prassident Gbamn, de daviorende amasrikanske
tiddenirige: ag forsvarsministie Hillary Clinton og Robert Gates, deltage | Tweet-a-thon' med andre weldionar retiet mod
Py (de g starste vibenokspartarer) og Tyskland, Dosvarrre blev vibenhandelstralitaten ikiee stemt igennem = men dot
vai taet pli, og dev er bied opbakning | FN til at genoptage ATT-forhandlingerne | marts 2013,

MENA; Dansk afdeling havde fortsat fokus ph udviklingen | Mallemasten og Nordalrika igennem hale Ajet, Dotte botad
apbyggalsen of of baredskaly, der satte of | stand 1l st foretage pressearhsjde, myniighedskantakt og mabiliseiing af
aktlve | farbindalse mad udgivelse af rapporter og | forhold tl enkelisager | Babrain, Syrien; Egypten, Yemen, Pakistan
ag Tunesien. En anden vigtig opgave | 3012 har vaerel at opbyqgge starke alllancar med vigtige MGO'er, eksperter m.v,,
som kan styrks Dandk sfdelings arbigjde med MIENA, Vi har gennem vores srbejde ph kampagnien skabit netvaerk imed
diaspara, danske arganisationar ag menneskarettighadsforkmmpere fra reglonen.
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Fra Januar tl marts markerede ¥ drsdagene for det arabilske oprar med aktioner, medie- og lobbyaibejde. Bt gennem-
ghende terna fra Amnasty var ot smtte fokus ph retsopgarel med de diktaturer, der var vieltet, og ph de vigtige reform-
proceste del mi var ghat | gang,

Cansk nldaling har vieret med Ul at skabe opmasrksombed am forholdene | Bahrain og arbejdet for den danske stats-
Borger og eformforkemper Abdubadi al-Ehawajae liigivelse. 1 apiil holdt Dansk afdeling demonstration med loto-
event og ci. 200 deltagere | Kabenhavn, hvar talere var al-Khawajas dattor Maryam, formand for udenrigspolitisk nave
lappe Kofoed, journalist 6g Mellemestkender Anders Jerichow samt forfatter Herrlk Nordbrandt, Billeder fra deimon-
strationen blev sendt tl Bahralns konge samt ambassade | Londen, spredt pd sociale medier og tl partnere | Bahrain
Dansk afdeling arrangerede et made med Baliralns ambassadar | London, hvor vl overleverede over 15,000 underskrif
ter med krav om frigivelse of al.Khawajo og andre samvittighedsfanger, Dansk afdeling var labonde | kontakt med
udenrigsministeriet anghende forholdends | Babrain for ot fastholde den danske regering som aktiv kritiker af Bahraln,
modsat mange andre vestlige lande, Desviorro Tk al-Khawaja sin livatidsdom oprethaldt dan 4. september, Amnesty
oprethalder presset for at [h Bahrain vl at friglve ham og de eviige samvitlighedufangar og respaktaie menneskaret
tighederne,

Et andet fokusomrhde hele dret har vaoret Syrlon, bvor konfliktens titagende brotalitet har mseliait alvorlige krapkel
sai af menneskerettighadorne, herunder krigsforbrydelser og forbrydelser imod menneskeheden beghat af bagge par.
v, Amnasty udgay | labet af dret lere rappoiter, der dokumenterede situgtionen | Syrien, dei alle fik god pressedask-
ning og blev taget op mad Udenrigsministeriet. Desvaerre har Rusland ag Kina brugt deres vetoret 1l af larme FH's
Sikkerhedsrdd, som and [kke har formiet at ndfare sn vibenembargo eller at henylse situationen Ul dan Internationals
stralfadamstol, ICC, Amnisty arbejdede globalt for at leegge pres ph de to lande - Dansk afdeling aktionerade og fore-
tog lolibyarbejde med kray om, ot Rusland standser vibensalget til Syrien, og stettar FN's arbejde for at standse vol
den, Dansk afdoling holdi | forkiet en solidaitetsdomonstration foran den rutsiske ambassade formet sam hegjmvml-
sesoptog sammen med herboende syrare, rmprmsentanter for studenter gruppen Nasim, ActionAld (Mallemfalkeligh
Samvirke) aq professor lakab Skovgaard-Petarsen Dansk afdeling bad danske myndigheder tage emnet ap bide un-
der danske besag | Kina, o4 da den Kinesiske Promisrminister Hu Jintao besagle Danmark | junl mined.

Vald mod kvindar | november 2013 kom der et stort ganneimbrud | arbajdat for at styrke retsheskytielsen al kvinder |
Danmark ph voldtegtsomehdet, da Straffeloviddat kom med en betankning om seksunlforbiydelser, Ridets arbejde
starteds | november 3o0g, blandt andet som resultat al en rapport fra Amnesty og vores efterfelgende kampagne- og
labbyarbajde for at fi forbedret dandk lovgivning, Betienkningen navinel Amnestys rapport ag anbefalinger og felger
ogsh on lang rackke af anbofalingere. Vores starste bekymring er nu ot alkre, at forsvarslose ofre apndr beskyttelse
mod voldtmgt | den nye lovglvning, og derfor sendte Dansk afdeling et notat med vored anbelalingar Ul Justitsministe-

for e paitieines rtsorefarere. Enny lov forventes fremsat { februar 2014,

Sacurity with human vights: Armnestys arbojde imod svakkelsen af menneskerettigheder | terrorbekampelsens nav
fortsatte, | januar 2013 vy det 10 br siden Guantdname-fangslet blev etabloret. Amnesty International markerede don
teistie Siaclag med e tappoit, | Danmatk sdgay vi en dansk udgave af rapporten, som bley sendt il udenrigsordfarerne,
[ransk afddaling oprettede ot soiligh wabislte og udarbejdede grafik over torturmetoder, der har veeret aivendt | fangs.
let for at satte fokus ph de menneskerettighedskrmnkelser, som har fundet sted | denne skamplet pd USA's omderm.
ine. Vivar | hej grad med tl st Th emnel proflleret | madierne, blandi andet | TV3 News, DR Update, Radio 34/7 og med
debatindleeg | Kristeligt Daghlad og Jyllands-Postan, Vi samleds 16,685 danike underslaifter for at lukke Guantanama,
Omkring 16o.000 underskiifter bley samlet globalt og alleveret tl preesident Barack Obama, Dansk afdeling madtes
med en diplomat fra den ameiikanske ambassade for al dralte dtuationen og viders handlsmoligheder pd Guantina-
mo, herunder muligheden for at Banmardk konne aftage en aller to af de Tanger, der e fundat uskyldige, man kke kar
vinde tilbage til deres hjemland, Desvatrre har den danske rogening indul videre afvist at medvirke til at lase proble:

inel,
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wi varr flere ganga | mediames mad optordringer til regeringen, saulig Forsvarsministen ik Hmkbkerup, til at sikre;, at
danske saldater | Afghanistan kke medvirker til = eller muligger - tortur, umenneskellg eller nedvmedigends behand.
ling ved at ovargive fanger 1l de afghanske myndigheder, Vi har opfordret forsvarsministeren il at slkie, ot danske

saldater ikke tager pd internationals operationar uden klare retningslinjes for behandling af civile fangor. Amnesty va
saimimen misd &n raekke NGO o4 Juridiske Torskere inviteret til et enkelt mode umiddalbart for offentliggerslsen af de

shkaldte Kabenhavnerprincipper, Amnwsty kritiserade bide selve processen; herunder ot cvilbamiundsaktarer bide
danske og udenlandske Ikke blev inddraget | arbajdet med at formulere principperne, og indhaldet al retningslinjerne,
qom er helt generelt formulerede bestemmalser, som Ikke medfarer nogen klsre forpligtelser, og hernder smrligt som
lkke glver svar ph spargsmal som f.eks, Danmarks mulige medvirkensansvar for menneskerettighedskramkelser begiat
mod fanger | forbindelse med internationale operationer ph fremmed territarlum,

Amnesty har desuden peget ph behovet for en revision al anti-terrotlavgiviingen, og for at det fremtidige PET-tilsyn
ileal have flere befojeluer, end hvad dei Iggqes ap tl | Wendler-Pedarsen-udvalgots betienkriing. Amnaesty har Kritlse-
ritt, at do forslag, sam et flertal af medlemmerne af Wendler-Pedersan-udvalget lmgger op til, kke giver det framtidige
FET-tilsyn reelle befejelser | forhold til eventuelt uloviig indsamling af persondata, PET-tilsynet vil fremover alene kun-
mit fromsamtte anbefalinger, som PET lkke behever at falge, Viders har Al kritlsoret, st Wendler-Pedersen-udvalgets ba-
tankning (| anhold til kemmissoriet) kun har arbejder med et hjarne of PET's arbajde, og shledes f.eks. kke vil kunne
gjain e @l mieni fioget or PET's brug af civile agenter, |f. Morten Stamm-sader,

Hemmaliga CIA-Tangetransporter: Dansk afdeling kritiserede, at 5-5F-R-regeringen alane gav DIS til opgave at gen
pemiare en retrospektly undersagelse af, om den redegpielse, som den forrige regenng gav Folketinget | 2008, var et
retvisende billede af, hwad man vidste ph dat phgmldende tidspunkt, aller on den forrige regering hevidst havde tilbia-
gehaldt aplysninger vedrarende overflyvninger af dansk/gronlandsk torritorium, Amnesty pegede siledes p; at kom
milssariet udtrykkeligt burde omfatte indsamling og biug af nyere oplysninger, som er kemmet fram after 3008,

Vi var flere gange | medierne med opfordeinger til regeringen, sierlig forsvarsminister Mick Harkkerup, tl af sikre, at
danske saldater | Afghanistan kke medvirker 1] = aller muligger = tortur, umenneskelig allar nedvardigende behand-
ling ved at overgive fanger til de afghanske myndighader. Vi har opfordrat foravarsministeren 1l a1 sikre, at danske
soldater lkke tager pd internationale operationer uden kinre retningslinjer foi behandling of civile fanger. Vi har bedi
regeringen arbejde for, at den shkaldee Kabenhavnerproces farer il realls forbedringer | beskyttelsen af fanger,

Dat nys politiklagesystem som Amnesty far varet med tl at 13 atableret igennenm loralerarbejde, der byageds pb
rapportan "Behandling of kiager over politiet” tridte endelig | keaft | Januar 2012, Den nye politiklageinstans - Ben vaf
hanglye politiklagemyndighed - kuine dog rapportere, st mange soger lkke lan tages videre, fordl det lkke visel sig
muligt at Identificere de involverade politifolk, Amnesty International har derfor igen opfardret til, at politiet indfarer
praksls mad at have tal eller symboler synligt ph deres uniformer, shledes at indklageds betjente kan (dentificeres.

Dedsstraf: V| udgavy | Torhret vores drlige statistik om brug af dedsstraf | verden — fmrie lande end negansinde far bru.
ger tlenne stiaf ~ desyaerre henretter nogle lande, som irak og lran, flere and nogensinde far. I slutningei af ougust hen

rettede Gambin vden varsel nl dedsdamte — after 37 A uden henrettelser - og Gamblas prassident Yahya Jammeh -
klmreds, at samtlige dadsdamte skulle hanrettes Indan udgangen of september, Vi somarbejdade med Lykke Faye,
his eksmand sidder ph dodsgangen | Gambals, om at skabe opmarksomhed | Danmark og st 18 opbakning fra uden-
rigsministeriet tl ot legge pres ph de gamblanske myndighadar. Lykke Faye og vicegeneralsakratar Trine Christensen
var blandt andet | BR Aftershowet, og Dansk afdeling stattede Lykke Fayes demanstration, hvar Trine Chiistensdn
holdt tale, Bansk afdaling samlede | alt 12.600 undersklter, sor bley sendt Ul Gamblas ambassade (1 London). Gam-
bias prasident Yahya Jammeh suspendarede den 17, september alle honrettelser med ejeblikkelig virkning med hen
wisning til appeller fra civilsamfundet. Han truede dog ined at genaptage henrsttalsome, lwis Gambila uplwmr stigende
vold og kriminalitet. Vi felger labende situationen.
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Amnestys danske Lagegruppe har fortsat holdt fokus ph problemstilingen med henrettelsar ved himlp al medicin,
Medicinalfirmaer der lar stoffar der anvendes ved henrettelier opfordres Bl at benytie samme metode som danake
Lundbeck udviklade after pres fra Amnesty Intarnational og den britiske organisation Reprivve, vad at Indsmiie en rak-
ke restriktioner pl indkeb af deres produkter, shledes at de ikke md anvendes ved henretielser, Lagegiupper hai o4l
vaeret | kontakl med den Danske Legeforening om denne prablematik, Elerfalgends ik Legaloreningen gennemfart,
at den Internationalt toneanglvende WMA (Waorld Medical Association) vediog at fareningens etiske retningslinjer skal
indeholde an farmulering om, ai leger “lkke vil moliggee indlaat ol utjbkupnmg af recoples pb inadiihng, dei skl bi-
ges il henrettelaer,

Palmstina/lsrasl: Amnesty a1 bekymiet aver brugen sl administiatlv tibageholdelse | israel, hvor mennesker kan tisl-
kera at sidda | flare b uden arklnge éller rattergandg. Dansk ofdeling udsendte en Lifeline, der resulterede | g.374 under
skiifter imod den palmstinensiske bager, Khader Adnons, administrative tlibageholdelse. Underskrifierne blev sendi 1l
deen sraelike ambassade. Det farte ) et made mellem Lars Normann Jargensen og lsraels ambassadar om administra-
tive tlbagehaldalser og andre menneskarettighedsprablematilkdeer | lsrael,

Cqy = Sikre ytringsfrihedan og ikke-diskrimination

Mellamaesten og Mordafrika (MENA): Fra september til november lab Dansk afdelings RAB OF kampagne af stablen
med aktioner mod krmnkalser of ytrings-og forsambingsfiiheden | Bahrain og Egypten. Aktive landet aver Indsamiode
RAD OF billeder, blandi andet ph Facebook, ag aktlonerede mod kimnkelser af yiingsfribeden, i indsamlede under-
skrifter for lusladelsen af samvittighedsfangen Nabeel Rajab | Bahrain, losladalsen af den blasfemi-demite Alber Saber |
Egypten og med kray tl prassident Mors) om ot standse overgreb mod demonstranter, Vi har indsamlel 2,400 solidari
tetserklaringer | form af billeder, saim biley samlet | a6 kallage og sendt af sted. Dansk afdaling holdt madet | uden-
tigsministeriet og med folketingspoliticore | foibindelse med besaq al menneskerettighedsforkemperne Mabeel Ha-
meed fra Baliraln og Malkel Mabil rs Egypten. Dansk afdiling havde desuden foretimde for Udenrlgspolitisk Mesvn
mad Maryam al-Ehawajn om krmnkelser | Babrain, frigivelse af alle samvittighedstanger, og behoy for fortaat indsats
fra Danmaik.

Tra russiske kyinder fra punkgiuppen Pussy Riot blev idamt to his fmngsel for at kritisere priesident Viadimie Putin | en
pratesthang, aplart | en kirke. Senere blev den éne of kvindeme frikendt, nien de to andre blev idemt 2 irs fu:lng:ul.
Amnesty betragter kvinderne som samvittighedsfanger og opfordrer de russiske myndigheder bl at laslade dem amgh-
ande. Dansk afdeling har bidraget til at skabe opmerksomhed omkring kvinderme og det agede pres pd ytringsfiiheden
| Ruslani generelt, og bl at legye pres ph de russiske myndigheder. Vi sarmleds underskiifisr anline og via Lifeline stei-
tehilvener til de tre kvinder. Dansk afdeling deltog | demonstration foran den russiske ambassade den 17, august og
holde tale. Keramiker Ellsabeth Lavrsen (ramstiiley Iu:i;lppn'r med Pussy Riot motly, som der hap voeret stor intoresse for
i1 Amnestys webshap, P3 et mede med den russiske ambassades farstesskretaer | septamber afleversde Dansk afde-
lingy over 14,000 underskrifter, 281 stattebreve blev sandt direkta til Pussy Riol, Pussy Riot var ogsh en of de 10 Skriv:
for:liv sager.

Darisk afdelings arbejde for al slkre shrbare gruppers rettighadar e integreret | vore piloriterede aibejdsomilider.
Duarak afcdeling hai | en hrrmkhe arbejdet ph at tiskynde Danmark tl at underskeive protokallen 1l Handicapkonventl-
anan, som giver mulighed for individuel klngeadgandg, | sit regeringsarundlag neevnte regeringen, at den vil tage skridi
til at undertegne protokollen. ¥ arbejder kontinueiligh for, at de danske myndigheder holdar dette lofte, senest ved at
biringe det oy | et miade mred din nye Menneskerettighedsambassadar og sovschat for Menneskerettighedsenbedan |
navember minisd, Regeringen nedsatte et menneskerettighedsudvalg | december mined, som blandt andat vil analy
seie, i Danmaik bai tlslatte sig den individoelle Rlageadgang Ul FM-komitesr, herunder U handicapleoiniteen,
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Dansk afdeling har | en Arvmkke arbe|det for st mndre pd steaffeloven, der fastsattar én lavere straf for voldtasgt af en
peisan, der lor sksempel ph grund of manglende feilighed, e ude of stand Ul 8l modsatte sig overgrebet. | 2013 ud
karn Straffelovehdiet med en betmnkning om seksualforbrydelser, der indeholdt mange af Amnirsty's anbafalingsr, men
desvaeire var uklar | farhold Ul en anbefaling pb netop dette omrlide. Amnesty kentaktede retsordfarere og Justitamini.

stiirlit ag pravclserade behovet for denie endiing | loven, og kitiserede ogad denne mangel | pressen,

Eransk afdeling arbejdede for barms rettigheder indenfor en tmkke amrider. Efter pres fra Blandt andre Amnesty, er ot
sarligt kontor med barnesagkyndigt persanale opeattet under Falketingets Ombudsmand. Der af bevilliget penge | Fi
nansloven til at statle Barnerbdets generalle fortalerarbejde og udvide Bernetelefonen, som opereres al Berns Vil
Bansk afdeling holdt made med Socialminister Karen Hmklerup | marts mined og hat lsbende halt kantakt il ministe.
riet, Amnestys anbefalinger er flot reflektarer | etableringen af berneinstitutionen = og vi hiiber, at den nye funktion vil
fA positl indflydelse ph borns vilkdr og rettigheder | Danmark. Amnesty International har ogsd arbejdet moed retsbe:
skyttalse af barn, V| har oplordret regeringen — via medierme og direkte 1l Soclalminister Karen Haekkerup - Ul at revi-
dere reglerne for og kontrollen med international adoption for at sikre, at disse lkke sker ph en mide, som stider mod
Bainelonventionen oy Maayerkonventionen al 1993 Vi hat ligeledes kritiserot reglerne for familiesammenfaiing af
barn, serligt de sager, hvor den ene forelder bor | Danmark, og den anden | barmets oprindeliesiand, da barngts tarv |
henhaold til bernekonventionen likke altid tlgodesey,

LGATH International fortsatte sit samarbejde med Sexual Minarities Uganda (SMUG) mod vedtagelse af et loviarslag,
dei vil intraducere dedsstraf for homoseksualitet og en rmkke andre indgreb, herunder meldepligt af homoseksuelle
indanfor 24 timer. Loven bley aprindeligt introduceret | 2004, men nhede kke il afstemning. Dan blev desvare rein-
iroduceret | 2012, Dansk afdeling aktionerede online imed loven ag indsamlada | alt 16.483 underskrifter, holdt mader
mad Ugandis ambossadir, lavede mediearbejde og holdt kontakt med danske myndigheder, lappe Kofod (S) Indsam.
ledde undarskrifter fra alle partier | Folketinget, Per Stig Maller (K) kaldte il Sbent samrbd for at diskuters med ud-
viklingsministeren oim Danmark skal amlmgge elle trakke ulandsblstand, hwis Uganda vedtager lovan, Dansk afdeling
havdle ogsh en lebanda dialog med Udlandingestyrelsens dokumentationskontor am deres planlagle fact-finding’
milsslon til Uganda, Frank Mugisha (SMUG) var | Kabenhavn, og havde langt made med Udlandingestyrelsens asylkon
toi og dokumentationakanton, hwor han fortalte om situationen for LGBTI personei | Uganda. Amnesty vae desuden
medarrangar ph en stor konference | Folketinget om den danske rmgering og NGO'ers arbejde for LGRTI-tettighader |

Syd.

| 3012 blev der holdt Baltic Pride | Riga, hver Amnesty deltog med 5o parsoner fra 20 lande | Europa. Dansk afdeling
koordinernde den internationale kampagne. | Danmark samlede vi undersleifter ind ph Lifeline for at sikee, at priden
by afhaldt og beskyttet, ag underskriftor blev sendt til Letiands statstminister fra hels Europa. Baltic Pride bley Tor far-
ste gang Ikke forbudt, Udenrigsministerer madte op 1l priden, soclaliministaien anerkendte officielt Mazaka som an
organisation, borgmesteren deltog | Abningsreceptionen, og den amerikanske vice-udenrigsminister glk med | priden,
dar blev beskyttet af politiet, Dansk afdeling afholdt workshop for Lgbt organisationer fra @steuropmiske lande | for-

bindelse rmed priden.

Amnesty og Copanhagan Pride samarbejdeds for ferste gang om en hel kampagne og pride. V) satte sammen fokus ph
LGB TI-fettighedsr | Afiiks, 6g Frank Mugishi (SMUG) var hovedtaler pil pricen. Vi indsamlede nmsten 15,000 protest
underskrifter ifm. mordet ph en lesbisk | Sydafilka sammen med Capenhingen Pride, og dalteg | priden mad soo Amne
sty aktivister, Amnasty gik forrest | priden o vores spot blev vist foran 5o.000 mennesker pb Ridhuspladsen, Frank
Mugisha hioldt under sit basag sammen med Amnesty agsh imsder ined udenigsministeren og udviklingaministeren
Begge lovede at tage emnet op med deres kollegaer | Uganda
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Amnesty brugte ad (lere amgange starte internationale begivenheder bl at smite fokus pb menneskerettighedskran-
kelset | varrtslandet. Under EM | fodbeld | Ukraine loretog Dansk afdeling myndighedskontakt g pressearbejde mad
fokus ph politivold og homafobisk lovgivaing, Dansk aldeling bistod efter henvendelse fra Kulturministeriet med at ar
rangers mader for daveerende kulturminister Utfe Elbak med torturoverlevers, LGETI-forkminpere of andre manne-
skerettighedsforkmmpern | Ukralne. Det resiltarede | god prassedaskning | skrevie medier, radio og bide TV News
anmit lmngere indslag | DR TVA med bl.a, Amnesty Ukraine, Yore kontakter | Ukraine var meget tllfredse med madarme,
oy Bansk afdeling har siden kontaktet regeringen om fortsat fokus pl Ulkralnes menneskerettighedsproblemer.

Amnestys kampagne "Running Scared” satte fokus pb det nternationdle Malodl Grand Prix-vesrtsland Asarbajdsjans
kiankalsar af yiengs- og farsamlingsfrihed, Dansk afdeling aktionsrede for 14 samvittighedsfanger, ded sad Tangslet
for at demanstrare og ytre kiitik af styret ph sociale medier. Dansk afdeling stablerede of samarbejde med tidiigere
Melodi Grand Prix-vindare A Friend in London og Malene Martensen, Dei v god mediedmkning og opmmrksombed
med B4, pressehits, omtale | sterstedelen af de store aviser, forudan indslag pd TVa News, Radio 24/7 og P1. Vores Li-
feline ph Aserbajdsjan modtog g.765 sms'ar. Flere samvittighedsfanger ar nu lesladt = dog Torfalges nogle fortsat af

styret,

Dansk afdeling deltog for ferste gang | Felkemadet pd Bornholm. ATT Containeren var opstillet centralt med forskel-
lige aktiviteter, som Tip #n 13'er om Menneskarettigheder’ og ta kancerter med Kira Skov, Vi arrangereds to debatar-
rangementar am hlw. ATT oy tertur, og vi deltog | en rmkke debatter arrangeret af andre. Let og uformel adgang til be-
slutningstagere og (potentielle) partnere blev udinyttet 1l at vedligeholde gamle og opbygae nye relationer, Med cen-
tralt placeret telt og ATT-container var Amnesty en synlig og aktiv deltager ph Folkemadet. Der blav hsstat vaerdifuld
erfaring mhp. deltageldis | 2013,

PARTNERSKABSPERSPEKTIVET
P1 = Styrke og udvikle den globale menneskerettighedshevagelse

Dansk afdeling har | 2012 arbajdet med at styrke den globale menneskerettighedsbevmgelse igennem kapacitetsop-
bygning og samarbejde mad organisationer med rod | elles fra Mellemasten og Nordaliike, samt med lokale arganisa.
tioner | Uganda og @steuropi

Som an del of vores prionterede fokus ph Mallemaesten og Nordafiika (MEMA) har Dansk afdeling | 2613 opbygget rela-
tloner tl menneskerettighedsforkmmpere fra reglonen, Samarbejdet er opbygget bide med alitivister bosat | MENA
og med herboende skivister, Amnesty vai | marts med tl st arrangere en stor konference om styrkelse af civilsamfun:
det | ELI's palitikker ag programmer, hvar Dansk afdeling var ansvailig for et spor om MENA og manneskerettighader,
Amnesty havde en rekke menneskerettighedsforkmmpere pd besey fra blandt andet Bahrain, Syrien og lordan, der [k
milighed for at 1 centralt placerede EU-folk | direkte tale under konferencen. PA vore workshops formulerede aktivi-
ster fris MENA og daltagare fra danske NGO'er forslag til, hverdan EU badre kan stette civilsamfundet | regionen
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Amnasty har opbygget o mmnrhnjrln madl en gruppe menneskerettighedsalitivister fra Bahmin, dep bor | Danmark,
ligesam vi har samarbs|del gennam hele hiel med gruppen Balirain Human Rights Defenders (BRD) om lasladelse al
samuittighedstanger | Bahirain, hariblandt dansk-bahraineien Abdulbad 4I~Khuwn}p, day vy fangalet foi sin fredelige
protest imod styret | Bahrain, Vi har stettet BRD's egne arrangemanter ifm, pressehindtering samt inviteret dem som
madarrangerar af vores egen demonstration | apil. BRD deltog ogsd | vores landsmade og ph Amnostys Youthdag,
Dansk afdeling har apbygget of tet samarbejde med Maryam al-Khawaja, datter al al-Ehawaja, blandi andet om lob

biyarbejde lor at sikre @t (orisat dansk pres ph landets styre, herundai via (@lles foretrade hos Udenrigspolitisk Nmvn,
Vi har diesiuiden halt bedeg af sndin en i'|'|ﬂi‘|i'ilﬂpl|!1fijttluhﬁlﬂfmhﬂh“‘]ﬂ fii dist lillio tandd, lmgen Mabnel Hameed, fra o

ganisationen BRAVO, der hjmlper tartureverlevere | landet. Udover lobby-, presse- og kampagnearhejde sammaen med
Amnasty, understatiede vi BRAVO's kontakt til andre danske NGO'ar (Dignity, IRCT), der kan give kenkiet statie t de-
res arhefele,

Amnesty hai desuden kontakt tl en rekke syree, dei nu ei bosat | Danmark. Vi arrangerede | forlvel en demonstration
for at stappe volden | Syrien sammen med Stattekommitteen for Syrlan (samt HASIM og ActianAld/Mellamiolkeligt
Samvirke) og har siden udvidet vores netweerk. Tre aktivister medvirkede | Amnestys kampagne-flin Top yroingsfiihaed
sorm en del af RAB OP-kampagnen, hvar de Hle mulighed foi at fartalle dees parsonlige histarier

Arbejdet for at sllee ytrings- og forsamlingsfriheden for LGOTI-personer | @steuropa igennem Kapacitetsudyikiing al
menneskerettighedsarganisationer fortsatte, Dansk afdeling har | en briackle stattet LGATEorganisationeme | de Lial-
tiske lande. | 2012 brugte Dansk afdeling og vores partnere afholdelsen af Baltic Pride som vdgangspunkt for khpul:i

tetsopbygning af og netvarsopbygning for LGBTI organisationer fra andre @stlande, hvor LGBTI rettigheder e undai
prees. Dansk afdeling fortsatte oged arbejdat | udvelgalseskomiteen ‘poal for prides at high risk’, bhvar erfarne Amnesty
muedarbejdere allir andre fra partnerorganisations sendes ud som observaterer, lobbyister og sikkerhedskonsulenter
veedd prides | fare for angrob eller aflywning. Arbejdat betad, at Amnesty kunne sende velforberedie obsarvaterer og del-
ragere Hl an rikke prides, dar har vasrat undar pres fra myndighadarne, Amnesty Danmark koordinerede det internati.
anale arbajde pd Beograd Pride, og lavede presse- og lobbyarbejde. Vi kontaktede Ewopaminister Micalal Wamimen og
deni danske ambassadar, som begge stettede Amnestys synspunkt | pressen, og tog kentakt Ul Serblens regeiing. Das-
vimive forbad Serlians regering foi andet b | traek pilden,

I 2013 har Dansk atdeling fortsat bidraget tl at udvikle Amnestys menneskerettighedsundarvisning igennem lebende
sainatbejde og sparring imed IS teamet 69 andree undervisningsaldalingar | Amnesty, blandt andet Ifim, én stéiie gien-
femgang af den intemationale strategl ph emrbdet. interactive sidder | styregruppen fai utaibejdelss af st stort ntei-
nationalt undervisningsforum, der finder sted | 3013 | Srets 3. kvartal deltog Dansk afdeling [ et arrangement mad A
nesty ltallen og Amnestys Europakontor ph sen Lampedusi, Wallen, hvortil mange bdilygininge ankomimer fra Mord.
afrika til Europa. Her blev der udvekslet viden og erfaringer relateret il flygtningekampagnen, med aktivister og kolle-
gaet frn andre Amnesty selitioner.

interactive har | 2012 ogsh styrket sit natvaerk med andre undervisningsafdelinger | Amnesty. interactive daltog | kapa:
cltetsopbygning og skillshare for aktivister | Polen og kollegasr fra andre Amnesty sektioner. Interactive og Amnesty’s
globale centar far mannaskerettighadsundervisning IHRET har formaliseret samarbedet med det formadl at systematl
aere rddglvilng og kapacitetsapbygning af andre sektionar indenfor Activa Participation og Empowerment, da vl sam:
mien har en smillg styrke pd detie omidde

IHREC #piller desuden en lielt central rolle | udviklingen af Amnesty's globale aibejde med menpeskarettighedsunda
visning o | udformningen af Amnesty's integrerede stoateg) for arbejdet | Mellemasten ag Nordaliika, Fia sdste teed-
jedel af 2012 bley en dansk Interactivemedarbejder 1int ud il IMREC for at lede IMREC undar den faste leders barselsor-
lov miad smligt fokus ph at udvikle menneskersttighedsundervisningsarbejdet | Mellemasten og Mordafiika,
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Dansk afdelings Udvalg for @kenomisk Statte uddelte | 3013 penge til en rakke relief-projekter Ul en samlet sum ph
167.000 ki. Statten blev glvet 1l menneskerettighedsprojekter og -organisationer samt ofre for menneskarettigheds-
kraenkelsar, herunder eksampelvls Canwatch, Mogaika og Asylrel.

Pa - Opbygge effeltive partnerskaber

Dot har fortsat vaeret fokus ph at identificere og udvikle partnerskaber | Dansk afdeling. Effektivt samarbejde ar ud-
alagugivende | arbejdet med at stutte yiringsfrihed og demokratisering | Mellemimsten og Nordafrikas, Interactives men-
noskarettighedsuddannelsesarbejde, virksombeders samfundsansvar, LBGTlindsatsen | Uganda og asteuropmiske
lande, arbiejdot for ut (8 de transseksuelle af sygdomalisten | Danmark, samt | arbejdet med at udvikle en ny udviklings-
strateql og | ot ﬁtyrhp fattigdomabekmmpelsen.

Cansk afdiling har | Hera & samachejdet tael med Sexual Minorities Uganda (SMUG) om at standse et lovforslag dei
indfarer muligheden for dedsstraf for homoseksuelle. Frank Mugishs, direktoren for SMUG har varet | Danmark tre
gange o dan, ni aldade, David Kato en gang. | sugust 2012 medtes han ogsd med Dansk afdelings administrationsaf-
deling for at opbygge kapacitet og vidan om disse aspekter af organisationsarbejdet. Dansk afdaling har | 2012 sam-
men med Allrights€ph Indsaimlet 4o.000 ke il husalarmer Hl Frank Muglisha og andre kendte LGETI menneskerst-
tighedsfurkampere, der arbejder med helbred oy liv som Indsats, Desuden har vl fortsat Lt samaibejde med Mozalka
(Letland) og Lithuanian Gay Laeague {Litauen), hvor vi samarbejder om afholdelsen af prides samt kapacitotsophyg-
ning. Blandt andet indsamlede vi op 1l Baltle Pridi 2012 srememrkede midler til at opsastte billboards pd centrale stedar
| Blga med statte til Baltie Pride.

| 2043 tog Interactive Ul Faraerne for ot fortsmtte arbajdet med at kapacitetsudvikle Amnestys fasreske afdalings
manneskerettighadsundaervisning, herunder ved at videragive Dansk afdelings undamvisningserfaringer, glve Input til
deres Ideer og afholde to lererkurser med ea. 25 deltagere | alt, Interactive har igennem flere ir vasret | Frraerne for at
hjmlpe med kapacitetsopbygning og stette af Al Faraeines arbiejde med LGBTI-rettighader 0g menneskerettigheds-
undervisning, Igennem et Mrligt beseg og afvikling af kurser for lerere og seminariestuderende samt labends materia-
ledaling og sparring om strategl, kurser og lobby. Under deres besaq | 2010, 2031 0g 2013, har Dansk aldeling undervist
tg lamyere, mans Al Fmreeme har undervist samlet 1950 alever o 56 lerdre, | alt & 1060 sliver (3096 al alle slever) og
137 leerere (20%) undervist | menneskerattigheder. Al Faraeme fortaller, af de nu ses som aksporter ph menneskeret.
tighedsundanisning og FM's barmekonvention, og ofte bliver bedt om at holde aplag og glve Inpul am eminet.

Interactive har efter aftale med Al Faersorne fokuseret pd LGBTL rettigheder, da dette emne hat vaeret smiligt relevant i
de senestie be, | 30056 var der o sardules ubshagelig offentlig debat om emnet, og der bley afholdt prides med 5o-100
deltagere. PA trads af anti-diskiiminations lovigivaing Indfert | 2006, var der stadig udbredte problemer, f.eks, homofo
bi | affentligheden og lovgiviing der stillede registrerede LGBT partnere diiligere | Fareerne end | Danmark. Al Fare-
erne besluttede at smtte ind, og indhentede ekspertien igennem undervisning og kontakt med Al Danmark, der bated
apbygningen al argumenter ag vierktejer. Det momentuin som detts fokus satte | gang, farte til oprettelien af en ny
LGBT organisation ph Fasrserne, der blandt andet satte ind med sn aplysningskampagne. Ved Priden | 2012 kam 5000
mennesker = 10 % af indbyggeme. Al Ferearne arbejder fortsat med aplysning, undervisning og ridgivning ag pafring
il davii poilitiska front.

interactive b | 2012 fastholdl partnerskaber mad flare undarvisningsinstitutienar, dor diligt tager dares studerende
m kursus hos ampesty, Zahle leyerseminatium geneleiedie 116 kursister | 2013, Slagelse pedagogseminarium, gene
rerede 107 kursister og professionshajskolen Metropols Katastrofe og Riskomanageruddannelin (dor forberader elever
fia bl.a. militaret, baredskabsstyrelsen og brandveesnet ph oddendelie undar humanitaie katastrofer), genererede a5

kursinter
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Iintaractive ndihi ogad fortuat | uddannelsasnetvesrl | Daninaik med deltageie fra forskellige NGO'er og lignende or
ganisationer. Metvaerket sikeer et forum for erfanngsudveksting om bla, pedagogik og leremas faglige bahov, og er
ined tl at framme samaibejdet om felles initiativer. Samarbe)det med andie NGOy my, 8t sget, da vi o lndgdi | an
underarbejdsgruppe il Samarbejdegruppen om Barm = | en giuppe am Advocacy og Bainmekonventionsn,

Bansk afdeling fortsetter sammen med de 23 NGO'er | ga-gruppan med koordineret lobly og pressealbajde, Tor ot
EU og Danmark styrker fokus ph fattige menneskers rettigheder (se €13, Dank afdeling e reprassentant far g3-
gruppen | Ridet for Samfundsansvar {se Cg). £t godt somarbejde mellem organisationare e nadvendigt for at veie
rustet Ul farhandlingerne | Ridet, og indsatsen trekke lobende pb arganisationemes elkspeitise p forskellige felter,

Amiesty og en raekke andre NGO'er ser med stigende bekymiing en global tendens til ol indskemnke eivilsamfundeis
farsamlings- og ytringsfilhed. Som en del af arbajdet med at sette denne problematlk ph dagsordenen, samarbejdeds
Danzk afdeling med organisationer | Concord Danmark om at planlmgge og gennemfare en starre konference updar
det danske EU formandskab | forfret 3013 om styrielse af civilsamfundets rettigheder | EU's politikker far MENA; ud
vikling og menneskerettigheder. Amnesty Danmark bley medlem af Concard Banmark | slutningen af 2011,

P3 - Fremme lasninger pA menneskerettighedsprablemer

lgannem en Arrakde har Dansk afdaling vurderet, at det er hadvendigt at intansivere vores arbajde for at genoprette
i) udvikle an levende manneskarattighedskultur | det danske samfund. En kultur, der kan fungars som balvasrk mod
ki mnkelsel al — og nedbrydning af respekien for — menneskerettighederne, Dansk aldaling ansker derfoi at styrke be-
falkningens foisthelse af og statte tl menneskarettighedeme bla, gennem menneskerettighedsundeivisning, dar ud-
fordier, legger ap tl stllingtagen g eftertanks, ampati og refleksion, Udover kursar, undanvisningsmaterialar og in

tarnationalt samarbejde har Amnesty interactive | 2012 lgangsat én storre labbyindsats | fothald 1l reformen af folke-
skalen og lererudidannelsen, og som led heit har vi udlormet forskallige positionspaplirer, sendt breve Hil minlsterarma,
afhaldt moder med bl.a. partiernes ordfarere og deltaget ph Follkemadet pl Bornhalm,

Interactive underviste 294 kursister | 2013, Herudover har Interactive afholdt workshops for o, klnsses slever om
homolobl. | perioden deltog 14 leiers med deres | alt 225 elever fra 13 forskellige klasser fra 3 forskelllge skaloi, | 2013
underviste Interactive Hlere af husets Trivillige og ansatte; herlblandt youthere, dé frivillige foredragsholders samt Ta-
cerne bley tilbudt undervisning relataret til MEMA kampagnen Rib OP!

| 2042 bl arbejder med Skriv for liv-maraton intensiverat - dar blev udformet nyt andervisningsmateriale, v indglk
taet samarbejda med en B, klasse og vi foretog en staire evalueiing af lmrermes deltagelss vie spergeskemaundersagel-
sit, | alt 3478 slaver daltog,

De arfaringer, som Interactive Indhester lgennem sine aktiviteter, bliver kentinuerligt indarbejdet | kurser og mateita-
ler, shelan at bhde den pedagogiske metode og det faglige (ndhald udvikles og skarpes. Medarbijdara | Intaractive
evalugrer lnbende kurser og matarialer, | 2012 blev dear lgangsal opdatering al tdligere materialer, der forvantes midig
| #13 samt bley der udarbejdet undervisningsmatedaler ifm, Bib op-kampagnen (bygget op emkeing de til kampagnith
skabte film om unge menneskerettighedsaktivister fra Syrien ag Bahrain) og Skriv for v maraton (bla. lerervejledning
ag) diskussionsspargsmdl tl de ti sager),

Dansk afdelings engagament | udvilling af nye tilgange indenfor menneskerettighedsarbejdet, | form af kopceptar som
Active Participation og Empowerment har betydning pA tvaers af vores arbe)dsomibder, bide indenfor kampagner, ak-
tivisme, research og menneskemttighedsundarvisning. lsar efter Arnestys fokus pd forbindelsen mellem fattigdom
of minnaskelettighedsovergreb med Bemand Dignity, er det blevet tydeligt, at menneskeretiighadsarbejdet ikke ode-
liklkande kar bygge ph traditionalle metedar, Dot er baggronden for, at vl er begyndt at se mero ph redskaber, der ey
opbygaet indenfor andre amrbder, blandr andet | udviklingsverdenen,
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Activit Participation-tilgangen har ul formdl at rettighedshavere bliver stydeet, oddanniet og bedie rustet tl at tage kan.
trol ovar deres eqet liv, Dette indbafatter lkke kun viden o manneskerottigheder, men ogsh opbygning af selvyerd,
kvalifikitionar og strategisr. Har splller menneskarettighadsundarvisningen en vaesantlig relle, hvilkket vl lkke mindst
sor hos sy vores kolleger | Syd, dey ofte arbejder Blandt meget marminallserede gropper. Aktivitetarne | Interactive og
nu ogsh | forhold Gl vares udbyggede samarbejde med IMREC har gjort. st vi nu e Blandt de toneangivands indenfor
Amnaity, Internationalt set, Indanfer nyt@nkning og udvikling of Active Participation o Empaweiiment, med heral
falgende starre Inklusion al —og medejerskab fra - rettighedshaverne sely,

EXCELLENCEPERSPEKTIVET

Ea = Framme aktiv deltagalse af medlammer/stottar

At invitere oy Insplrere 98 mange mennasker som muligt tl at gere en indsats for menneskerettighedeme er an af hjar-
nestenene | Ampestys arbe|de. | Bansk afdeling var der | 2012 stor fokus ph at arbejde Tor at {8 antallet af handlinger for
menneskarettighederne til at volse = vod for elsempel at fh andnu flere underskrifter mod krarnkelser af menneskeret
thghederme sller at 1 #pdou lere medlemmed og ke medlismmer Ul at deltage | Amnesty demonstratione: . indsatsen

Iykkadas,

Bansk afdaling 84 nogle maeget flotte resdltater bade pd den hurtige enline del og gennem dan dybere og mere ressour-
cokrmvende offline akthvismae. TiHusindvis of personei forsagte via Dansk afdeling at plvirke magthavere eller sende
stisttehilsenar Ul samuittighedsfanger og andra, dar Hik deres menneskerattigheder alveiligt krmnket, Dep bley | alt fo-
rataget 396,000 handlinger for manneskarattighader gennem Dansk afdeling | 2012 = hvilket er cirka halvireds fusin
de flare and ret far,

Altive, hwad enten de var medlemmer al Ampesty éller o), kunne deltage | tre starve kampagner | dansk regl = kampag-
niei dei oged vai forbundet Ul en staire global (ndsats vie det intermationale sekretailat | Landon og andre sektionor
rundt embkring pb kloden for at th maksimal mulighed for at pvitke menneskerettighederne | positiv retning, Foruden
kampagnerne for en vibenhandelstraktat (ATT) og ytiingsfiihed | Mellemosten ag Noidafilka (MENA) - se afsnlt €3 ag
C4 — mobiliserede Dansk afdeling mange tlat deltage | Sk for iy maratan | decembe

Arets Skrlv for llv kampagne blev et stort aktivist-hit. Aldrlg bar b iminge deltaget | denne brlige kampagne, der gen-
AEmm inmnrhﬂ]dn med Intaractive bilevet bredt ud via skoleklasser, De aktive doltog ogsh ph hjemmesiden, vin sma og
via trykte kampagnermaterialer, Designet ph det trylcte materiale fik oyt lnyout, si det lignode et haefte med postkort,
der var lige il at hive ud af blakken og sende til inyndigheder og il personer og lokalsamfund soin Amnesty enskede at
sratte,

I alt deltog 86 skoler og mindst 1874 skoleslevar | Skily Tor liv kampagien, Of-line alitivismen ph denne kampagne
havde ogsa llest timeldie nogensinde = bide nde det gelder lokalloreninger, grupper, Individuelle og skoler, 633 aktl-
vie biestilte det fysiske matariale, mens 16a5 akitive biigte hjemmesiden som indgangsvinkel og 6143 vai maed via Li-
faling

Foruden brevekriviiingen i Dansk afdeling systematisk fulgt op med lablybesag | udenfigsministeniet ag ph de re-
spektive ambassader (fm, de 10 sager, og selvorm det endinu ér for tidligt at sige noget éndeqgyldigt om resultaterns, 44
ai arfaringen fra de foregdende &i, at en del af de peisonsager, som bliver taget op gennem denne kampagne, far an
positiv afshitning indenfor kort tid. Be personer eller grupper der har modtaget solidaritetshilsner fra o, har alle givet
udtryk for, at hilsnerne giver dem iyt hith for fremitiden.
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Ud ovet de planlagie lengere kampagnar, havde Dansk afdeling ogsh stor succes med at mobilisers Ul arbejdet for st
beskytto homoseksuelles og transkennedes rettigheder - blandt andet gennam Copenhagen Pride og en pride | Aarhus
(Se C4). De helt korte, more opportunistiske prassefaktivismeflobby titag affadie ogsd mange handiinger for mapne-
skerettighederme og stor presseomtale. Blandr andet kan nmvnes Pusay Riot-sagen | Rusland, der mebilisetade 17,964
til at skrive under via Lifeline ag hjemmesiden

Lifaling: Sms-indsamling af underskailter viete sig igen | b at vaere meget effektivi, ndr der hurtigh skal sambes mange
tusinde underskrifter. Antallet of mennesker der anskede at deltage | Lifellne voksede ot 1 slutningen al 2012 v
13500 aktlvister tlmeldy < en stigning ph 31 pracent Hlorhald Ul 2001, Ded e start potentlale | sms-netverket og tallens
frin 2003 viser tydeligr, at mange aktivister finder det tilteakkande a1 kinne viere med Ul at gare an forskel far manne-
skerettighederne pd an megel hurtlg og nem mbde, Arbejdet med at pramovere Lifeline vil derfor fortsat vaere en vig-
thy opgavee | do1), Dansk afdeling sendte | 2012 22 aktloner ud via Lifeline, med en gennemsnitlig responscate pd 37 pro-
cent, Yderligere 10 blev sendt 1l tilmeldte ph Sk for Liv kampagnen | decembier, Samlet indsamlede Dansk afdeling
393428 inderslerifrer via Lifelineaktionar | 3013,

Youth: | 2012 fastheldt Dansk afdeling sit youth-netvaerk og sluttede diet med 46 grupper, Der var et godt samarbe|de
i Prajekt Frivillig og medarbe dere med youth fokus deltog | deres arrangemanites ph forskellige gymnaslale uddan
nelsar | Danmark, for st aprette nye grupper og f3 Mere youtheaktivister. Udover folus pd relruttaning, havde Dansloafs
deling ogsh fokus pb fastholdelse of de unge aktive og pd deres deltagelse | aktivitetspakkeme. | forbindalse med aktivi
tetspakken om diskrimination af romaborn | slovakisks skoler bley der udskrevet en konkurrence Blandt youtherme,
Ben gruppe, der samliede Hest underskrifter, kunne sende to repriesentanter Tl ot mede med den slovakisks ambassa-
der. Dansk afdeling deltog ogsd | Nordic Youth Conference | Stockholm | sugust mad 1o youthers, vor der vii praktisk
traening | aktivisme og labbylsme. | novembaer blev der desudan atholdr en youthdag | Kebenhavn med 75 daltagare.

Dansk afdelings cantre: lgen | 2042 fungerede centrene | Aarhus, Odense ag Aalbiarg som dyiiamont for aktivismen, og
fungerede som madesteder for de lokale aktive, der sergede for, ot alle Dangk afdelings aktivitetspakker oy rullet ud |
de starre dantke provinsbyar. Derfor vai det agsh med stor biklagelse, at hovedbeatyrelsen | slutningen af 2003 mbtte
heslitte at opsige lokalarne | Odense maed virkning fra den 30 april 2013, og at man tlsvarende miite opglve at genbe-
smtte stillingen som centatleder ph centret | Aathus, da den hidiidige centerleder sagde op. Lokalerne | Aarhus bley
desuden opsagt med vickning s 30, ima) 2013 med henblik ph fytning Ul mindie lokaler eentialt | Aarhus, Disse bespa-
ritlsar var desvarie blever nadvendiggjort af, at Dansk afdeling | de kommende i skal levere et stadig stigende belab
til det inteinationale orbejde, shledes at en starre del aof aktiviteterne kan flyttes til de dele af verden, livor menneske

rettighedarne for alvar ar under pres

Contret | Aarhus stod igen | 201z som en viglig deltager | to of byens store lilturbegivenheder ‘Wejlgade for Mangfol:
dighed’ | fardret ag Aarhus filmiestival | eftoriret, der presenterer en lang rmlde kort- og dokumantarfilr, Centret af
holdt agsh et velbesagt cafdarrangement | forbindelse med Skrly for llv kampagnen, og organiserede undervisning for
aktive og medlemmer pd de stere kampagner < der iblandt RAb Opl kampagnen, Centerel understettade dan intema-
tionale studentergruppe ph Aarhus Univarsitat og da [yake youth-gruppar, der var megel akiive | laihold tl Arets kaim-
[agnet.

Dansk afdelings udstillingsharak | Fragleviajran drivas udelukkende af frivillig og ulennet silbejdskralt, der organise.
tes af Fraslev-udvalget, Barakkan havde | 3013 tiods et geneiende vejaibe)de endni et ot b med et godt samarbe)de
med grupperne omkring Flensborg, og Freslev-gruppen er nu | gang med at planlegge udstillingsbarakkens 25 frs jubi
lmim | 2043,
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Amnestygruppen om Barm (Aol) fortsatte | 3012 sin impanarende indsats, og gruppen fik | brets lob nye keaelter med |
arbajdet. Den 0. november stad Aol for paneldebatien “Kenflikterne | Mellemesten og Nordafrika - miad swliy fokus pd

bemenies sitiation®

Brevskrlvningsnatvasrk, Shvel Amnestygruppen om Barn som Amnestygiuppen mod Tortur havde | 2012 brevekily
ningsnatvark med hundredvis af deltagere. Brevskeivning | Dansk afdeling ey sdledes nu | langt hajers grad en aktivital,
der foreghr individuelt, end tidligere, hvor brevakeivning typlsk foreqgik | grupper. Antallet af traditionelle brevskily-
ningsgrupper a1l gengald stet faldende, idet brevskrivaingen | stigande grad udleres af enkelipersaner | stedet foi
grupper. Et godt eksempal er de brevskrivningsnetvaerk, som Amnestygruppen om Barn og Amnestygruppen mod
Tortuii hai oprettet, og som begge har flere hundrede deltagere. Efter indfarelsan of e-mall kan sagsbeskrivelser og
beevlorsing fu billigt og hurtigt sendas direkte ud tl den enkelte brevikeivar. Dansk afdeling uddelte | 2012 omkring
106,000 kroner | tlakud Ul 25 forskellige lokale knmpagneaktiviteter,

Dansk afdelings lokele alaivisme rettes | stadig stigende grad mod de fire hovedomiadar 1) Lokal markering af Am-
nestys kimpagner og aktivitetspakker, 2) Synliggerelse af Amnestys arbejde ph lokale matrkedage, 3) Lokalt presse- og
mediearhe]de o 4) Kantakt 1l lokale kulurinstitutiones. Med drene ef lokalforeningers og gruppers arbejde blevet sta.
dig mere sammenfaldende, ligesam stadig mere af den lokale aktivisme foretages af individuelt aktive aller af personer
| midlertidige grupperinger, Hovedbestyrelsen nodsatte derfor | 2013 en arbejdsgruppe loi ot undeisage mullghederne
for at udvikle den lokale struktur, Hovadbestyielsen har valgt at indstille til landsmadet at falge gruppens anbefalinger
vedrarende en sammenlmgning af lokalforeninger og grupper, shledes at man tager det badsta fra begge strukturer og
lasgger sammen | bn, ligesam det gares nemmare at Abne midlertidige giupper, oy Individuelt aktive ligestllles med

gruppeaktive | vedtegtemis.
Ez - Skabe forhindelsa mallam det lokals og det glabals

| alle Amnestys aktiviteispakker legges der vasgt ph ot skabe koritakt mallem de globale og europaiske prioiiteringe:
og den lokale aktivisme, Denne sammenhang fremhaeves ogsh | mader mellem lokale aktive og hovedbestyrelsen,
livoi de globale temaei tagos op med on lokal vinkel. | 2011 skete det ph andsmadet og under de to mader | lokalfor-

eningsrdet, og | 2093 vil traditionen blive fortsat med den forskel, at die to mader | lokalforeningsridet bliver aflast af
et enkelt starre made for alle aktive | andet halvhr, o8 ogsd individuelt aktive kan 18 lov ot veere med.

E3 - Reagers effektivt pd nye udfordringer og mulighader

Bansk afdeling havde | 2012 fokuy pd at udiytte dagsaktuslls medie-histarier | kampagnearbejdet, der kambinerer
pressearbajdet med indsamling af underskrifter, eventuelt demonstrationer og lobbyarbejdet.

Et godt sksempel herpd var arbejdet omking Pussy Riot-sagan fra Rusland, som ar beskrevet andetsteds | denne ba.
retnlig, Det daglige morgenpressemade pd sekretariatet fortsatte med st fungere som et centralt sted tor dagraktuel-
I baslutninger om, hvardan Dansk afdeling bedst kunne positionere sitj med sin menneskerettighedsekspeitise | medi-
eiive og sammtidig forsage at phvitke beslutningstagere | Banmark o9 globalt. Det et en Indsats, som der vil blive arbej-
dot vidare med | 3013 for at sikre, ot Dansk afdeling sthi med et sterkt ad-hae kampagnahiold, der kan udnytte oplagte
muligheder for ot deitage | den dagsaktuelle debat og stette rettighedshivere i real-time

Ber bley ogs etablerat procadure fof hindtedng alspargsmal fro medlemmer eller andre Amnesty-inieiesseiede, b

sekretariatet fik et systern der sikrede, at alle spargsmill gemne skulle blive besvaret hurtigr, igegyldigr hvilken kanal de
bliver stillet ph (Faceboal, mall, telefun



21 AMNESTY

INTERNATIONAL

Hovedbestyrelsens skriftlige beretning, fortsat

E4 = Kommunikere affalktivt

Debatindlmg: At kunne deltage 1 den offentlige debat om ermner, der berarer menneskeretiighedeme o an vigtig
kamponent | Dansk afdelings vifte af kommunikationsredskaber, Dansk afdeling afsatte en del ressourcer til at deltage
i din offentlige debiat — blandt andet fordi dot erfaringsmassigh kan give gode resultater for lobbyarbijdet, nlr jorden
er godet med debatindling, der bliver bragt | de Terende, londsdmkkende aviser. Generalsekretamran, man | visse Hilfal.
de ogsh vicegeneraliskretamren, vai alsender .}Ii die | alt 15 Indimg om menneskerettigheder. Al emner kean navnis
dmdsstraf, brug af droner, tartur, sagen om den danske statsborger al-Khawaja | Bahrain, den danske voldtmgistovgiv-
ning og diskrimination al muslimer. Indholdet | debatindlmggens fordelte slg nogenlunde ligeligt mellam dantka og
internationale problemstillinger.

Pressearbajde: Amnesty fil god og positly dekning | de danske imedier | 2013, Al | alt bley organisatianen nmvat over
7300 gange - det tol inkluderer alt lige fra en kort notits | sn lokalavis 1l en stor Amnesty overskrilt | en landsdmkkende
avis eller | andre medier, Antallet af disse pressehits Tordelle slg shledes | labet of dret: 1,906 (1 kvartal), 2300 (2. kvar-

tal), 1536 (3. kvartal) og 1568 (4, kyartal),

Det var en del store sager, der gov meget medieomtale. Blondt andet kan nmvies den Ailige dadsstrafstatistik, EM.
todbiold | Ukiaing og delisttan am dansk deltagelse, beseget | Banmark af Kinas prasident, Amnestys israpport, sa.
gen om den danske statsborger al-Khawaja | Bahrain, rapporter omkring alvorlige menneskerettighedskrmnkelser | Sy-
Hisn og Pussy Riot sagen fea Rusland,

De danske medier hat genarelt vaeret megel interssserede | Amnestys research og analyser, og har Brugt begge dels |
stor stil = specielt nhr det har drejet sig om et emne, der har vierel dagsaktuell. Samtidig har Amnestys talsparsone:
vaeret inyiteret 1l at medvirke | en lang raekke intorviews = fra de helt korte | TV-Avisen til de lmngace segmantar som
M1 morgen og Beadine.

Dansk afdeling producersde og udsendte [mviligh pressemeddalelser | drets lab, der blev brugt bade af de landsdak.
kende modier og af lokalpresdgen, Samitidiy blev e lang rekke prassameddalelser fra det iitermationale sekretarat vi-
dareformidiet.

Saim altid var pressearbejdet, der bley udfart at lakalfareningerne, en vigtlg kempenent | forhald LI, at Amnesty nhede
udl til flest mulige lesere | Danmark, Det lokale pressearbejde var bide med 1l at sikre, at organisationens fokusamed.
der Tl omitale= samildig med at det viste, hvordan aktlve | lokal-miljperne kan vaere imed tl at gare en forskel Tor men-

neskerettighedema pd det glabale plan

AMNESTY-bladat: Dansk afdaling producersde fire numre of medlemsbladet AMNESTY | 2013, Termaarne var typlsk
koordinerede med Dansk afdelings kampagnafokus pb det pigaidende tidspunkt. AMNESTY satte shledes fokus pd de
folkelige oprar | Nordafrika og Mellemaestan, den internationale vibenhandel, situationen | rak samt emstillingsproces-
sen | Egypten, AMNESTY bragte | 013 det farste sterre portraet | danske medier om den | Bahiain fasngalede danske
statsborger og menneskerettighedsaktivist Abdulhadl al-Khawaja, og | temanummeret om Irak kulagravede AMNESTY
die sware forhold For tvanguhjemsendte iakiske asylaniagers.
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AMNESTY er et trovierdigt og internationalt fokuseret tidsskrift om menneskarettighederne; som samtidig forsager at
mobilisere mediemmer tl ot deltage | Ampesty's menneskerettighedsakilvisme og Informere om organisationens for-
hold, AMMESTY har et aplag ph ca. 100,000, og sendes desuden ogsd Ul medlemmar al Amnesty Farserme. AMNESTY
kon ogud lmses | elektronisk udgave pd hjemmesiden, iver det | gennemanit vad hvar udglvalse blev lest af 2.000 per-
0l

www.amnesty.dk: Hjsmimesiden blev opdateret nasten dagligh mad relevante nyhedshistonar - primasrt baseret ph
pressemeddelelser fra 15, Samtidiy blev underskriltsindsamlinger labende udskifiet, Amnesty.die il en rekle nye bno
darforsidar, der gjorde det betydeligt lettere at finde rundt pd hjemmesiden, De tre undarforsider blav dabt: *Hvem or
vl "Hyad gar vi' og 'Hvad kan du gere’. Analysen har vist, ot de tre sidar har haft el hajl antal besagende, Det e et ud:
tiyk for, at de virker sfter honslgten, nemlig at titrmkke brugere ag hijalpe dem viders ind pd sitet. Der bliey ogal skabt
en prosseside (www,amnesty. dkfpressen) og en medlemsside (www amnesty dkfmedlemsaide), der har gjort det lette-
re for brugeme at finde de oplysninger, de seger. Sideme har samilet alle oplysiinger, der e relevanite for b, presson
o for qutnmmer,*pntnntlnlln mediemmer. Blandt nye tiltag kan ogsh neynes temasider o toru og om dedsstrat,
da det ar to emner, der generelt er imeget sagning ph, og en lobby-side der giver averblik aver arbejdsindsatsen pd lob-

by -amiddet,

Mobiludgave af hjemmesiden: Flere og llere der seger Informationer om Amnesty eller om menneskerettighedar ph
nettet, gor det vin deres mobiitetefoner, Amnesty,dk fik derfor | 2012 en mobilwdgave (httpffm.amnesty.dif). For at
moblludgaven kunne fungere optimalt, bley alle introartiklar ph kampagnesiderne ph desktop-udgaven redigeret aller
omskrevet og alle kampagnesider bley omstrukiureret, Det botyder, at de fleste Informationer pb desktop-udgaven
biley gjort tilgengelige via mabilen,

Udover ot redigere nuvesrende sidar, sb de fungersr pd maobilen, & dei gennemlent #n grundig fakta-opdatering af
samtlige under og emne-sider | tast samarbejde med de ansvarlige lobby-, aktivisme- og kampagnefalk, Alle kampag-
ie- o temaslder (www.amnesty dijeampalgn_list) hai, 54 vidt muligt, fhet ot billede og kentaktoplysninger pi den
person, der er ansvarllg for arbejdsomrbdet, et har frammet trovaerdigheden og gjort det letters for brugeme st
svai ph spergsmil, Ligeledes ar Eraslevie)iens side optimeret, 45 den lremate mere ielevant og professionsl,

Nyhedsbreve og kampagner var | hej grad med til at traeekke trafik ind pb hjemmesiden, dar tl stadighed har 1o over-
ordnede formbl At klmde interessaredo pi | forhald tl aktuelle og kampagnerelaterede menneskerettighedssager - og
inspirere [mserne 1l at handle for menneskerottighedeme. Hjemmesiden blev opdateret flere gange ugentligt = dagligt

| perioder,

Facobook: Dansk aldeling optrappede | 2012 fokus pd de sociale medier, | smrdeleshed Facebook. Mediet har vist sig
soni en vigtlg iessourca Ll st engagere vores madlammer og skabe kantakt til nye potentielle medlemimer og statter.
Eksempler herph var blandt sndet sagerne om en sudanak Kinde dami tl stening og pd Pussy Riat-sagen fia Rusland.
Sagerne skabte bide stor opmerksamhed ph Facebook og affedte tusinder af undarskrifter pd Amnestys hjemmesice,
D bley derfor brugt en del ekonomiske midiar pb ot age antallet of fans ph Facebook, som stadig er danskernes fore-
trukne plattorm, niir det kommer 1l de sociale mediag

Twlttar: Antallet af mennesker der fulgte Bansk afdeling ph Twitter steq | 2013 - og ved udgangen of dret var der 1bgo,
der fulgle menneskerettighedsudviklingen via denne platforim, Det var fortinavis personar, der anskede up to date ny-
heder med én star detaljegrad, herunder politikere, journalister og forskere, der bruger Amnestys oplysninger | deres
professionalle virks, Denne platform vil sandsynligvis vakse | 3013, ag blive brugt af flire dir ogsl som prlvatpersones
ansker ot felge manneskorettighederne via denne kanal, hvor der er plads il Nere daglige tweats madsat Facobook,
hvor brugere kan traettes ved for minge opdateringe,
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Li— Investara | frivillige, ansatte; ladarskab og systamaer

i Dansk afdeling har kompetanceudvilding of ledere og medirbejdare | flare & verst ot vigtigh indsatsomiade, | over-
enssternmelse hermad har vl | 2012 lagt sterre vaegt end nogensinde ph at styrke erfaringsudvekslingen | Interme nat-
vtk og videndeling samt kapacitetsopbygning ph tvaers af sektioner og nationale grenser | Amnesty Inter utlonal.

| 3012 brugte hver ansat | gennemsnit ca. 2,5 arbejdidage ph kompelenceudvikling, herundel medregnet Interne ag
aksterne kurser, kanferencer, videndsling og intemationale mader of udviklende karakter | Amnesty-regl, Kapacitets-
opbyqning, videndeling og meder | Amnesty-regl udgjords | 2012 omkiing 4 dage | gannamsnit per ansat; dvs. at vi alt|
alt har brugt nesten 3ja-Arsvmrk | intamationalt regl. Det undersireger, hvilken betydning medarbejdere o9 ledere |
Dansk afdeling hat fhet som lovorandarer af viden og traning | forbindelse med kapacitetsophygning | andre afdelinger

| Amnesty.

Pe sidste mange Ar har Dansk afdaling arbejdat systematisk ph at professionalisere ag hajne kvaliteten af sekretaria-
tets arbajde - bide hvad anght ledelss, arbiejdsprocesser, videndeling, arbejdsmilje osv. Resultatet af dette atbejde
mbles Arligt, enten | en medarbejdeptiffredshedsundarsagalse, en arbejdspladsvurdaring ellar &n ledurevaluering, | 2012
gennemfarte vl shledes for anden gang en ledarevaluering for at "tage temperaturen” pa ledelsesindsatson og medar

biejdernes tlifredshed med naimeste leder, Alla sfdelingsiedeine blev evalueret | forbiold til seks lederkompetencer, der
yurdares som afgerende for god ledelse | Dansk afdeling: 1) Visionar, 3) Beslutningsevoe, 3) Geanamslagskraft, 4)
samarbejdsevne, ) Problemissende (| menneskelige relationer) samt &) Resultatorlentéret

Resultatet viste, st lederne gennemgbenda har godt greb om ledelsosindsatsen. Efterfalgende e der ivaerksat ot falles
ledarudviklingsfarlst, hvor ledeme har arbejdet med at styrke ledargruppens kompetencer ph forskellige omrdder,
som eksampelvis beslutningsevne og evne til at hindtere problemar rettidigt.

| 3012 har Vi haft fokus pd den interme kultur s | Farbold Gl tackling af kanflikter og venighed. Der ef gennermfar
kurser bide for leders og medarbejdare ph sekretariatet, hvor malet e at skabe en kultur, hvor uenighed bruges som
afseet for Innovalion og nytankning, Bhde arbejdet med ledelse og interm kultur fortsmtter | 2013,

| 3013 har Dansk afdeling varet birdt ramt of stress og hejt sygefravasr. Hver ansat har | gannemsnit hatt 14 fraviers.
dage ph grund af sygdam, Dt ef farholdsvis het og Hajere end | vitksomheder og arganisationer, vi kan sammenligne
os med. For at vende denne negative udvikling ivierksasttes on sardig handlingsplan | 2013 for at rediscara stress og sy-
gafravar og styrke indsatsen for st gere Amnesty tll en arbejdsplads, lwor medarbejderne ef raske og trives,

L3 = Silore affalctlv palitisk lodelin

Dansk afdeling er en af nmesten 7o nationale sektioner og strukturer, som udgar Amnestys verdansomspandende de.
mokratiske medlemsarganisation. Dansk afdeling afholder hvart b ot landumade, hvor der varlges an hovedbestyralse
Hovedbistyralsen ansatter den danske generalsekretser, som luder sekretarlatets daglige arbejde og anselier perio-

nale

Landsmede 2012: Hmsten soo medlemmer havda timeldt sig Landsmedet soiz, der havde god reprasentation (o
alle dele af aktivsysteimel og medlemsskaren. Fokus var pd drats tre hovadkampagner: Mellemasten og Wardafilka, @n
alobal traktat am regulaiing af vibenhandel (Arms Trade Treaty) samt diskimination og fremmedangst | Europa,
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Landsmadet havde sy raekke geester, herunder fra Balirein Human Rights Defenders, der var Dansk nl'd!“n“k parineia |
forbindelse med arbejdet med Mellemasten og Nordafrika,

Hovadbastyralsen afholdt | 2002 syv mader, Ligeledes deltog Cansk afdeling § dit Arlige Chairs Assembly, hvar Aming-
stys formmnd for hels verden samles. Hovedbestyrelien havde | andet halvir of 3012 fokos ph foreningens skonami,
ligesoin udviklingsn | dat internationale srbejde bley yuideiet at viere af stoi betydning for Dansk afdeling. Hovedbe:
styralaen arbejdode desuden an del mad modarnisaringen af Dansk afdelings vodiegter og den lokale struktur

PA hiovidbestyrelsans msde | aktoler teddie Dansk afdelings davasrends farmand John Olsen, tilbage, idet han anske-
de at give an ny Tormand mulighed for at kommae ind | jobbat, Inden John bliver nedt til at trede af hovedbestyrelsen |
forbindelse Landsmadet soay, ldet det maksimalt er muoligt at vere maedism af hovedbestyralsen | sebos e | trask,

Ph Arets sidste mede vediog hovedbestyralsen budgetiet, fundralsingplanan og priortaringen af Dansk afdelings ind-
sats for menneskerettighederne | 2014, | tiden mellem sine syv Mellge mader aibejdads hovedbestyrelsen | 3013 | for-
skellige arbejdsgrupper,

Arbejidsgruppen vedrarende apkvalificaring arbejder pd at styrke hovedbestyralsens kvalillkatloner, blandt andet gen-
nem labende evaluering og gennerm udvillingen al en kvallfikationsprolll, der beskriver de kvaliflkationer, det vil vare
hensigtamasssigt at have repredenteret blandt hovedbestyrelsens medlmimer,

Arbejdsgruppen vedrarende demokratl har arbejdet med muligheden for at danne et natvaick, der kan sikie, ot der al-
tlid e kvalificerede t at stille op til valgene tl hovedbestyrelsen,

Arbejdsgruppen vedrarende dan lokale struktur hai udarbejdet en rapport over Dansk afdelings lokale arbejde, des
gay retningslinjer vedierende en forenkling af strulkturen og farslag Hl mndringer i farbipdelse mied moderniseringen af
Dansk afdelings vedtagter.

L3 - Sikre mangfoldighed og kansmainstreaming

| ansk afdeling har vi labende fokus pd ligestillingen mellem mamd og kvinder, Milar of tinmrmet ligestilling hvad
anghr kensfardalingen blandt shvel ledaie saim madaibejders. Ligestillingen e pgad forholdsvis god med hansyn til ba.
laneen mellem ansatte masnd og kvinder, om end der st ah ke overvagt af kvinder (23 maend og 16 kvindai), Desuden
e der en ligelig fordeling af mand ag kvinder | ledergruppen, hllket er meget tifredsstillende —1aget | batragtning, at
vl far nogle hr siden havde stor overviegt of mandlige ledere,

pded hensyn tll mangfoldigheden hor Dansk afdeling en politilc om, at vi ved nyanseitelser pilodterer ansatie mad an-
den etmnisk baggiund end dansk, hvis de | swigr virderes eps hvad anghe kvalifikationer o avrige kampetencer, Det
samme princip geldor, hvis der or ansegare med handicap il en stilling.

| aod s o der | faibindelse med rappaiten om “Gender and Dlversity® Tra det Intemationale sekietarat, sat aget Tokus
ph, hvordan vi kan arbajde med mangloldighed | Dansk afdeling, Dar bley aflioldi an warkshop pl landsmadet, hvorfra
det keom en rmlka Torslag bl mye inltiatlver,

Hovedbestyrelsens arbejdugiuppe vedisranda kan og mangfeldighed spilleds | 3012 mest en afventende rolle, idet
den internationale udvikling ph emrbdet inden for Amnesty Intermational har vaeret stillestiends.
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L4 = Udnytte teknologien til at skabe forandringer

For a1 give alle medarbajdere mare flelsibllitet | det daglige arbejde, er der i 2032 udviklet en nulighed for hjgmmeop:
kebling hver alle fmilesdrev og mallsystem er tigamgeligr

Arbejdet med at udvikle et intranet, der blev phbegyndt | 2012, er nasten tiendebragt. Systemat Indeholder helt basa
e Infarmationer, herunder kontakt- og telefonliste og ganerelt informationer af falles interesse for alle medarbejdere

Intranettet forventes taget i brug primo 2e13,

Den Interne IT-styregruppe koardinerer fortsat arbajdot | sekretaratet med alle IT-opgaver og projekier, Ansvaret foi
budget ph shval hardware og software phhviler IT-styregruppan,

I lyset af den akonomiske udvikling | 3012 bar IT-afdelingen haft saetligt fokus ph at minimere udgifter Ul nyanskatfelser
vad, 1B vidt overhovedet muligt, at genanvende og optimare aksisterendes hardware,

En sarlig IT-opgove | 2013 har vaeret at medvicke tl indretningen af det nye Call-center ph Gammeltary, dar udlares
som an bygherresntreprise al Amnesiy's IT-medarbe|ders,

Al hiar | 3013 phbegyndt udarbejdelsen af en [T strateq), der samler alle informationer om, hvardan sekretariatet arbej.
i mad dette omride.

Dansk afdeling har | 2013 som permanent medlem af CoCon arbejdsgruppen (se ogsh R1) deltaget aktivt | den fortsatte
udhilkling af den nye aksterne rapportaringsmodel (Longview) | foihold tl det internationale sekeatarial. Systemet s

taget | brug ul den ekstorne rapportering for bevmgelsen.
RESSOURCEPERSPEKTIVET

iti ~ Udbrede og fomy medlemskabet

Den sgede kilsebevidsthed blandt danskerne glorde det vanskeligt at indfri Amnesty’s ambitiese mal om fortsat viekst
i antal medlammer og foregelse of indtaegter. Det lykkedes dog at fastholde et medlamstal ph omkring 106,000 (i
trods af den akonomiske kise | samfundet, hvilket alligevel mA siges ot vasre tifredsstillende,

Dansk afdeling har hvervet nye medlemmer gennem et bredt sammaensat miks af kemmunikationskanalar, der hen-
venidei slg 1l forskellige mlgrupper | befolkningan. De to vigtigste hvervekanaler har fortsat vsret gadehvervning
(FacesFace) og telamarketing, begge drevet | Amnesty-regl fram for af ab slksternt bureau. Det ef vigtigl at fastholde
don taiie 1llkhy1 nirg af vores hververs tl organisationen ag silere @n etisk Tarsvaillg og efektly hvervevifksomhad

Efter liverviinig af @1 iyt madiem or dette blavet madt of vores loyalitetsarbejde. Her har vi budt det nye madlam val
kamimen, sagt tak Tor statien, infarmeret om Dansk afdelings arbejde, oilenteret om menneskarettighederns og glvet
diet nye medlem mulighed for at engagere sig ydedligere.

Daiisk afdelings medlemimei og andre, der har interesse | menneskarettighedernie, har | 2013 banyttet en lang raekke af
kanaler til at engagere sig | Amnestys menneskereitighedsarhejde, | labet af dret or der | alt foretaget namstan 400,000
handlinger for menneskerettighedeme via lor eksempal Lifeline, onlineaktioner, tilmelding til aktivitetspakker og del-
tagelse | underskiftsindsamlinger og events fundl am | landet, Det agade medlamssngagemant | Amnesty’s aktlvisme
ot on af Arsagerne U1, at vi | trods de hirde odds | 2012 alligevel har kunnet fastholde mediamsloyaliteten sammenlignet

inad de foregdenda &r.
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Rz - Forage antal bidragydera og vakst | voras ressourcer

I 3012 havde vi som | 2013 fokus p a1 ege stetten ul menneskerettighedsarbejdet ved ot udviltle det ankalte madlams
loyalitet og ekenomiske bidrag tl menneskerottighedsarbejdet for herigennem at optimere effekten af tidligare drs
medlemshverviing. Datte skite via s rekke programmes, der bla, kammer tl udirgk | loyalitetsarbajdet, aktivismen,
statteappeller og opgraderings: og anline-kampagner. Telemarketingansatte foretag a.aai.706 apkald tl nuvwrends
oy potentielle medlemmer | 2013, hvilket bl.a. resulterada |, at omkiing 10% af mediemmerne of Dansk aldeling valgte
at age deres minedlige statte tl organisationen. Forpdan stetten fra madlemmer og bidragydere har Dansk afdeling |
2013 ogsh modtaget en rokke testamantarlake gavar,

R3 - Fordals vores ressourcer strategisk

Bansk afdeling var i 2013 den 8. starste bidragyder til det internationale arbajde | Amnesty International. Samtidig er
indfasningen af det nye assessmentsystem, vediaget ph de internationale generalforsamlinger | 3004 og 1011, pabe-
gyndl, 04 shledas vil Dansk afdeling markant farage sl skanomiske bidiag tl den internationale organisation frem
mod 2031, Dat sker for at sikre, at Amnesty international kan styrke sin tllstedevmrelse | de amrider af verden, hvor
menneskersttighsdsproblameme e starst.

Dansk afdeling gar en stor indsats for at statte og udvikle Amnestys afdelinger | andra lande. Sammen med Amne:
slys europmiske kantor | Bruxalles har vi bla, gennemfert kursus for nyansatte europmiske ktivismekoordinatorer og
en workshop | planlegning og evaluering for de suropmiske direktorer. Via direkte beseg har Dansk afdeling desuden
fuciliteret workshops | aktivismeudvikling for bestyrelser, personale og ansatte | tekkisk og schweizisk afdeling samt
undervist pb kurser | bla, Sverige, Derudover har fundraisingafdelingen ogsh | 2012 vieret akilve | at stette og professi.
onalisere dette arbejdetl | andre afdalingar, herunder gennem skillshares,

Intarn rapportering: Dansk afdeling har | 2012 udviklet en ny intern rapporteringsmodel, som smtier os | stand t s
agere mere effektivt ph den budgetopfelgning dei finder sted. Udviklingen vil fortsmtte | 2013 mad anvendalse af gt
mere sofistikeret vaerkta), der sambidig muliggar stablaringen af et sgentliy skonomisk dashboard, med skaempelvis
EPPer, svarende til de internationale rapporteringskray,

Gilobal Resarves Guldalines (GRG): Dansk aldeling har red projektiederansval deltaget alivt | en arbejdsgruppe, der
har haft 1l opgave at udarbejde et snt fwlles retningslinjer for arbejdet med de finansielle reserver for bevaegelsen.
Projaktfasen fra opgaven blev stillet ti den endelige version foreld, var pd 3 mneder. Projektet blev indstillet til god-
kendelse ph FAC's (Finance and Audit Committee) made | august ao13 og endeligt godkendt pa den intemationale be-
styrelses (/EC) mode | oktober 2013, Politlkken er tehdt | kraft med rapporteringskray geeldende fra drot 3012

Ragional Finance maeting (RFM): Dapisk afdeling deltog | lighed med de foregheds 1o r | den PrepCom komité, som
farbaredte det mada, som | 2012 har aflast Intornational Finence Meeting {(IFM).

Madet, det vai et af flera veglonali, vai med deltagelse of de skonomiansvarlige chefer fra de europmiske og nordame-
rikanske sektioner, Dansk afdeling holdt opleg om de globale retningalinjer for reserver, Madet ombandlsde andre re-
levante emner med fokus ph den intemationale rapportaring,
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Common Chart of Accounts (CoCoA): Dansk afdeling fortsatte | 2012 | udviklingen det nya Internationale rapparte-
Hingssysterm gannem deltagelse | CoCoAsprojektet. Formblet med arbejdet er udvikling af fwlles regnskabsstandarder
o palicias samt en iy kantoplan for hele bevegelsen, Dansk afdeling har ot smrligt ansvar for de skandinaviske lande,
dei som en konsekvens horal e blandt de forste 14, sektlonai, dei hai rapporteret | det nyo longview system fra 2012

For ot styrke dette sainarbejde yderligere tog Dansk afdeling inltiativ il at airangere el Mllgt misdas med deltagelse of
gkonomicheferna lor de fire store skandinaviske sektioner. Farste made bley afholdt | Kabenhavn | maj 2003 og forsmt-
ter drligh med neste made | Helsinki 3013, Dansk afdeling har som fast medlem af CoCoA albejdsgruppan fiet tildelt et
arsvar for udvikling og implementeiing af systemet | andre sekiloner, Der e talé om Al Feereeime og Al lsland, hvor
Dansk afdeling madvirker med ressourcar ph IT-traening med det formisl, at de phgmidende bllver | stand til at rapporte-

it | longview systamet fra 3a1y.



28 AMNESTY

INTERNATIONAL
Hovedbestyrelsens akonomiske beretning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

ved udgangen af 2012 havde Dansk afdeling 100,043 medlemmer og bidragsydere, | forhold til 2011 e dej
tale om et fald ph ca. 3.400 medlemmer svarende til en tibagegang pd ca. 3,3%. Foreningans fokus ph med-
lemsfremegang, der kan silre Dansk afdeling en stark indflydelse | det danske samfund, betyder, at dor pd
trods heral farventes en medlemsfremgang | de kammende dr,

Medlemstiibagegangen m.m, har betydet, at Dansk afdeling har mittet skare | omkostringeme | 2013, for
fortsat at lunne oppebare et rimeligt resultat, samt betale det aftalta bidrag tl det internationale arbejde.

Harudever har Dansk afdeling fortsat kunnet bidrage markant til det internationale arbejde. Udover det stat
stigenda Assessment-bidrag, der er det belab, Dansk Afdeling pa forhand har afsat til det internationale ar-
bejde via 15, har Dansk afdeling kunnet yde AVC, specifikke formdl Mena kampagne 1,0 mio kr,, European
Migration Campalgn 6,5 mio k. samt 4,0 mio.kr. Ul generslle formal, Bidrag udover assessment-bidrag, her-
under til den favraske afdeling, udgjorde 1,6 mio.kr. | 2012,

Al resultat 2008 - 2012
3,5 30 3.1

2008

2009
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Arets resultat ar et overskud pd 1,5 mio.kr, mod et budgetteret resultat for 2012 pd 4,3 mie.kr,

Arets akonomiske resultat vurderes pa Indtmgtssiden st vaere utlifredsstillende, og pl udgiftssiden er der In-
vesteret udover det budgetterede. Investeringen arses dog for nedvendig for at sikre udviklingen og fremei-
digu overskud.

Bemaerkninger til de enkelte regnskabsposter
Opstllling af resultatopgurelsen falger den internationale strategiplan, ISP, der galder fra 2010 - 2015,

s Menneskerettighedsperspektivet (Ci-Ca)
o Partnerskabsperspektivet (P1-P3)

s Excellenceperspektivet (Ex-Eq)

¢ Udviklingsperspaktivet (L1-Lg)

& Ressourceperspektivet (Ra-R3)

Strukturen ger, at regnskabslmseren settes | stand tl at sammenholde de enkelte omrader med den tlsva-
rende ressourceanvendalse,

Dansk afdelings totale omkastninger er {ordelt ph omrder ud fra en vurdering af omradets ressourcefor:
brug. Fordelingen er ligeledes sket for lanninger og lellesomkostiinger,

D verbale beskrivelser for de ankelte ISP-ml oy en del af hovedbestyrelsens skriftlige beretning,

Indtmgter
De samlade indtegter udger 8,7 mio kr, svarenda til en reduktion i forhold til dret fer pi o1 mio kr.

Dansk afdeling har dermed | 2012 lkke kunnet leve op tl de intermationale mal for en Arlig vaskst pa gns.
6,3% | pertodan 2010 - 2015,

Indtagter fra madlemmer og bidragsydars
Inctaegter fra medlemmer og bidragyderes kontingent- og stettebetalinger udgjorde 74,0 miekr. | 2012 sva-
rende til ao,6% af de samlede indtagter, Dette er on reduktion pl -1,5 mio.kr. | forhold til 2011 svarende til

2,5%.

Testamentariske gaver

Indtegtskriteriot for de testamentariske gaver e betalingstidspunktet, hvorfor starrolsen kan variere be-
tragteligt fra dr til &r. Dansk afdeling hat | 2012 modtaget betaling fra testamentariske gaver ph 5,3 mio ki
svarende til 1,0 mio ke, mindre end | 2011
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Det kan supplerende oplyses, at portefaljen af retserhvervede, men endnu lkke afregnede testamentariske
gaver pa balancedagen udgar ca. 2,2 mio.kr. svarende til budget for 3013,

Fonda og fagforeningar
Som en del af foreningens fundraising har Dansk afdeling sagt fonds om ekonomisk statte, Fonde har | 2013
Imedekemmet Dansk afdelings ansegninger med |alt 133 Lkr,

Tipsmidler
Dansk afdeling har segt midler fra Tipsmidlerne og har | 2012 modtaget 1,2 mio kr. fra den administrative

pulje til avrige landsdakkende almennyttige organisationer, VI har tillige modtaget o,5 mio kr. fra den kon-
lerote tipsmiddelpulje, der var forsinket fra 2011-uddelingen. 2012-uddelingen, der kutymemaessigt bley an-
sigt | april 2013, skulle have veeret udbetalt | oktober 2012, men til dato er der endnu ikke fastsat en dato for
udbetaling, Det anhaenger af behandling | Finansudvalget, men et made herom er endnu likke berammet.

Lokalforaninger ag gruppar

Dansk afdelings foreninger ag grupper bidrog | 2012 med 101 t.kr. Belobet er stoget fra 2013, selv om flere
lokalforeninger og grupper er overgdet til de nye retningslinjer vedtaget af Dansk afdelings bestyrelse | 2010,
Konsekvensen heraf or blandt andet, at den enkelte lokalforening (kke mere selvstandigt indsamler penge,
men | stedet fokuserer ph effeltiv aktivisme.

Fordeling af indtagter
Samlet set fordeler Dansk Afdelings Indtagter | 2012 slg som falger ph indiagtskilder:

Indtaegter 2012

il Kontingenter

w Bidrag

l Tiigiet

u Testamenter

w Fonde og fagforeninger
i Tipsmidier

J Foreninger og prupper

L Andre Indtaagter

# Tilighet 2oia: Kantingenter oy persanlige bidiag fra medlemmaer, dei ai imakdt ind | dret,
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Udgifter til alctivitetar

De samlede udgifter udger 8o,3 mio kr., hvilket er 1,5 miokr. hajere end | 2011, Heraf vedrarer o,4 mio.kr.
aqgede bidrag til det internationale arbejde, Lanningerne ar steget 0,6 mic.kr, svarende tl 3 fuldtidsmedar:
bejder mere samt omkostninger | forbindelse med medarbejdere, der er fratradt. Huslejen er steget med o,5
mio.kr. som falge af udvidelsen af det lejede areal ph Gammel Tary til ot nyt in-house Telemarketing Call
Center.

Fordelingen af udglifter pd hovedstrategierne efter handlingsplanen kan llustieres som vist nedenfor:

Aktiviteter =c¢- Menneskerettighedsperspaktivet

1"« Partnerskabsperspektiver

i E = Excolloncaperspektivet
W L - Udviklingsperspaktivet
1 - Ressourceperspektivet
u Mamskompensation
W Niettarente - induegt

i Bldrag til det internationale arbaejde

Fardelingen ph de enkelte hovedstrategier svarer til de foreghende br, dog shledes at bidrag Ul det internati-
anale arbejde er | stigande som planlagt.

Hovodatrategier | 2012 2011 2010

G - Manneskerttighedsperspaktivet 11,7 9.6 10,3
P - Partnerskabsperspektivet 14 14 1,2
E - Excollenceperspektivet 82 8.0 78
L - Udviklingsparspaktivet 6,3 6.8 6,4
R - Ressourceperspektivet 32,6 338 347
Momsakompansation -1,5 1.7 -1,6
Nettarante - indtagt 0,4 03 0,2
Bidrag til det Intemationale arbojde 219 216 19,9
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Fallasombkostninger
Fallasamkostningerne, som specificerst | note 21, udger | 2012 26,6 mio.kr. - en stigning ph 0,2 miokr, |
forhald til 2011, Stigningen kan henfares Ul udvidelsen af lokalerne ph Gammel Tory for opbygning af et Call

Center til Telernarketing. For s vidt angdr de evrige poster er der generelt sket en reduktion som falge af
affekiivisaiing af flere forskellige administrative omihder samt angket om besparelser som falge af det aka-
nomiske resultat. Herunder kan nasvies kopimaskiner, hvor en relatiy kostbar leasingaftale bley erstattet
med indkebte maskiner, mad en drllg besparelss pd o,4 mio.kr, 1l falge. Det bematkes, at Dansk afdeling,
trods omkostningseffektiviseringerne, har kunnet fastholde sit heje aktivitetsniveau,

Til brug for fordelingen af ombkostningerne pd amibder er der ogsh | 2013 udarbejdet en vurdering af res-
sourceforbrug, For hvert omilide kan de totale omkostninger for det pigaidende omride ses | noterne 3 -
26,

@kanomisk bidrag til det intemationala arbajde

Dansk afdelings bidrag til det internationale arbejde udger en vaesentlig andel af de samlede udgifter | 2012
svarende til 21,9 mio.kr. og omfatter udover det obligatoriske assessment-bidrag, bidrag til EU-baserede
kampagner ogsh bidrag til udvikling | andre afdelinger generelt. Sammenlignet med 2011 o1 de Internationa-
le bidrag foraget med o, 4 mio.kr,

Bidrag til det internationale arbejde | henhold til den globale strategiplan (I5F)
| 2013 besluttede Dansk afdeling at disponere 2,5 mio.kr, af drets resultat, som frivilligt bidrag (eller de sa-
kaldte AVE (additional valuntury contributions)), udover det fastlagte assessmant-bidiag, Dette beleb blev

overfert til 15 | 2012 og blev taget af egenkapitalen,

bansk afdaling fortsatte | 2012 udviklingen | det nye internationale rapportaringssystem gennem deltagelse
| CoCaA-projektet. Formlet med arbejdet er udvilding af felles regnskabsstandarder og policies samt en ny
kantoplan for hele bevaegelsen,

Finansielle poster

Dansk afdeling har | 2012 investeret | obligationer | henhald til foreningens investeringsstrategi, Aflkcastet pa
abligationsportefuljen blev | 2012 pd 3,4%, hvilket | den nuverende akonomiske situation ma anses for at
viere tilfredsstillende.
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Amnestys Udvalg t @kenamisk Stette

En de| af Dansk afdelings midler er formdlsbestemt. Afkastet heraf skal uddales tl menneskerettighedsalketi-
viteter med forskellige formal, Udiodningen fra Udvalg tll @konomisk Stette udgjorde | alt 183 Lk, | 2012 og
omfatiede | hovedtrak bevillinger 1l relief.

De farmAlsbestemte midler, der sr an del af Dansk afdelings reserver, udgar 3,1 mio.kr. pr. 31, december
2012,

Arats rasultat
Nattoresultatet for 2013 efter betaling af assessment-bidrag samt avrige bidrag til det Internationale arba|-

de er ot overskud pd 1,5 mio.kr,

Resultatet for 2012 afviger til det budgetterede for fret med -2,8 miokr, Dette resultat ar ikke tilfredsstil-
lende, men skal ses som et resultat af de vanskelige skonomiske forheld, der har fordrsaget faldende med-
lematal, og hvar bruttoindtegterne ligger -6,1 mio.kr, lavere | forhold til det budgetterede og o,a mio.kr, la-
vere and 2031, Der bley | 2. halvir 2012 vmrksat betydelige besparelser | alle afdelinger og pé alle omridar,
Sekretariatet har forsogt at nb et resultat sB taet pd nul som muligt pd trods af tilbagegang | indtegterne,

Udviklingen | forhaldet mellem indtargter og omkostninger for Dansk afdeling lkan illustreres shledes:

Indtaegter og omkostninger 2007 -
2012
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Resultatdisponaning
Hovedbestyrelsen indstiller, at drets oveiskud pd 1,5 mio.kr. disponeres | henhold til overskudsdisponering jf.

resultatopgerelse for 2012

Likvide beholdninger
De vaesentligste forskydninger | foreningens likviditet | forhold til 2011 fremgdr af nedenstiende penge-

'll:mrrl.',unalynn.

2012

mio.kr.
Arm resultat 2012 1,5
Afskrivninge 2,3
Likviditetsvirkning fra driften 3,8
Tillagt
AZndringer | den kortfristede geeld 0,3
Fratrukket
Arets investeringer (1,1}
AVC disponeret af résultat zo11, betalt 2012 {2,8)
Andringer | inansielle amsatningsaktiver (4,3
Andringer | vaerd| af omsmtningsaktiver (1,3)
Likviditatsforskydning 2012 (5,1)
Likvid beholdning o1.01.2012 0,3
Likvid baholdning 33.12.2012 A S

Cen |1qgnl;1w| Illutwdltgt'pfurs.hydnlnﬂ fra 2013 til 2003 kan pr]mmrt tilskrivies overfarsel if AVC og hnumguhni
vaerdipapirportefolje,
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Reserveapbygning
Hovedbestyrelsen vedtog | 2014 en palitlk for finansiel forvaltning, der beskriver retningslinjer for reservepo-
litike og Investeringsstrategi, Dette skal sikre, ot der til anhver tid er en likvid reserve, siledes at Dansk afde-

ling kan Imadegh sine farpligtelser, herunder eventuelle udsving | foreningens indtasgter, Disse retningslinjer
ef bleyet fulgt | 2012,

Diaiisk ufriuling har, med Prn}uktludurﬂnwnb, dl:ll:hg,ut aktivt | en arbejdsgiuppe, der hai hafi Ul opgave at
udarbejde ot smt felles guidelines for arbejde med de finansielle reserver for hele bevimgelsen, Projektet
blev indstillet til godkendelse ph FAC (Finance and avdit committes) made | august 2013 og endelig god-
kendt pd IEC made | oktober 2012, Politikken og de tilherende retningslinjer er trhdt | kralt med rapporte-
ringskray geeldende fra dret 2012,

Eganlkapital
Egenkapitalen udger ved drets udgang 18,5 mio.kr. efter tillmg af drets resultat pl a,5 mio.kr.

Mad budget for 2013, der blev godkendt af Dansk Afdelings hovedbestyralse | november 2013, samt avrige
farventninger til den akonomiske udvikling vurderes Dansk afdeling at vasre rustet til at imadegh generelle
fluktuationer | akonomilen,

Noter
For neermaere beskrivelse af foreningens aktiviteter | 2012 henvises til hovedbestyrelsens skriftlige beretning
og til foreningens medlemsblad Amnesty-bladet samt foreningens hjermmeside www.amnesty.dk,
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Social Responsibility
Danisk afdeling har lenge halt fokus pd CSR -~ Corporate Social Respansibllity, der ombandler siganisatio-

ners samfundsmaessige og etiske ansvar, Rapportering pd CS5R-omridet ar obligatorisk for stara virksombhe.
der, man frivillige for andre.

Der vil i arbejdot med CSR vaere fokus ph felgende omrdder:

= Madarbajderdiversitet

s Ledelwesadierd

= Arbejdsmilje og medarbe|derforheld
= Samarbejdspartname

s Varer

= Indsamlingsetik

Dansk afdeling rapporterede | Srsregnskabet 2010 for ferste gang om dets fokus pd ansvarlighed. Siden har
Dansk afdeling arbajdet yderligere med begrebet ansvarlighed ved bl.a. at nedsatte et intemt udvalg. Ud-
valget bestar af fira medarbejdere, der pa hvert sit omride har direkte med omridet at gare.

Udvalget har haft til opgave at definere Dansk afdelings retnlngslinjer og politikker pd amridet ved at tage
udgangspunkt | INGOs accountability charter og AIUKs omfattende rapportering pd omyidet, INGOs accou
ntability charter er specifikt udviklet tl NGO'er | samarbejde med GRI (Global Reporting Inltlative) ag Amne-
sty International,

Med udgangspunkt | INGO's accountabllity charter, AlUKs ansvarlighedsrapportering samt egne tilfejelser er
der udarbejdet en rapporteringsskabelon for Dansk afdeling, der vil blive revurderet drfigt,

Det agede fokus pd omrddet har medfart, at der alene rapparteres om omridet ph Dansk afdelings hjem.
miaside, | dette Arsragnakab for 2012 vil der for udferlig ansvailighedsgennemgang henvises til Dansk afde-
lings ansvarlighedsiapport 2013, der vil vasre at finde pd www amnesty.dk fra mars 2013,

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Ber er fra balancedagen og frem til | dag Ikke Indtridt forhold, som forrykker vurderingen of drsregnskabet,
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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt Arsregnskabet for regnskabsiret 1. januar = 33, de-
cembet 2013 for Amnesty International, Dansk afdeling,

Arsregnskabet er aflagh | overensstemmelse med god regnskabsskik og Arsregnskabslovens principper for
indregning og maling, Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, shledes at Arsregnskabet
giver et retvisande billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet, Samtidig er
det vores opfattelse, at hovedbestyrelsens skonomiske beretning indeholder en retvisende redegaralse fof

de forhold, beretningen omhandler.
kebenhavn, den 23. marts 2013

Generalsekretar

Aona Voran.

Lars Normann Jergensen

Hovedbestyrelse
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Den vafhangige revisors erklaringer

Til hovedbestyrelsen | Amnesty International, Dansk afdeling
Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Amnesty International, Dansk atdeling for regnskabsbret 1. janvar - 31,
decambor 2003, der omfatter anvendt mgnls.lm hyprnlcr.i;r mwltntnpgnrﬂlw, balance of notor. Arsre gnnknbut
udarbejdes { overensstemmelse med god regnskabsskik g drsregnskabslovens principper for indregning og

maling.

Ladelsans ansvar for Arsregnakabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et brsregnskabs, det glver et retvisende billede | oversnsstemmel-
se mad god regnskabsskik og drsregnskabslovens principper for indregning og miling, Ledelsen har andvi-
dere ansvaret for den Interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et braregnskabs
uden viesentlig fejlinfarmation, uanset om denne skyldes beavigelser eller fejl,

Revizors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision, Vi har udfart revi-
slonen | overensstemmelse med intemationale standarder om revision og yderligers krav (falge dansk revi-
sorlovgiviing, Dette krmver, st vl overholder etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for st apnd

haj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vaesentllg fejlinformation,

Eni revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for belab og aplysninger |
drsregnskabet, De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation | drsregnakabet, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, Ved risikovarderin-
gen overveer revisor interm kantrol, der er relevant far foreningens udarbejdelse af ot drsregnskal, der giver
at ratvisende billede. Formblet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foremingens interne kontrol. En revisi-
on amfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspralsis o passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige sken e iimelige samt den samlede prassentation af drsregnskabet,

Dt gy vores apfattelse, at det opnbede revislonsbevis er tistraskkeligt og egnet som grundlag for vares kon-
klusian,

Ravisionen har lkke glvet anledning Ul forbeholl,

Konklusion

Det ervores opfattelse, at drsregnskabet glver et retvisende billede af fareningens aktiver, passiver ag finan-
sielle stilling pr. 31, december 2012 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskalbsbyet 1. januar -
31. december 3013 | overenssternmelse med god regnskabsskik og drsregnskabslovens princlpper for Ind-
iegilng o maling.
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Udtalelse om den skiiftlige og akonomiske beretning
V| har | hienhold tl rsregnskabsloven gennemlsst hovedbestyrelsens skilftlige og skonomiske beretning. Vi

har lkkke foretaget yderligere handlinger | tillag tl den udferte revision af Arsregnskabet,

Dt wr ph denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne | hovedbestyrelsans skriftlige og ekonomiske
beretning er | overensstemmelse maed drsregnakabet.

Kabenhavn, den 23, marts 2013

Deloitte

tsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsautoriserat revisor
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Intern revisions pategning vedrarende &rsrapport 2012

Narrvamrends phtegning er baseret pd den Infarmation, som er tilgaet Intern Revision | forbindelse mad vor
deltagelse | Fundralsing- og @kenomiudvalgets (FAU's) mader | labet af dret, samt den labende okonamiske

skrifilige rappoitering lra Sekretariatet,

Sekretariatet gjorde | forbindelse med halvirsrapporten opmarksom pa, al enkelte kriterier | budgetmodel
len skulle @pdres, da det vedtagne budget far 2013 Ikke kunne overhaldes. De aprindelige budgetiriterisn
gav en urealistisk forventning til vaeksten | Indtaegtens. Budgetmodellen blev ph denne baggrund revuide-
ret, og der blev udarbejdet en ny prognose (nr. 3,) som blev forelagt FBU og indstiliet til vedtagelse | hoved:

hestyrelsen (HB),

Eonsekvensen af den lavere end forventede Indkomst, har vieret an endnu hojere grad af amkostningssty-
ting og en aget effektivisering af AIDK's forskellige aktiviteter. Det konstaterede budgetunderskud for regn:
skabsiiret 2012 er derfor blevet minimeret som falge al handtaringen af de mndrede vilikdr. Vi finder dog, at

an tidligere og mere konsekvent stillingtagen | HB ph baggrund of aplysninger fra sekretarlatet kunne have
feducerel budgetunderskuddat yderligere,

Vi billiger derfor intentionen om, at bide Selretariatet og HB | framtiden vil lmgge stor vegt ph en labende
risikostyring, hver afdeskning samt athjasipning af risikofaktorer skal indgd som en naturlig del af de forskel-

lige beslutningsprocesser.

Sekretariatets konomiske ledelse ar ansvarllg og professionel ag det er vort Indtryk, at Sekretariatet | fal.
lesgkal mied HB har forvaltet foreningens midler | henhaold tl de gaeldende retningslinjer og | overensstem.

melse mad beslutninger truffet af Landsmadet.

6. marts 2013
Interne revisarer /

/ "
,ﬁfgﬁﬁ{ﬁ@ﬁt B e it fer _/ |

Marianne Hammelboe ibKetelsen
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Anvendt regnskabspraksis

Amnesty Intemational, Dansk afdelings Arsregnakab er aflagt | overensstemmelse med god regnskabsskik
oq Arstegnskabslovens principper for Indregning og miling.

Prasentationen af fareningens edb-programmel og licenser ev udskilt | en saerskilt post under immaterielle
anlmgsaktiver | balancen,

Den anvendte regnskabspraksis er bortset fra ovennaevnte uendret | forhold Til sidste dr,

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnas | balancen, nir det, som falge af en tidligere begivenhed, or sandsynligt, at fremtidige

okonomiske fardele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaerd] kan miles pllideligt.

Forpligtelser Indregnes | balancen, nbr foreningen som falge af en tidligere begivenhad har en retlig aller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga foreningen, og forplig-
telsens vaerdi kan miles palideligt,

Ved tarste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris, Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet far hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Vad Indregning og méling tages hensyn til farudsigelige risicl og tab, der fremkommer, inden Arsregnskabet
allmqges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pi balancedagen,

| resultatopgorelsen indregnes indtaegter | takt med retserhvervelsen, Retserhvervelsen for indtaegter er | de
fleste tilfelde betalingstidspunktet,

Resultatopgerelsen

Indtmgter

Medlemsbidrag, bidrag fra fende og fagloreninger, bidrag fra foreninger og grupper samt gaver og tilskud,
herunder tilskud fra tipsmidler Indtagtsfares pd realisationstidspunktet.

Arv og testamentariske gaver indtgtsferes pa betalingstidspunktet,

Renter medtages som en nettoindtagt | en serlig post.
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Omkostningsr
Omkastninger hanfores til det ar, hvor omkostningen er athaldt.

Der foretages fordeling af omkastninger pl de enkelte strategimdl | resultatopgarelsen,

Balancen

Immaterielle anlegsaktivar
Immaterlelle anlmgsaktiver amfatter edb-programmel samt licenser og miles til kostpris med fradrag af al-

kumulerede af- og nedskrivninger,

Kostptisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til anskaf-
felsen af edb-programmel og licenser indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget | brug.

Afsknivningsgrundlaget for edb-programmel er kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid, Der foretages lineasre afskrivninger baseret ph folgende vurdering af akti-
vernes farventede brugstider;

Edb-programmel jar
Licenaer afakrlves aver aftaleperioden, dog maksimalt 2o dr.

Immaterielle anlegsaktiver nedskrives tl genindvindingsvaerdi, hvls denne e lavere end den regnskabs-
maessige vaerdl.

Materielle anlmgsaltivar
indratning af lejada lokaler, adb-anlmg samt inventar miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffalsen Indtil det tids
punkt, hvar aktivet ar klar til at blive taget | brug,

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret ph falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider;

Indretning af lejede lokaler og Inventar b ar
t-udstyr og udvikling 14r

Matarlells anlasgsaktiver nedskrives Hl genindvindingsveerdi, sbfremt denne er lavere end den regnskabs:
mmssige vardi,
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Finansielle anlegsaktiver
Vasrdipapirer indregnet under finansielle anlagsaktiver omfatter barsnoterede aktier og obligationer, der

miles 1l dagsvasrd| (barskurs) pl balancedagen,

Varebaheldninger
Varebeholdninger miles til kostpris, opgjort efter FIFO-metaden, eller nettoreallsationsvaerd), hvor denne er

lavere.
Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaag af hjamtagelsesomkostninger,

Mettarealisationsvierdl for varebeheldninger opgares som farventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuare salget.

Tilgodehavender
Tilgndnhavenﬂer miles tll amortlseret kostpris, der smdvanligvis svarer til naminel veerd), med fradrag af
nedskrivninger til imadeghelse af forventede tab,

Periodeafgrensningspostar
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrarer efterfal-

gende regnskabsar, Perlodeafgransningsposter miles til kostpris,

Gasldsforpligtalser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der smdvanligyis svarer til nominel vardi

Omregning af frammed valuta
Transaktioner | frermed valuta omregnes ved farste Indregning tl transaktionsdagens kurs, Tilgodehaven-

der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster | frermmaed valuta, som ikke er afregnet ph balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs, Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs

og kursen ph henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes | resultatopgerelsen som flinansielle
poster,
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Resultatopgerelse for 2012

20132 2011

Miste kr, t.kr.

indtagter 1 BiBg3rab Bi.776
Indtasgter  Ba.fig3.226 #1.776
€1 - Styrke mennesker, dar lever | fattigdom 3 1.815.374 4,474
£z = Forsvare ubeskyttede mennesker uden fast ophold i 1,630,749 2.073
€3~ Farsvare mennesker imod vold fra stater og grupper 5 3,307.501 2,560
€4~ Beskyite menneskers ret Ul ytringsfrihed og lkke-diskrimination & 3.164.404 3549
P1 « Styrke og udvikle den glabale menneskerettighedsbevagelse 7 383420 AN
P31 - Opbygge effektive partnerskaber ] 678,110 L E
P3= Fremme lesninger pb menneskerettighedsproblemer g 300,714 307
E1-Fremme aktlv deltagelse af medlemmar/statter 10 4:305.344 1569
E3 - Skabe forbindelse mellem det lokale og det globale 11 120,285 123
E3 = Reagere effektivt ph nye udfordringer og mullgheder 12 1180553 1.153
Eq4 = Kommunikere effektiv 13 2,588,394 2.192
L1=Investere | frivillige, ansatte, lederikab og systemer 1§ 4007834 iy 72
La - Sikre affektly politisk ledelse 15 1.184.904 1.188
L3— Slkre mangfoldighed og kensmainstreaming 16 go.6gl Ga
Ly = Udnytte teknologien til at skabe foranedringer i} Dighy 241 B6z
R1 - Udbrede og forny medlemskabet il 5.164.998 10,549
Rz - Forege antal bidragsydere og vaekst | vores ressourcer 19 22,115,310 21.378
Ry - Fordele vores ressourcer strateglsk 20 1,302,154 1,564
Momskompensation a2 (1.674.707) (1.707)
Mettorente - indtagt 23 (376.923) (339)
Omkaostninger 58323345 57100
Resultat fer bidrag til det internationale arbejde 23.339.881 24,676
Bidrag til det internationale arbejde £ 21,876 430 21,564
Arets resultat 1.463.451 3442
Overskudsdisponaring
Baviling til ekstraordinmre frivillige bidrag (AVC) til specifikke formal o 1500
{Mena kampagne 1,0 mio ki, European Migration Campalgn o,5 mio kr.)
Bevilling tll ekstraprdinaere frivillige bidrag (AVC) til generelle formdl a L.oao
Armnestys Udvalg for @konomisk Statte (33.300) 8
Ovarfart resultut 1.496761 Bog

1.463.451 3112



Balance pr. 31.12.2012

IT softwaie ag m;lvlkling af systemia

immatarislle anlmgsalctiver

indretning af lejede lokaler
Indmt_nlng aflu]udp lakaler under udfaralse

Edb-anlag og inventar
Matorialle anlegsaktivar

Aktler
Obligationer

Pramieabligationer

Deposita

Finansialla anlmgsaktivar

Anleegsaktiver

Varelager

Varebaholdininger

Debitaret, det Internationale sekretariat

Debltarer svrige Al sektioner

Debitarer | avrigt

@vrige tiigodehavendar

Forudbetalte amkostninger, periodeatgransningspostar

Tilgodehavendar
Likvide beholdninger

Omsmtningsaktiver

Alctiver

5]
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0132 2011
fer. t.kr.
24 _ L3Bg3ae6 2110
1.289.396 2.210
25 1.386.026 LhG7
H75.000 o
26 5B6.gbo 776
_ 2.847.586 2333
1y 183,785 150
27 12,448,724 H.484
{00 i)
990874 843
_13.633.783 _ 9.4B2
_17.760.765 _13.91%
__Bgag6 48
Bgaz6 58
463,727 1l
9g.166 150
36,572 6
18,570 Gig
3B 3433449 197
2031484 2164
4:115.043 9.1806
7:135.663 11.408
24,896,427 25.323
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Balance pr. 31.12.2012

Hensaettelse til specifikke formdl

Hensarttelse til ordinare formdl

Hensaettelse tl Amnestys udvalg for skonomisk statte
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Kieditaier, det Internationale Sokretariat
Kreditorer, avrige Al sektionar
Kreditarer | avrigt

Skyldige farlepenge

ATP

Periodealgransningsposter

Skyldige omkostningar

Kortfristade gmldsforpligtelser
Geeld

Passiver

Bidrag til det internationale arbejde
Eventuallorpligtelser
Amnestys Udvalg for @konomisk Statte

AMNESTY
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4012 2011
Mota ker. t.kr.
29 o 1.500
30 (] 1,000
31 3.114.358 3,148
32 15377465 13.88
13 38491823 19.529
3132 142
455806 16
2,398.610 1,631
2.829.655 3.757
70.921 67
a 3?
__B4bage 744
6.404.604 5794
_B.404.808 5794
24896427 3537
34
35
36
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Noter

1. Indtaagter

Eantingenter

Persanligs bidrag

Eantingenter og personlige bidrag fra medlemmer tilgdet | dret
Testamentariske gaver

Fonde og fagforeninger

Tipsimidies

Etik invest ag Merkur bank

Fareninger ag grupper

Andre Indtagter

Faraningan har modtaget et testamentarisk gavetilsagn pa 266.000 kr,
sam er slieret ved pant | fast gjendom.

2. Oversigt over omridetotaler for aktiviteter
Direkte omkostninger til aktiviteter under ISP-omriderme:
Racismie og diskiltmination
Virksomhedars ansvar

Amnesty Interactive

MEMA kampagne

ATT Eampagne

Bvrige kampagner

Security with human rights

Stop dedsstraf kampagne

Bvrige projekter (| legegruppe regl)
Mader | liegegruppen
Flygtningearbe|de

Digrity kampagnen

individuals at risk

Generel lobby rejseaktiviter
kapacitetsaphygning
Partnerskabssamarbejde
Arbejdsgruppen om berm, AOH
"Finansiering af aktivismen®
Pressearbejde

Amnesty Bladet

Amnesty Bladet, distribution
Transpart

AMNESTY
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20132 2011

kr. t.kr.
22,076,925 22,814
i 651,914 47.016
7.288.354 5-993
5:255:944 4293
132,500 107
1,774,066 1,193
9.523 106
101.322 34
162,678 110
B1.657.226 Bi.776
162747 199
126,570 83
200,978 324
248,578 o
146,314 o
167.379 o
0 4o
0 11
74.893 27
18,00 i1
11831 23
#.8g6 64
22474 o
55837 99
o 15
45008 135
35.061 41
B4 702 135
264.505 394
L.476.954 1438
__ueglogny a0z
35856 157
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2. Oversigt over omradetotaler for alktiviteter (fortsat)

Transpoit

Youth

AlGD 5o

WER shop salg

Global 1D, outreach

WEB udvikling g vedligehald
Uddannelse af aktive

Crises response
Kammunikationsstrateg|
Loyalltetsprograim
Kampagnerelateret aktivisme
Effektiv mobllisering og aktiviervice
Mnrkudsanulyﬂqr

Medlemsanalyser
Medlemshvervning

Aktivisme netvaerk

Innovation, test af nye programmer
Amnesty Impact

Lokalloreningsrbd

Center Arhus

Canter Odense

Cenler Frasley

Canter Albarg

Hovedbestyralsen

Forretningsudvalg og skonamiudvalg

Landsmeade
Globale mader
Eurapmiske mader
Nardiske mader
ICM 2011

Hi

Ais Arinual Repait
Arsberatning DK
Ekstern rqppmturlng
Intern rapportering
Transport

AMNESTY
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2013 2011
ki. ki,
358,516 4157
171711 131
4 137
95404 96
38.450 8
437,918 151
VAl 14
0 a1
50,226 2
27,663 241
205,329 218
33:515 30
33.800 62
203,125 73
12.8973.338 12,048
661944 546
156,042 206
1B.000 259
60,0630 (3
402.481 386
112,158 141
40427 39
Bg.551 56
188,225 204
18,483 11
1,017.100 955
25.351 1652
161.380 94
o 3
e} 181
TS 18
31833 14
201.293 148
66.1g7 46
o saars %6
21.947.180 21194
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2, Oversigt over omrhdetotaler for aktiviteter (fortsat)

Transport

Eksisterende moedlemmaey

Elsterni kursiy
Testamentai

Tipsmidler
Fande

Major donars

CRM system og drift
Fundrasising-lenninger

Risk mnnngnment

Politik far finanslel farvaltning

Udvikling af sekretariatet
Intermationalt strategimads

Total altivitetar

Oinkostningen er | resultatopgarelsen fordelt pd de enkelte ISP-strategi-
mal efter procentvise fordelinger ud fra en ABC-tankegang, Daelker en
aktlvitit flere strategimal, sr omkestningerne Ll aktiviteterne skensmaes.
sigt fordelt pa baggrund af ressourceforbrug.

MENMESKERETTIGHEDSPERSPEKTIVET

3. €1 Styrke mennesker, der lever | fattigdom

Amnesty Interactive
Dignity-kampagnen

Amnasty Bladet, andel
Amnesty Bladet distribution, andel
Aktivisme netvark, andel

Landsmade, andel
Indivicuals at rlsk
@yrige kampagner
Lanninger

Fmllesombkostninger

Total

49

AMNESTY

INTERNATIONAL

2012 011

kr. Lkr,
310947180 21464
f.5ny.672 b.240
110,084 157
110,125 ah
23.018 25
o 14
3B.823 i
407.520 353
4:365.610 4613
1,706 10
8,003 5
30.555 0
f.468 o
3356285 33707
200,678 323
8.8q90 65
295391 288
214,783 o
6B.194 55
101,710 g6
22174 o
41845 o
1.327.846 1.045
530.564 448
2.815.375 2.374
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4. Ca — Forsvare ubeskyttede mennesker uden fast ophold
Flygtningearbejde

Projekt Sandhalmlejren

Amnesty Bladet, andel

Amnesty Bladet distribution, andel
Al@so

Aktivisme netvanrl, andel
Landsmade, andel

@vrige kampagner

Lanninger

Fallesamkostiinger

Total

5. C1 = Forsvare mennesker imod vold fra stater og grupper
ATT Eampagne

Security with human rights

5top dedsstraf-kampagne

Bvrige projekter (i legegruppe-regi)
Mader | lmgegiuppen

Amnesty Bladet, andel

Amnesty Bladet disttibution, andel
Alitivismae netvark, andel

Amnesty Impact

Landsmade, andel

@yrige kampagnay
Lanninger

Fallesomkostninger
Total

AMNESTY

INTERNATIONAL

2012 2011

kr. t.ker.
11,831 23
0 o
295391 A58
219.783 0
o 37
66.104 55
101,710 95
41844 0
1.20%3,2206 1.047
480.770 #28
2.430.743 2.073
246,912 o
o 40
o 12
74893 a7
18,003 1
295.391 187
219.763 o
66,194 55
18,000 258
104,710 96
41844 o
1.586.977 1,266
_ G306 5
__33e7.50% 245689
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6. T4 — Beskytte menneskers ret til ytringsfrihed og ikke-
diskrimination

Raclsme og diskrimination

MEMNA kampagne

Virksomheder

Aininesty Bladet, andel

Amnesty Bladet distribution, andael

Loliby rejseaktivitet

Arbejdsgruppen om barn ADB

Aktivisme netvaerk, andel

Landsmade, andel

@yrige kampagner

Lanninger

Feellesomkastninger

Total

PARTHNERSKARSPERSPEKTIVET

7. P1- Styrke og udvikle dan globale menneskerettighods-

bevmgelse

Kapacitetsopbygning
Partherskabssamarbejde
Lanninger
Faellesomkostninger

Total

8. P2 = Opbygqge effektive partnerskaber
Partnerskabssamarbe|de

Lantinger

Faellesomkostningar

Total

AMNESTY

&

INTERNATIONAL

2012 2011

kr, b ke,
162,746 199
268,578 0
153,060 CE]
gL 391 28y
219,783 ]
55.837 99
35.061 41
66,194 55
101,716 95
43844 o
1.267.68, 1,200
_506.526 490
3:64.404 3,549
o 15
23.554 &7
157,834 aGa
- L My
383430 453
23.554 GH
#68.354 436
___pag 8
678,110 683z
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ke, L.k,
g. P3 = Fremme lesninger p& menneskerettighedsproblemer
Lanningar 114.8632 218
Fasllesambkostninger Befigs By
Total 00714 307
EXCELLENCEPERSPEKTIVET
10, E1 = Fremme aktiv deltagelse af medlemmer/statter
Finanslering af aktivismen B4.702 134
Amnesty Bladet, andel 147,665 72
Amnesty Bladet distribution, ande| 109,801 0
Youth 171,714 131
Kammunllkationsstrateg 50,226 0
Kampagnerelateiet aktlvisme 0 218
WEB udvikling og vedligehald Q3792 o
Effektiv mobllisering og aktivaervice 33515 10
Internationalt strateglimede 6.468 )
Uddannalse af aktlve 14 dydydy 14y
Aktivismenetvaeik, andel 60,194 55
Lokalfareringsrad £9.630 64
Centei Anrbus 402.481 346
Center Qdense 112.198 41
Center Fraslov #0.427 14
Center Aalborg Bo.551 g6
Landsmade, andel 101710 9%
HE 40,240 18
Lanninger 1.950.944 2.113
Fallesamkostninger 7179538 863

Total 4395344 4,569
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ke, Eher.

1. Ez = Skabe forbindalse mellem det lokale og det globale
Lenninger Br.044 gy
Fallesomkosininger 34341 36
Tatal :.':u.lgﬁ 133

12, E3 - Reagaere effektivt ph nye udfordringer og muligheder

Pressearbe|de 164,508 304
Web-udvikling og -vedligehold 43.793 o
Crines fesponse a 31
Aktivisime-netvasrk, andel 330,973 23
Kommunikationsstrateg) 0 -
Lanninger 386,751 393
Faellesombkostninge 154833 160
Total _1aBossy  dagm

13. B4 = Kommunikere effektivt

Amniesty Bladet, andel 147.605 72
Amnesty Bladet distribution, andel 166,891 ]
Global 1D, autreach 18,451 8
Web-udvikling og -vedligehold 350,934 150
Kampagnerelateret aktivismae 205,329 o
Als annual report 31813 34
Arsberetning, Danmark 201,293 145
Lanninger 1,874,309 1,266
Fasllesomkostninger 429,359 517

Total :.Eﬂﬂ.agﬁ 2192
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UDVIKLINGSPERSPEKTIVET

14. L1 = Investere i frivillige, ansatte, lederskab og systemer

Globale madear

Europasiske mader
Naordiske mader

Eksterne kurser, fundraising
Lanninger
Fallesomkostninger

Total

15, Lz - Sikre effektiv politisk ledelse
Hovedbestyralsen

Forretningsudvalg og ekonomivdvalg
Landumade

ICM 2011

Lanninger

Fallesomkostiinge:

Total

16, L3 - Sikre mangfoldighed og kensmainstreaming
Udvikling af sekretariatet

Lanninger

Fasllesomkostningsr

Total

17. L — Udnytte teknologien til at skabe forandringer
Lunninger

Fallesomkostninger

Total

AMNESTY

&

INTERNATIONAL

2012 2011

ker, t.kr.
45351 1532
161,380 94
o k!
110.084 157
2,715 Hgz 3,858
__neBsaby 1168
__4097.834 4473
188 225 204
18.484 13
4ub.840 482
0 191
408,237 284
163118 116
1.184.904 1,288
30.556 o
42972 43
e a8
99698 G
674,666 Gia
269,575 250
L B6a
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RESSOURCEPERSPEKTIVET

18, R1— Udbrede og forny medlemskabet
Amnesty Bladet, andel
Wabshop-salg
Loyalltetsprogram
Madlemsanalyser

Distribution af Al Bladet
Landsmade, andel

Ekslsterende medliemmer, andel
CRM system og drift
Fundraising-lanninger, andel
Lanninger

Fallesomkostninger

Total

19. R2 = Forage antal bidragydere og veekst i vores ressourcer

Markedsanalyser
Meadlemshverviing

innovation, test af nye programmer
Ekgisterende medlemmer, andel
Testarmnenter

Tipsmidles

Fande

Major donars
Fundraising:lenninger, andel
Lanninger

Fallesomkostninge

Total

AMNESTY

INTERNATIDNAL

2012 2014

k., t.ker.
o 1hyhy
95,493 96
27.663 241
203,125 7
o L2032
104.710 =1
3.257.336 3420
386,026 353
2.a8z2.810 2,306
2.084.154 2.073
832,763 847
9464995 30,549
33.800 6y
12.893.315 12,000
196,042 206
3.267.336 3.120
110,125 a5
73,018 ag
o 14
38,823 i
2.182.8i0 2.30%
1,415,046 1,448
gﬁ.-,.g._;ﬁ 1.060
_mmsqo 1378
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20, R3 = Fordele vores ressourcer strategisk

Ekstern rappaortering

Intern rapparterng

Risk management

Palitil for finansiel farvaltning
Lanfilinger
Fmllesomkostninger

Total

21. Feellesomkostninger

Gager og personaleomkostninger, funktionarer
Koplering og tryk

Parte og fragt

Telefani

Eoantarartikler

It-drift o vedligeholdelse

Afskrivning immaterielle anlagsaktiver
Afskilvning indretning af lejede lokaler
Afsltrivnlng it oG invirntai

Tab ved afgang

Lakaleombkostninge:

Ravisian o orklmringer | ayrigt

Manarat vedrarende udarbejdelse af momsnotat

Konsulentassistance til arbejde med den internationale strategiplan
Juridisk assistance og konsulentassistance | avrigt

Forstkringer og kontingentes
Afdelingernes fallesomkostninger

Total

AMNESTY

INTERNATIONAL

2012 2013

ki t.kr.
66,197 4
53375 19
1,706 1
B.0g3 3
HT}'BEI 1,069
334.822 437
4302354 1594
19.006.668 18771
30801 204
131492 150
fg,187 186
138,634 379
566,185 469
1,170,964 "
562,995 3
513,345 4864
1b.441 y
1235134 1774
328,751 37
406 2
o i3
149,33 i
108.680 393
a78.204 347
_268aram 340

Fallesomkostiingarne er fordelt pd de ankelte (5P-omrider efter skonnet ressourceforbrug. Ovenstdende
note ey medtaget af hensyn til gannamsigtighed af de afholdte fallesomkostninger.
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22. Momskompansation
Mamskampensation _(L474.707) (1707
Tatal _uazegen) o)
Dansk afdeling, der er en godkendt foréning | henhald ti ligningslovens
§ 8A ag § 13, stk. 3, har siden 2007 haft mulighed for at sege om kom-
pensation for betalt moms | tidligare &, | 2012 fik Dansk afdeling udbe-
talt 1.475 t.kr. | momskampensation. Hertll kan det oplyses, at Dansk
afdeling er momsfritaget efter momslovens §13, stk. 1, nt. 22, Der tede-
geres dog for moms pa delaktiviteter, herunder salg | webshop,
23. Nettorenter - indteegt
Renteindtagter obligatianer {346.388) (430)
Renteindtaegter ag lignende | avrigt (6.571) (24)
Rentaindtagt pd FIF-lin o (13)
Rentaydgifter sbiligationer, handalsrenter 31311 a
Kursregulering aktier og obligationer {(167.409) 28
Kursregulering | avrigt 2441 i
Renter og gebyr | aviigt 87,813 8
Total (376.923) {(339)
24, Immaterielle anlsegsaktiver
Anskaffelser primo, overfart fra EDB-anleeg og inventar 6.248.155 4681
Arets tilgang 250,475 1.567
Arets afgang  (aB2.765) 0
Anskaffalser ultimo _ 6315865 6.248
Afskrivninger primao, oveifart fra EDB-anleg og inventat (4.038.269) (2.779)
Arets afskrivninger (1.270.965) (1.259)
Afskrivninger pd afgang aBaghy 0
Afskelyninger ultimo (5.026.469)  (4.038)
Ragnskabsmamssig vardi 1.289.396 2210
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25, Indretning af lejede lokaler
Anslaffelser primo

Arets tiigang

Arets atgang

Anskaffelser ultimo

Alsknvninger prime
Arets afskrivninger
ﬁ\fslcrlvnlngm pi afgang
Afskrivninger ultimo

Reqgnskabsmassig vaerdi

26. Edb-anlag og inventar

Anskaffelser primo

Regulering 1. Januar 2012 vedrarende fnhdnihdtmgt
Overfart til ny note, immaterlelle anleegsaktive
Arets tilgang

Arets algang

Anzkaffelser ultimo

Alskiluninger primo

Ovarfart til ny note, Immaterielle anlargsaktiver
Arets afakriviinger

Afskrlvninger pa afgang

Afskrivningar ultime

Regnskabsmmssig veerdi

AMNESTY

&

INTERNATIONAL

2013 2011

kr. t.ker,
3.711.486 3444
509,664 216
(296780 o
4.096.975 371
(2.265,586) (1.744)
(562.995) (520)
~ 117.632 0
{a-7a0.959) _(2.364)
1.386.026 1,447
9.653.102 1579
132.500 L8]
(6.248.55) {6.248)
200.154 1123
(B49.498) {51)
2.887.143 5:407
(6.666.572)  (4.903)
4,038,269 4.038
(h12.345) (1.842)
840,065 49
(2.300,583) (2.627)
586560 778
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kr. t.kr,

27. Vaerdipapirer
Alctler 183, 78; i
Obligationer 12448724 B.4fg

12.632.509  8.639
Al Amnesty International, Dansk afdelings samlede formue er 3.114.358 ki,
bandlagt, | henheld til vedtmgternes § 17 forestis uddeling af midlerne af
Udvalg for @kenormisk Statte, Hvert & uddeles et belab, der svaper til for-
rentningen. For opgarelse af den bindlagte farmue henvises til note 37,
28, Forudbetalte omkostninger, periodeafgransningsposter
Husleje, fursikrlngqr, leasing my. 1.974.895 1.867
Qurige perlodeafyraesningsposter 199,050 o
Udlmg til centurledere og projektkoordinatores 14.500 56
Total SEL L AL L L L
29. Henseettelse til specifikke formal
Hensmttelse primo 1.500,000 a
Anvendt | dret Ul Mena lkampagne og European Migration Campalgn _{1.500.000) 1.500
Hensmtitalse ultimo o 1.500
30. Hensaettelse til ordinaare formal
Hensarttelse primo 1,000,000 o
Anvendt 1 fret til Mena kampagne og European Migration Campaign (1.000.000) 1.000
Hensattalse ultimo @ 1,000
31. Hansattelse til Amnestys udvalg for slkonomisk statte
Hensasttelse primo 3147668 3140
Arets resultat (33:310) B
Hensarttelse ultimo 3114358 348
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32. Overfert resultat
Overfart resultat primo
Arets rosultat

Ovaerfart resultat ultimo

33. Egenkapital

Egenkapital prima

Hensmttelse il specifikke farmdl

Hensmttelse til ordinaere formal

Harsettelse tl Amnestys udvnlg for akanamisk statte
Overfert resultat

Egankapital ultime

34. Bidrag til det internationale arbejde
Bldrag til det Internationale arbejde, ordinasrt

Bidrag til EU-sammenslutningen, 2012
Bidrag til det internationale arbejde, ekstraordinmer

Rellef og kapacitetsopbygning, 2012
Total

35. Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse

Total

AMNESTY

INTERNATIONAL
2013 2011
kr. t.kr

13, BB0. 04 13.477
1,496,761 Bog
15377465 13.881

19.528.372 18,917

{1.500.000) o
{1.000.000) 0
(33.310) 8
1,496,761 b

_aB491B23 19,529

25.220.640 19.793

831.053 6g7
o 100
824737 274

_aabpesge a5

Gio.3o0 a1
4484108 4:917
4544408 5.008
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36. Amnestys Udvalg for @konomisk Stette
Forrentring af bindlagt kaplital 150,000 150
Bevillinger vl relief (166.807) (237)
Administration my, (3.345) (5)
Oversattelse af guidelines fra |5 (13.158) 0
Arets hensmttelse {33.310) B
Hensattelse primo 3.447.668 1140
Arets hensattelse {33.330) 8
Hansattalse ultimo _ Zaagaasi ga4l

Denne note er udelukkende udarbejdet til Informative formil, herunder til brug for opgarelse af bindlagte
midler samt egenkapital | henhold til note 27 og 13.

Him (AT
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