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Kort om Amnesty

Hovedaktivitet
Amnesty International er en verdensomspandende og demokratisk medlemsorganisation, som arbejder for, at Verdenserkleringen om Men-

neskerettigheder skal galde for alle mennesker.

Vi dokumenterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med det formal at forebygge og standse alle grove krnkelser af menneske-
rettighederne.

Det begyndte med en avisartikel
Det hele begyndte med artiklen "De glemte fanger”, som blev bragt i avisen The Observer den 28. maj 1961. | artiklen opfordrede den

engelske advokat Peter Benenson lserne til at deltage i en kampagne for at fa Igsladt de tusindvis af fanger, der sad gemt og glemt i
fengsler rundt om i verden pa grund af deres fredelige politiske eller religigse holdninger. Det var fanger, som hverken havde anvendt eller
opfordret til vold. Derfor kaldte han dem samvittighedsfanger - et begreb, Amnesty International har arbejdet med siden. Kampagnen skulle
kun have varet &ret ud, men interessen var enorm og opgaven for stor til at kunne Igses pd s kort tid, og dermed var Amnesty International
skabt.

Verdensomspandende

| dag har Amnesty International over 2 millioner medlemmer og bidragydere samt fem millioner aktive fordelt p4 216 lande og omréder. |
flere end 70 lande findes Amnesty-sektioner, -strukturer eller nationale kontorer, 0g rundt om i verden er der tusindvis af lokale Amnesty-
grupperinger og netvark. Amnestys internationale sekretariat har ansatte fordelt p4 16 kontorer verden over. De arbejder bl.a. med den
grundige research, der forsyner de nationale afdelinger med materiale til appeller, kampagner og aktioner. P4 verdensplan beskaftiger

Amnesty International i alt ca. 2.500 ansatte.

Demokratisk
Amnestys verdenskongres (Global Assembly, GA), der er organisationens hgjeste myndighed, afholder mgde hvert &r, hvor ogsd Dansk

afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7 personer og en suppleant, som valges pa det &rlige landsmgde,
hvor alle medlemmer kan deltage og har stemmeret.

fkonomisk og politisk uafhangig
Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhangig. Organisationens arbejde kan alene gennemfgres ved hjelp af medlemmernes

frivillige indsats og gkonomiske stgtte samt stgtte fra private bidragsydere, virksomheder, faglige organisationer, tipsmidler og fonde.



Internationalt anerkendt og respekteret

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i FN og sidder med, nér der udarbejdes
forslag til internationale retningslinjer for menneskerettighederne. Amnesty International har varet initiativtager til en lang rekke konven-
tioner gennem de seneste Artier, blandt andet konventionen mod tortur. | 1977 modtog Amnesty International Nobels fredspris og herefter
har organisationen modtaget en raekke priser, sével internationalt som nationalt, for sit arbejde.

Amnestys afdeling i Danmark

Den danske afdeling blev oprettet i 1964. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kgbenhavn, som beskaftiger fastansatte
medarbejdere, samt adskillige praktikanter og frivillige medarbejdere. Her bearbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner,
aktioner m.m., som Amnestys danske medlemmer og andre interesserede arbejder med.

Nggletalsoversigt 5 ar

2018 2017 2016 2015 2014

Antal medlemmer og bidragydere 77.503 81.566 83.280 86.201 86.200
Amnesty-grupper 40 41 40 42 43
Antal deltagere i Lifeline 203.238 205.083 170.015 127.995 82.106
ATP-heltidsbeskee ftigede 79 80 84 102 7.9
Indtaegter (mio. kr.) 79,8 81,3 87,2 80,2 78,4
Omkostninger (mio. kr.) 64,4 65,8 58,6 59,5 54,4
Bidrag til det internationale arbejde (mio. kr.) 16,0 16,1 19,5 26,0 25,8
Resultat (mio. kr.) -0,4 -0,6 8,1 -4,4 -1,8

Egenkapital (mio. kr.) 21,4 22,1 22,7 14,6 19,0



Hovedbestyrelsens skriftlige beretning

Det hedste bud

Elever pa Rysensteen Gymnasium laver deres egen menneskerettighedssang

“Nu er de i gang igen

Med krig og ulighed

Hvem kan hjzlpe dem

Det ka' |, det ka' vi

Mange menneskeliv gar tabt
Og bgrnene bliver’ draebt
Hvem kan hjzlpe dem

Det ka' |, det ka' vi”

Melodi: Kvinde min / Kim Larsen 1975.

Sadan lyder fgrste vers af en menneskerettighedssang, som elever pa Rysensteen Gymnasium har skrevet i anledningen af 70-ret for FN's
Verdenserklzring om Menneskerettigheder den 10. december 2018.

Fra Assens til Thisted og Ikast har danskere i 19 sang-workshops fordelt ud over hele landet diskuteret, hvad menneskerettigheder betyder
for dem, og hvorfor de stadig er relevante. Samarbejdet mellem musikorganisationen Spil Dansk og Amnesty er blot et af mange i 2018,
hvor den runde fgdselsdag aret igennem er blevet brugt som Igftestang til at f& sat menneskerettigheder pa dagsordenen herhjemme.

Under kampagne-sloganet #Detbedstebud har Amnesty indgéet i en lang reekke nye samarbejder for at na ud til s& mange danskere som
muligt med det positive budskab om, at menneskerettighederne tilhgrer os alle og er vaerd at kempe for.

Folketingspolitikere fra alle partier, fagforeninger, Danmarks Idrztsforbund (DIF), Dansk Boldspil-Union (DBU) og virksomhederne Arla,
Danfoss og Novo Nordisk har deltaget i interviews og videoer om vaerdien af menneskerettigheder, og hvad vi kan bruge dem til i vores

dagligdag.

Det glade budskab er blevet delt pa sociale medier i forskellige netvark, nyhedsbreve og magasiner. DBU har blandt andet valgt at s&tte
fokus pa diskrimination og racisme pé fodboldbanen, hvor fodboldspilleren Mathias “"Zanka” Jgrgensen zrligt fortaller, hvordan han har
oplevet racistiske tilrab.



“Jeg tror, at det er noget, der kan tage generationer at ndre pa, men faktum er, at jo flere der sztter fokus pa
det nu, s& er der flere bgrn, som vokser op med, at det er normalt, at man lige lgfter en pegefinger, nar det bliver
brugt (racistiske udtryk, red.),” siger Mathias ‘Zanka’ Jgrgensen i en video pa DBU’s hjemmeside.

Sammen med Amnesty skrev Dansk Industri et debatindlag til Politiken om, at ogs virksomheder har et sarligt ansvar for, at de ikke
bidrager til krenkelser af menneskerettigheder, nér de laver forretning. Statens Museum for Kunst dannede rammen om en aften i menne-
skerettighedernes tegn, og danske musikere gav pa Bremen Teater i Kgbenhavn koncert pa selve fgdselsdagen for FN's Verdenserklaering
om Menneskerettigheder den 10. december. Derudover har en raekke kendte forfattere skrevet om artiklerne i Verdenserkleringen i med-
lemsbladet, og hvorfor vi skal varne om menneskerettighederne.

Foto: Larke Posselt

"Menneskerettighederne er med til at indgyde hab, og det hab skal fastholdes og beshyttes. Rettigheder er fel-
lesnavner for det at veere et individ, en eksistens, en sjzl, et menneske, et levende veesen. Hab og lys for dem,
de tavse stemmer, som befinder sig i mgrket et sted derude. Det er blandt andet dét, menneskerettighederne
skal vaerne om.” Sara Omar, forfatter

En Voxmeter-undersggelse foretaget for Amnesty i slutningen af &ret viste, at der i
befolkningen er stor opbakning til menneskerettighederne. Flere end 8 ud af 10 ad-
spurgte siger, at de enten er "enige” eller "meget enige” i, at det er vigtigt, at alle
mennesker har nogle grundl@ggende rettigheder, som stater og regeringer er for-
pligtede til at respektere. Blandt de unge mellem 18 og 34 ar er opbakningen na-
sten 90 procent.

lgennem de mange nye samarbejder, en overordnet positiv indstilling til menneske-
rettighederne blandt danskerne og med Danmark omkring bordet i FN's Menneskeret-
tighedsrad fra januar 2019 er der skabt et godt udgangspunkt for at tage kampen op
i de kommende &r. For der er stadig meget at kampe for bade herhjemme og ude i
verden, som aret 2018 ogsa vidner om.

Amnesty rejste ogsa flaget for menneskerettighederne pé arets Folkemgde og afholdt flere debatter og ét
spil-event i eget telt.




Mennesker pa flugt
| endnu et &r med politisk fokus pa stadigt flere stramninger pa udlzndingeomradet trods historisk f& spontane asylansggere fokuserede

Amnesty p at 4 genoptaget kvoteflygtningeordningen i Danmark.

| samarbejde med en lang rkke danske NGO'er og SF, der havde stillet et beslutningsforslag i Folketinget om at genoptage ordningen, har
Amnesty lagt pres pé udlendinge- og integrationsministeren sarligt i efterdret, hvor beslutningen om ordningen skulle tages. Der er ogséd
blevet arbejdet med det socialdemokratiske bagland for at legge pres pa Folketingets naststgrste parti for at fa det til at bakke op om en
kvoteflygtningeordning. Desvrre blev beslutningsforslaget stemt ned, og udlandinge- og integrationsministeren valgte at holde fast i det
midlertidige stop for kvoteflygtninge.

| danske medier og pa Amnestys egne kanaler Amnesty-bladet, Facebook og Twitter - har Amnesty bragt kommentarer og artikler om, hvorfor
Danmark bgr sige ja til at huse minimum 500 kvoteflygtninge om &ret i en tid, hvor verden star over for en historisk storpolitisk krise om,
hvordan vi skal hjzlpe de mange pa flugt og aflaste neromraderne, der huser langt de fleste af disse bgrn, kvinder og meand.

Den globale situation kraver, at alle lande, ogsa Danmark, bakker op om det eneste velfungerende og velordnede fordelingssystem, som er
kvoteflygtningeordningen. Men det handler ogsa om menneskeskabner. Flygtningelejre er ikke et sikkert sted at vare for s@rligt sdrbare
flygtninge som enlige kvinder, mennesker med handicap eller LGBTI-personer, og derfor er kvoteflygtninge-ordningen en livline for dem.

I slutningen af aret blev skruen strammet endnu en tand for mennesker p flugt, som har faet asyl her i Danmark. Det skete med regeringens
og Dansk Folkepartis sakaldte paradigmeskifte i flygtninge- og udlzndingepolitikken, som gar ud pa at ggre opholdet i Danmark sa mid-
lertidigt som muligt - og oplevelsen s& hdrd som mulig - med den begrundelse, at det motiverer folk til at spge ind pd arbejdsmarkedet, og
at det ggr dem Klar til at vende hjem igen hurtigst muligt. Det betyder blandt andet, at kommunerne ikke lengere har pligt til at tilbyde en
permanent bolig til mennesker, som er flygtet fra krig og forfglgelse. Og sa bliver de sociale ydelser til flygtningefamilier nedsat markant.

Amnestys utilfredshed med, at regeringen og Dansk Folkeparti bevidst gar efter at nedbryde mennesker pé flugt i stedet for at bygge dem
op, har blandt andet resulteret i debatindleg i danske medier og interviews til internationale medier om regeringens strammerkurs.

Sammen med en lang rkke andre organisationer talte Amnesty i december ved en demonstration mod regeringens flygtninge-stramninger p& Radhuspladsen i Kgbenhavn



| Amnesty Internationals arbejde med konflikten i Syrien blev Amnesty Danmark en del af et globalt afkodningsprojekt, hvor 208 frivillige
meldte sig til at gennemga satellitfotos af byen Raqqa, hvor Amnesty er i gang med at undersgge omfanget af civile tab under den ameri-
kanskledede koalitions militzroffensiv mod Islamisk Stat i 2017. Formalet er at fa koalitionen til at tage ansvar for de mange civile tab,
som fandt sted under offensiven. Mere end 3000 frivillige har meldt sig pé globalt plan og har hjulpet Amnestys researchere med at
gennemga mere end 11.000 satellitbilleder af bygninger.

Frihedsrettigheder under pres

Ogsé i 2018 var menneskerettighedsforkeempere i hele verden under et stort pres. | en lang rekke lande blev der vedtaget love, der be-
graenser borgeres ret til at forsamle sig og ytre sig samtidig med, at civilsamfundsorganisationernes mulighed for at ggre deres arbejde er
blevet betydeligt indskrenket. Ogsa Amnesty-kollegaer oplevede det hérde klima pa egen krop.

| Rusland blev vores internationale researcher Oleg Kozlovsky bortfgrt pa et research-besgg i den russiske republik Ingusjetien, hvor han
blev banket og udsat for skinhenrettelser.

“De satte en pistol til mit hoved og fortalte, at de ville draebe mig. Mendene identificerede sig som medlemmer
af den s#rlige politienhed, som bekzmper ekstremisme. De forlangte, at jeg gav dem navnene pa mine kontakter
i Ingusjetien og truede med at dreebe min hustru og mine bgrn, hvis jeg fortalte om, hvad der var sket," siger
Oleg Kozlovsky, som til sidst blev Igsladt med beskeden om ikke at skrive noget dérligt om Ingusjetien.

Amnesty International oplevede i 2017 for fgrste gang i vores historie, at bade bestyrelsesformanden og generalsekretaeren i det samme
land blev sat i fengsel af myndighederne. Det skete i Tyrkiet, hvor menneskeret- P
tighedsforkempere siden kupforsgget i 2016 er blevet smidt i fengsel i stort antal,
og mere end 100.000 offentligt ansatte er blevet afskediget fra deres job. Amnesty
Tyrkiets nu tidligere bestyrelsesformand, Taner Kilic, néede at sidde mere end 14 ma-
neder bag tremmer, f@r han i august 2018 endelig blev genforenet med sine dgtre og
sin hustru.  De tyrkiske myndigheder havde — helt ubegrundet - varetagtsfengslet
Taner for at vere medlem af Fethullah Giilen-bevaegelsen. 45.014 danskere skrev
under for lgsladelsen af Taner Kilic.

Taner Kilic bliver genforenet med sin familie

I Indien er Amnestys kontor blevet ransaget af myndighederne, og bankkonti er blevet indfrosset med store konsekvenser til fglge for det
menneskerettighedsarbejde, der bliver lavet i landet. Derudover har myndighederne igangsat en smadekampagne med falske beskyldnin-
ger mod Amnesty for at miskreditere organisationen i befolkningens gjne.

| Ungarn vedtog Orban-regeringen i juni en lovpakke, der betyder, at menneskerettighedsforkeempere, advokater og andre risikerer feeng-
selsstraf alene for at ggre deres arbejde og sikre asylansggeres basale rettigheder som for eksempel adgang til juridisk bistand. Den
ungarske regering har ogsa indskrenket borgernes rettigheder og friheder til fredeligt at demonstrere, ligesom den har stekket landets
forfatningsdomstol med det formal at svakke kontrollen med regeringsmagten.

Amnesty Danmark har varet med til at l2gge pres pa de danske europaparlamentarikere, for at de skulle stemme ja til et forslag i parla-
mentet vedrgrende Ungarns tilsidesattelse af EU's grundleggende vaerdier og rettigheder, som ethvert EU-medlem skal overholde. En
sakaldt artikel 7-procedure over for Ungarn er nu igangsat.

Et andet land, som har gjort sig seerligt bemarket for at s|& hérdt ned pé menneskerettigheds-forkeempere, er Saudi-Arabien. Siden midten
af maj har de saudiske myndigheder anholdt flere menneskerettighedsforkzmpere, der arbejder for kvinders rettigheder. Heriblandt de tre
frontfigurer i kampen for kvinders ret il at kgre bil: Loujain al-Hathloul, Iman al-Nafjan og Aziza al-Yousef. Ungdomsaktivister samlede
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underskrifter ind til dem under dette ars Nordic Youth, der blev afholdt i Danmark. Kgrselsforbuddet for kvinder i Saudi-Arabien blev ophavet
den 24. juni, men de kvindelige frontfigurer blev ikke Igsladt.

Loujain al-Hathloul, Iman al-Nafjan og Aziza al-Yousef

Saudi-Arabien kom igen pa dagsorden med drabet pa journalisten Jamal Khashoggi pa det saudiarabiske konsulat i Istanbul i begyndel-
sen af oktober. Amnesty blev en betydelig kilde pa historien i de danske medier og brugte ogsa opmarksomheden til at fortzlle om regi-
mets rekordlange liste af systematiske menneskerettighedskrankelser ikke mindst i krigen i nabolandet Yemen, hvor Saudi-Arabien bom-
ber omrader uden hensyntagen til civilbefolkningen, hvilket i grigt sker med militerudstyr fra blandt andet Europa og USA. | alt 50.421
danskere skrev under pé kravet om, at de saudiarabiske myndigheder skal fortzelle sandheden om, hvad der skete med Jamal Khashoggi.
Underskrifterne blev leveret af generalsekretar Trine Christensen pé Saudi-Arabiens ambassade i Kghenhavn den 23. oktober 2018 og
blev dzkket af TV2 News og TV2 Nyhederne. Loujain al-Hathloul, Iman al-Nafjan og Aziza al-Yousef

Skriv for Liv og Menneskerettigheder i grundskolen

Ogsa i arets Skriv for Liv-kampagne var menneskerettighedsforkempere i front, for eksempel iranske Atena Daemi, der afsoner syv ars
fengsel for pa bade Facebook og Twitter at have kritiseret Irans brug af dgdsstraf - og for at have uddelt foldere og have deltaget i en
fredelig demonstration imod henrettelsen af en ung kvinde.

Foto: Sgren Malmose

Omkring 8.500 elever fordelt pa 176 folkeskoler landet over skrev igennem Amnestys Skriv for Liv-kampagne 2.285 appeller og solidari-
tetsbreve i de fem sager, som Amnesty havde udvalgt. Ud over muligheden for at skrive til myndigheder, menneskerettighedsforkempere
og deres familier har Amnesty produceret et omfangsrigt undervisningsmateriale om menneskerettigheder, som blev brugt i de @ldste

klasser (7-10. kl.).
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“Vier jo ligesom den nzste generation, som skal gpre noget ved det her, ellers sker der jo ikke noget anderledes.
Huis en skoleklasse som os kan ggre en forskel, hvem kan s ikke gare en forskel” konstaterede 13-4rige Sofia
Juul Seidenfaden i et interview til TV Avisen.

| Igbet af 2018 er Amnestys menneskerettighedsundervisning blevet opgraderet i forhold til oplaeg fra sarligt frivillige flere steder i landet.
Mere end 4500 unge i blandt andet folkeskolen er blevet klogere p& menneskerettigheder igennem et sadant opleg.

Sport og menneskerettigheder
Amnesty fortsatte det gode samarbejde med Dansk Boldspil-Union og briefede blandt andet herrelandsholdet om menneskerettighedssitu-
ationen i Rusland, hvor de spillede VM i sommer. Briefingen fgrte blandt andet til, at to landsholdsspillere efterfglgende kommenterede pa

menneskerettighedssituationen i Rusland i medierne.

| slutningen af aret blev der indgdet en lignende samarbejdsaftale med Danmarks |dreetsforbund (DIF), der ligesom DBU forpligter sig til
at tage menneskerettighedsspgrgsmél op i deres forbund. Indtil videre er der blevet afholdt netvaerksmgde for medlemmer af de af DIF's
specialforbund, som har poster i internationale fora. Forelgbigt er et samarbejde om danske atleters deltagelse i sportshegivenheden Eu-
ropean Games i Minsk i juni 2019 aftalt.

Den Europaeiske Menneskerettighedsdomstol

Det Iykkedes at fa afvzerget de mest drastiske og kritiske reformer af Den Europaiske Menneskerettighedsdomstol, som Danmark ellers
havde bebudet som en prioritet i forbindelse med det danske formandskab af Europarédet i 2018.

Amnesty deltog aktivt i en reekke mgder i Justitsministeriet for at pavirke den sékaldte Kgbenhavn-erklering, der blev vedtaget i april, 0g
havde en tzt dialog med udvalgte politikere, ligesom der blev samarbejdet med syv andre internationale organisationer. Amnestys omfat-
tende skriftlige kritikpunkter til Kgbenhavn-erklaeringen blev underskrevet af over tredive internationale organisationer.

Skaerpede regler for salg af overvagningsudstyr

Gennem mediesamarbejde og pavirkning af politikerne har Amnesty veeret medvirkende til at 4 et enigt folketing til at stramme reglerne
for eksport af overvagningsudstyr til diktaturstater. Forsvarsudvalget vedtog i november en beretning, der palagde regeringen at "spge veje
til at skarpe den administrative procedure og praksis pa omradet” samt sikre, at Danmark er blandt de mest restriktive lande i EU. Der er
dog stadig lang vej igen til et lovkrav om, at virksomheder skal ggre, hvad de kan for sikre sig mod at eksportere overvagningsudstyr til
lande, hvor de bliver brugt til grove menneskerettighedskrankelser.

Kgn og identitet

To &rs research af voldtzgtslovgivningen i Danmark, og hvordan voldtagtsoverlevere ikke far adgang til retferdighed igennem systemet,
blev ved arets udgang ferdiggjort. Arbejdet, som inkluderer en gennemgang af 353 afggrelser i henlagte sager fra december 2017 til maj
2018 og 55 domsfzldelser, vil resultere i to internationale rapporter i begyndelsen af 2019.

Foto: Jonas Persson

Flere steder i landet var der i december de-
monstrationer for en ny voldtagtslovgiv-
ning i Danmark




12

Helt overordnet arbejder Amnesty for at f den foreldede danske voldtagtslovgivning til at inkludere samtykke, s& skyldsspgrgsmalet ikke
alene afggres ud fra, om det kan bevises, at voldtagtsofret har vaeret udsat for vold, tvang, trusler eller har befundet sig i en forsvarslgs tilstand.
Og i praksis ofte ud fra, om den forurettede har sagt fra.

Ved at inkludere samtykke i lovgivningen skal skyldsspgrgsmalet ogsa ske ud fra en vurdering af, hvordan den anklagede har handlet for at sikre
sig, at sex skete frivilligt. Derudover er vigtige anbefalinger, at seksualundervisning ogsa fokuserer pa samtykke og voldtaegt, samt at anklagere,
dommere og advokater undervises specifikt i seksuel vold

Justitsminister Sgren Pape Poulsen (K) nedsatte i efterdret en ekspertgruppe, som skal se pa, hvordan forholdene for voldtaegtsoverlevere kan
forbedres. Amnesty er en ud af to NGO'er i gruppen.

Kampagnen #LetsTalkAboutYes kickstartede pa Roskilde Festival med omkring 40 aktivister, som talte med 600 festivaldeltagere om vold-
teegt og samtykke. De indsamlede data vil blandt andet blive brugt til undervisningsmaterialer.

Online vold og chikane
| foréret satte Amnesty fokus pa online-vold og udgav i den forbindelse en rapport med kvalitative interviews med kvindelige folketings- og
byradspolitikere fra alle partier. En rapport, som bade fik politisk og mediemassig bevagenhed. Derudover dokumenterede Amnesty Inter-
national for fgrste gang nogensinde omfanget af online-chikane mod kvinder i otte lande, hvor Danmark var et af dem. Neesten hver femte
danske kvinde bliver udsat for digital chikane, og det har sé store psykiske konsekvenser, at mange valger at stoppe eller @ndre deres
online-kommunikation.

Omkring 150 aktivister over hele landet blev desuden undervist i, hvordan man beskytter sig selv og andre mod digital chikane. Derudover
lavede aktivister forskellige events i Igbet af foraret, hvor de blandt andet samlede underskrifter til Justitsministeren for at fa ham til at

bekampe digital vold og chikane.

Ahort pa dagsordenen

| Igbet af &ret har Amnesty véeret involveret i kampen for afkriminalisering af abort og arbejdet imod stramninger af abortlovgivning, blandt
andet i Polen og EI Salvador. | Danmark var Amnesty med til at arrangere en demonstration mod abortloven i Polen og samlede 50.000
underskrifter mod stramningen af loven, som endte med ikke at blive vedtaget. 59.293 danskere skrev under pa et krav om, at abort skal
afkriminaliseres i EI Salvador. Den 26. maj stemte den irske befolkning ja il at indfgre fri abort i landet — en kampagne, som vores irske
kollegaer var dybt involveret i.

LGBTI-rettigheder
Indiens hgjesteret afgjorde i efteraret, at det ikke lengere er kriminelt at vaere homoseksuel i landet. Beslutningen har haft stor betydning

for LGBTI-personer i hele verden og far forhabentligt en afsmittende effekt pa Indiens nabolande. s 1 &l :

Til Copenhagen Pride havde Amnesty sammen med Scoop Models og Won Hundred fokus pé afkrimi-
nalisering af LGBTI-personer globalt. Omkring 400 aktivister deltog i Copenhagen Pride sammen med
Amnesty - herunder Socialdemokratiets formand, Mette Frederiksen.

Den danske regering vedtog i juni den fgrste LGBTI-handlingsplan nogensinde. Her er der blandt
andet sat penge af til information til forzeldre til interkgnnede bgrn.



13

Aktivister overtager store events

| forbindelse med lanceringen af den nye aktivismestrategi har Amnestys mange frivillige aktivister faet en langt stgrre rolle i udviklingen
og afviklingen af store nationale events. Det betgd blandt andet, at en lille gruppe aktivister i 2018 for fgrste gang nogensinde var med til
at planlegge det &rlige ka mpagneseminar i november, hvor aktivister fra hele landet kommer for at & inspiration til det kommende &r.

1 2018 blev der ogsa introduceret en helt ny aktivismeweekend med undervisning, opleg, sparring og vidensdeling — igen arrangeret af
aktivisterne selv. For at understgtte denne udvikling har Amnestys sekretariatet igangsat en reekke undervisningstiltag, sa aktivisterne kan
opkvalificere béde viden og ferdigheder. Der er ogsa blevet afholdt sarlige youth-dage for de yngste aktivister.

| juli var Amnesty Danmark vart for Nordic Youth Conference, hvor unge aktivister fra hele Skandinavien mgdtes for at lare, inspirere og
aktionere. De unge aktivister satte sarligt fokus pa menneskerettighedskraenkelser i Saudi-Arabien.

Danmarks stgrste aktionsnetvark brager videre

Aktionsnetvarket Lifeline er stadig en stor prioritet for Amnesty Danmark. Netvaerket, som er et e-mail/sms-baseret netveerk, er Danmarks
stgrste. Sudanesiske Noura blev dgmt til dgden, efter hun i selvforsvar havde drabt sin voldtzegtsmand. Men efter massivt internationalt
pres og en global underskriftsindsamling blev den 19-4riges dgdsdom omstgdt til fem &rs fengsel og en gkonomisk kompensation til den

drebtes familie.

81.294 danskere skrev under pa, at Nouras dgds-
dom skulle omstgdes.

Alene i 2018 skrev danskerne under pa sagerne fra Lifeline-aktionerne over en million gange. Netvaerket sluttede aret med 203.238 til-
meldte danskere. | cirka hver tredje sag er Lifeline-netvaerket med til at forandre situationen positivt for de udsatte.
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Landsindsamling

12018 afholdt Amnesty sin blot anden landsindsamling nogensinde. Rammerne for indsamlingen var blevet markant &ndret. Blandt andet
blev der oprettet 87 lokale afleveringssteder, der blev bemandet af frivillige indsamlingskoordinatorer. Tilbagemeldinger fra indsamlere og
koordinatorer viser stor tilfredshed med kvaliteten og organiseringen af indsamlingen. Mange frivillige havde en skgn dag sammen med
venner eller familie. Der kom ogsa fin daekning i pressen af vores indsamling. Landsindsamlingens overskudsgrad blev fordoblet i forhold
til 2017, og indtjeningen steg med 10 procent. Knap 2500 frivillige valgte at g& pa gaden for Amnesty for at samle penge ind til menne-
skerettighederne den 9. december.

Mange gode mgder og oplevelser i forbindelsen med landsindsamlingen

Nye veje til vaekst

| de senere &r har Amnesty oplevet en medlemstilbagegang, som endnu ikke er vendt. Nye betalingsmetoder ndrer markedet, og det far
ogsé betydning for os. | 2018 tilbgd Amnesty for eksempel nye medlemmer muligheden for at stgtte over nye betalingskanaler, som for
eksempel MobilePay. Fordelen er, at man ikke behgver at opgive sit CPR-nummer og kontonummer under oprettelse. P& den made undgik
vi at handtere meget personlige oplysninger, og det nye medlem fik en hurtigere made at kunne administrere sin stgtte pa for eksempel via
sin smartphone.

Samarbejde med fonde er en anden ny vej, som Amnesty fortsat afsgger for at fa flere midler til menneskerettighedsarbejdet. Igennem
samarbejder med @stifterne, Det Obelske Familiefond, Roskildefonden og TRYG-fonden blev det muligt for Amnesty at lave endnu mere
menneskerettighedsarbejde og ggre en stor forskel p& omrader som voldteegt, aktivisme, homoseksuelles rettigheder i Uganda og menne-
skerettighedsundervisning.

Hovedbestyrelsens arhejde

Hovedbestyrelsen (HB) har i det forlghne &r gennemfgrt en malrettet indsats for at styrke den danske afdeling af Amnesty, blandt andet
ved at skabe et langsigtet gkonomisk helhedsperspektiv, styrke aktivismen via aktivismestrategien og gennem deltagelse i European Re-
gional Forum og Global Assembly.

Arbejdet med et langsigtet gkonomisk helhedsperspektiv blev gennemfgrt, fordi et for kraftigt fokus pa etérige budgetter kan give udfor-
dringer pa lengere sigt. Der er tale om et meget grundigt arbejde med at afsgge muligheder og udfordringer for Amnestys gkonomiske
situation, som blev gennemfgrt i samarbejde med Fundraising- og @konomiudvalget (FAU) og sekretariatet. Det gkonomiske helhedsper-
spektiv har blandt andet medfgrt et pget fokus pa styrkelsen af det langsigtede arbejde med fonde og legater.
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Aktivismestrategien har veret et fokusomréade for hovedbestyrelsen siden landsmgdeerklringen i 2016, hvor gnsket om et taettere samar-
bejde med aktivister og sekretariat blev erklaret. Hovedbestyrelsen har med glede kunnet fglge med i, hvordan aktivister pé tveers af landet
nu samarbejder om selv at udvikle arrangementer og aktiviteter. En del af hovedbestyrelsens vision for sit eget arbejde er at komme i
taettere kontakt med aktivisme-delen af Amnestys arbejde og udvikle den talentmasse af nye aktivister, der dukker frem i disse dr.

Hovedbestyrelsen har syv valgte medlemmer og en suppleant, som valges pa landsmgdet. Alle medlemmer af bestyrelsen arbejder frivilligt
og ulgnnet. Hovedbestyrelsen afholdt i 2018 syv mgder.

Glohal Assembly

Amnestys globale generalforsamling, Global Assembly, er det forum, hvor @ndringer i Amnesty Internationals overordnede holdninger pa
menneskerettighedsomradet fastlagges. Det sker efter et langt forberedende arbejde med diskussioner verden over, blandt andet pa dansk
afdelings landsmgder.

| 2018 foregik Global Assembly i Warszawa i Polen, og dansk afdeling deltog med tre repraesentanter. P4 Global Assembly blev det blandt
andet vedtaget, at Amnesty fremover skal have en politik om at kempe for fri abort, der med enkelte variationer ligner den politik, der
allerede er gldende i Danmark.

Desuden blev det besluttet, at der skal vare et stgrre fokus pd de meget betydelige negative menneskeretlige konsekvenser, som “Krigen
mod narko” medfgrer i mange lande, og derfor er den internationale bestyrelse blevet bedt om at udvikle en samlet politik pa dette omréde.
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Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Udviklingen i aktiviteter og generelle gkonomiske forhold

Det samlede resultat for 2018 blev et underskud pé 0,4 mio. kr. Da budgettet for 2018 sigtede mod et overskud pé 0,4 mio. kr., ligger det
realiserede resultat altsa 0,8 mio. kr. under budgetmélet.

Dansk afdelings resultat 2014-2018

£
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,,,,,, O —
2017 2018
0,6 0,4
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Den vasentligste Arsag til resultatet er lavere indtegter fra nye medlemmer. Det skyldes isar, at det ikke endnu er lykkedes at gge hverv-
ningen af nye medlemmer via kontakter pa sociale medier, hvilket ellers var planen. Her spillede sével nye begraensninger mht. udbredelse
af vores budskaber pa de sociale medier som darligere responsrater p& emnerne ind. Konsekvensen var vasentligt farre emner til telefonisk
hvervning og dermed ogsé farre nye medlemmer i Ipbet af aret.

Herudover oplevede vi i 2018, at Face2Lifeline naede et forelgbigt metningspunkt efter i flere &r at have leveret et stort antal kontakter til
hvervning via telemarketing. Det blev derfor besluttet at lukke programmet indtil videre og i stedet satse pé hvervning via bl.a. Face2Face.
| efteraret udbredte Face2Face aktiviteterne til ogsa at omfatte hvervning af ungdomsmedlemmer til lavere kontingent i forventning om pé
sigt at kunne fastholde en god del af dem pa almindelige medlemsvilkar.

| december gennemfgrte vi vores anden landsindsamling, bl.a. baseret pa at frivillige bemandede samtlige modtagesteder for indsamlede
midler. Organisatorisk var der tale om en succes med deltagelse af et stort antal frivillige, og det lykkedes at haeve det indsamlede belgh
med 15% i forhold til &ret fgr, s& vi fordoblede vores overskudsgrad. Der er indhgstet vigtig lzering i de to ars indsamlinger, 0g det vil vi
udnytte fremover. Der er stadig et stykke op til det langsigtede gkonomiske mal for indsamlingen, hvorfor det er planen at udbrede det
geografiske indsamlingsomrade yderligere i 2019, s4 vi styrker det gkonomiske resultat ud over det organisatoriske.

Indtaegter

12018 havde vi samlede indtagter pa 79,8 mio. kr. Det meste af finansieringen kommer stadig fra individuelle bidrag, som i 2018 udgjorde
75,8 mio. kr., heraf 71,1 mio. kr. i faste bidrag, de fleste manedlige. Som det fremgar af figuren herunder, betyder den fortsatte kontin-
gentbetaling suppleret med personlige bidrag fra "gamle” medlemmer, dvs. dem, der var medlemmer ved starten af 2018, overordentligt
meget for dansk afdeling. Kontingenter og bidrag fra nye medlemmer indmeldt i 2018 1& pé& 3,8 mio. kr.

Indtegter fra testamenter 13 i 2018 relativt lavt pé knapt 0,8 mio. kr.
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Indteegter 2018 1

Mio.kr.

Note: @vrige indtagter omfatter bl.a. bidrag fra Kulturministeriets udlodningspulje, Andelskassen Merkur samt
en rekke private fonde

Fondsdonationer er en ret ny finansieringskilde i dansk afdeling. Den tegner sig i regnskabet for 2018 for ca. 1,8 mio. kr. doneret af i alt
13 fonde, hvor de stgrste donationer kom fra Den Obelske Familiefond, Trygfonden og Roskildefonden. Arbejdet med fondsdonationer knytter
sig oftest il langsigtede projekter, og ved rsskiftet havde vi udover dem, der allerede er indtagtsfart i 2018, tilsagn om donationer pa i
alt 5,2 mio. kr. til anvendelse i 2019 eller senere.

Til de gurige indtaegter hgrer fgrst og fremmest en bevilling fra Kulturministeriets Udlodningsmidler, de tidligere Tipsmidler. | 2018 modtog
vi 1,1 mio. kr. herfra. Det er mindre end saedvanligt, idet den ene af udlodningspuljerne fra 2018 har @ndret kriterier for udlodningen, sa
vi ikke mere kan vare sikre pa at fa bevilling hvert ar. Herudover omfatter gvrige indtegter 91 tkr. fra en Amnesty stgttekonto i Merkur,
hvor andelskassen donerer deres forrentning til dansk afdeling.

Medlemmerne er som sagt den vigtigste kilde til finansiering af vores aktiviteter. Som vist pa den fglgende figur skete der igen i 2018 et
lille fald i vores medlemstal, som ved arsskiftet udgjorde 77.547 personer.

Tilbagegangen skyldes, at tilgangen i 2018 ikke var stor nok til at erstatte det almindelige frafald af eksisterende medlemmer.

Antal medlemmer og stgtter
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Udgifter

Dansk afdeling har med udgangspunkt i Amnestys globale strategi udarbejdet en strategi for dansk afdelings aktiviteter i perioden 2016~
2019. De overordnede mal og de omkostninger, der knytter sig til hver af dem, fremgar af figuren herunder. Mal 1-3 vedrgrer konkrete
menneskerettighedsmal, mens mél 4 vedrgrer udvikling af en sterkere bevaegelse.

IVIIO KI

4,2 51

1. Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig

2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 3,1 3,7
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination 4,5 4,9
4.1 @get Indflydelse 2,9 2,2
4.2 Steerkere opbakning 4,3 4,0
4.3 Stgrre mobilisering 12,0 11,4
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 33,3 34,0
Ledelse og governance 1,0 1,6
Momskompensation -1,2 -1,0
Nettorenteindtaegt 0,2 -0,1
Bidrag til det internationale arbejde 16,0 16,1
lalt 80,5 81,9

Under strategisk mél 4, som vedrgrer opbygning af en starkere bevagelse, er her vist en opdeling pa de fire delstrategier 4.1-4.4. De retter
sig mod hhv. indflydelse pa beslutningstagere, opbakning fra befolkningen som helhed, mobilisering af aktive samt gkonomisk stgtte fra

medlemmer og andre.

En vasentlig del af udgifterne ligger i mal 4,4, som bl.a. omfatter udgifter til Face2Face og telemarketing, samt i mal 4.3, som omfatter
udgifter til de aktive, herunder Lifeline-netvaerket.

Da medlemsstgttede organisationer i modsatning til erhvervsvirksomheder ikke kan fratreekke moms pa normal vis, modtager vi moms-
kompensation fra en pulje under Finansministeriet. En fast pulje deles mellem de berettigede ansggere, hvorved vi i 2018 modtog refusion
af 36,1 % af vores udgifter til moms afholdt i 2017.

Bidrag til det internationale arbejde omfattede i 2018 et bidrag til det globale budget pa 19,4 mio. kr., altsa ca. en fjerdedel af vores
samlede omsztning, samt bidrag til et falles europzisk kontor i Bruxelles og til den fergske afdeling.

Til gengaeld modtog vi i 2018 et tilskud fra det globale budget (FIF-tilskud fra Fundraising Investment Fund) pa 4,5 mio. kr. il udviklings-
projekter vedrgrende fundraising. For at stgtte denne pulje udlante vi samtidig 2 mio. kr. til FIF for en femérig periode.

Indtaegter og omkostninger 2014-2018
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Rrets resultat

Nettoresultatet udgjorde som sagt et underskud pa 0, 4 mio. kr., og de primare arsager var lavere medlemshvervning end ventet, samt at
landsindsamlingen trods fremgang og gode organisatoriske resultater ikke nede det mal, der var fastsat i budgettet.

Det er vores forventning, at de fortsatte hverveaktiviteter samt en styrket indsats i forhold til fondsdonationer vil fgre til et positivt resultat
i 2019.

Hovedbestyrelsen indstiller, at rets resultat disponeres i overensstemmelse med resultatdisponeringen for 2018.

Likviditet

De vasentligste forskydninger i foreningens likviditet i forhold til 2017 fremgér af nedenstdende pengestrgmsanalyse.

2018
mio.kr.

Rrets resultat 2018 -0,4
Forbrug af henlaggelse vedrgrende legegruppen -0,3
Afskrivninger 0,4
Likviditetsvirkning fra driften -0,3
Tillagt

Zndringer i den kortfristede gald -1,6
Fratrukket

Rrets investeringer 04
/ndringer i finansielle anlegsaktiver -5,8
/ndringer i vaerdi af omsatningsaktiver 04
Likviditetsforskydning 2018 -1,1
Likvid beholdning 01.01.2018 18,0
Likvid beholdning 31.12.2018 10,3

Egenkapital og reserver

Som fglge af arets resultat samt forbrug af en henlzggelse falder egenkapitalen med 0,7 mio. kr. til 21,4 mio. kr. Heraf er ved &rets udgang
6,4 mio. kr. gremarket og henlagt til formal vedrgrende lzgegruppen under dansk afdeling. Den disponible egenkapital udggr herefter 15
mio. kr. Dansk afdelings hovedbestyrelse har i 2016 fastlagt principper for fastizggelse af minimumsreserven. Den aktuelle reserve over-
holder kravene til minimumsreserven.
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt begivenheder efter afslutningen af 2018, som @ndrer ved konklusionerne vedrgrende foreningens soliditet eller gkono-
miske stilling i gvrigt.
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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 for Amnesty
International, dansk afdeling.

Rrsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og arsregnskabslovens principper for indregning og maling. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, s& arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at hovedbestyrelsens gkonomiske beretning indeholder en retvisende

redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Kgbenhavn, den 10. marts 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til hovedbestyrelsen i Amnesty International, Dansk afdeling
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for foreningen for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopggrelse, balance og noter. Rrsregnskabet udarbejdes efter Bekendtgdrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med Be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pé grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, hvoraf det fremgar, at foreningen har faet dispensation for
afgivelse af detaljerede specifikationer navnt under § 33, stk. 4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsens ansvar for arsregnskahet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gdre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opn3 hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

° dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i grsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pé grundlag af det opnéede revisionshevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfdre, at foreningen ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sédan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmzssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesheretningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet ef “dec vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at

indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflzggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsom melighed, produktivitet og effektivitet.

I'tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

His vi p& grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske bemerkninger, skal vi rapportere herom
i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemzrkninger at rapportere i den forbindelse.

Sgborg, den 10. marts 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hakon Rgnn Jensen
Statsaut. Revisor

MNE-nr. mne23419
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Fundraising- og fkonomiudvalgets pategning

Mgder

12018 er der holdt 2 ordinre mgder i udvalget. Desuden har repraesentanter fra udvalget deltaget i det &rlige risikoseminar, hvor besty-
relsen og sekretariatet vurderer de risici, som dansk afdeling kan udsttes for det kommende &r. Vurderingerne sker for at sikre, at det
ngdvendige kapitalberedskab er il stede, hvis uheldet er ude. Af samme &rsag er der i 2018 gennemfgrt en workshop om en helhedsana-
lyse af gkonomiske muligheder og trusler i dansk afdeling med deltagelse af bestyrelsen, sekretariatet og udvalget.

Gennem deltagelse i disse mgder og ved regelmassig orientering om udviklingen i gkonomien i dansk afdeling har vi efter vedtegternes
bestemmelser vurderet, om de gkonomiske dispositioner er "i overensstemmelse med foreningens formal og landsmgdebeslutninger.” Det

er vores vurdering, at det er tilfeeldet.

firets resultat

Det budgetterede overskud pa 0,4 mio. kr. blev vendt til et underskud af samme stgrrelse. Det darligere gkonomiske resultat skyldes
svagt vigende indtagter fra medlemmerne og et lidt darligere resultat fra landsindsamlingen end forventet. Til gengald har arbejdet
med at skaffe midler fra fonde mv. udviklet sig positivt, men altsa ikke nok til at modvirke de mindre indtzgter fra den svagt vigende

medlemskreds.

@konomistyring og fremtid

Igen i ar har dansk afdelings gkonomistyring varet effektiv og rettidig, hvilket ogsé afspejles i, at rets resultat ligger taet pa det budget-
terede pa trods af de svagt vigende indtegter.

Der er i 2019 taget skridt til en mere optimal anvendelse af medlemsregistret, som bl.a. giver mulighed for en bedre opfglgning pa plan-
lagte @ndringer i hvervningsmetoder mv. Desuden arbejdes der med justeringer af indsatsen i forbindelse med landsindsamlingen 2019.
Sammen med den tatte, Igbende gkonomistyring giver det efter udvalgets opfattelse et godt grundlag for kontrollen med udviklingen af
gkonomien i dansk afdeling.

Kgbenhavn, den 6. marts 2019

Claus Hgxbro Vivi Basballe

[b Ketelsen Carsten Fenger
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger
Omkostninger henfgres til det &r, hvor omkostningen er afholdt.

Der foretages fordeling af omkostninger pa de enkelte strategimal i resultatopggrelsen. Lgnninger fordeles ud fra et estimat af den en-
kelte medarbejders tidsforbrug pé konkrete projekter i drets Igb, hvorefter projekterne henfgres til relevante strategimél. Fellesudgifter
fordeles i forhold til fordelt Ign.

Foreningen har faet dispensation for afgivelse af detaljerede specifikationer n&vnt under § 33, stk. 4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Den n&vnte bestem-
melse er alene relevant i relation til det tilskud, dansk afdeling modtager fra Kulturministeriets udlodningsmidler (de tidligere Tipsmid-
ler), da vores regler i gvrigt ikke tillader modtagelse af generelle offentlige driftstilskud.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anl@gsaktiver omfatter [T-programmel samt licenser og males il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til anskaffelsen af [T-programmel og
licenser indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for IT-programmel er kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der foretages linere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

[T-programmel Jar

Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Materielle anlzgsaktiver
Indretning af lejede lokaler, edb-anleg samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillzeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler og inventar 5 ar

It-udstyr og udvikling Jar
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Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Finansielle anlzgsaktiver
Vardipapirer indregnet under finansielle anlegsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og investeringsbeviser, der males til dagsvardi

(bgrskurs) pa balancedagen.

Vareheholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal afholdes for at effek-
tuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til impdegaelse

af forventede tab.

Periodeafgra@nsningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeaf-

grensningsposter males il kostpris.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzldsforpligtelser og andre
monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen

som finansielle poster.
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Nggletalsheregning

Amnesty Internationals danske afdeling er medlem af ISOBRO, indsamlingsorganisationernes fllesorganisation. ISOBRO har i tilknyt-
ning til sine indsamlingsetiske retningslinjer udarbejdet retningslinjer for sbenhed om gkonomi i medlemsorganisationerne, herunder et
forslag til gkonomisk &rsrapportering, som medlemsorganisationerne frit kan fglge. Dansk afdeling fglger disse retningslinjer, idet ner-
varende arsrapport indeholder de relevante informationer om indtegter og udgifter.

ISOBROS eksempelregnskab indeholder forslag til nggletal, som medlemsorganisationerne kan lade indg# i rsrapporteringen. Forskelle i
organisationernes opbygning og arbejdsomrader betyder i gvrigt, at nggletal ikke umiddelbart kan sammenlignes pé tvars af organisati-
oner. Vores nggletal for 2018 vises herunder.

Overskudsgraden ved indsamlinger m.v. viser den andel af de indsamlede belgb, der er tilbage efter fradrag af udgifter ved indsamlin-
gen.

Administrationsprocenten viser den andel af organisationen indtagter, der anvendes til administration. Procenten er her opgjort som
den andel af Ignomkostningerne, der vedrgrer personale direkte beskaftiget med administrative opgaver samt den forholdsmassige an-
del af fzllesudgifter (husleje, afskrivninger m.v.), som svarer hertil sat i forhold til de indsamlede belgb.

Formalsprocenten viser den andel af de indsamlede belgb, som er anvendt til menneskerettighedsarbejde inkl. ledelse (herunder den
politisk valgte ledelse) heraf. Andelen opggres her inkl. belgb, der er overfgrt til Amnestys internationale arbejde.

| 2018 var nggletallene:
Overskudsgraden ved indsamlinger: 58%
Administrationsprocenten: 6%

Forméalsprocenten: 59%
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Resultatopggrelse 01.01.2018 - 31.12.2018

2018
Note Kr.
Indteegter 1 79.754.063
Indtaegter 79.754.063
1. Beskytte mennesker pé flugt fra vabnet konflikt og krig 2 4.211.990
92 Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 3 3.144.108
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination 4 4.519.662
4.1 @get Indflydelse 5 2.862.125
4.2 Steerkere opbakning 6 4.321.295
4.3 Stgrre mobilisering 7 12.043.456
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 8 33.269.856
Ledelse og governance 9 1.015.092
Momskompensation 10 -1.168.535
Overfgrt fra henleggelse jf. note 19 -314.310
Nettorente 11 206.503
Omkostninger 12 64.111.243
Resultat fgr hidrag il det internationale arbejde 15.642.820
Bidrag til det internationale arbejde 13 16.043.683
firets resultat -400.863
Overskudsdisponering
Overfgrt resultat -400.863

Rrets resultat -400.863

2017
T.kr.

81.344

81.344

5.072
3.667

4.901
2.211
4.049
11.355
34.048
1.569
-1.008
-89

61

65.836

15.508
16.061

-543

-543

-543
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Balance pr. 31.12 2018

IT software og udvikling af systemer
Immaterielle anlegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Edb-anleg og inventar

Materielle anlzegsaktiver

L&n til global fundraising
Verdipapirer

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlegsaktiver

Varelager

Varebeholdninger

Debitorer, det internationale sekretariat

Debitorer gvrige Al sektioner

@vrige tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger, periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2018
Note Kr.

14 108.663

108.663

15 32.117

16 302.059

334.176

2.000.000

17 12.551.517

892.394

15.443.911

15.886.750

99.876

99.876

255.831

52.770

813.241

18 533.116

1.654.957

10.302.827

12.057.660

27.944.410

2017
T.kr.

281

281

75

32

107

8.764

917

9.681

10.069

152

152

850

669
471

1.996

18.033

20.181

30.250



Balance pr. 31.12.2018

Henlzggelse til Amnestys legegruppe
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Kreditorer, det Internationale Sekretariat
Kreditorer, gvrige Al sektioner

Kreditorer i gvrigt

Skyldige feriepenge

ATP

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte donationer i projekter
Skyldige omkostninger

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld

Passiver

Eventualforpligtelser

31

2018
Note Kr.

19 6.355.859
20 15.031.424

21 21.387.283

149.128
169.708
2.387.442
2.981.228
71.285

795.230
3.106

6.557.121

6.557.127

21.944.410

22

2017
T.kr.

6.670
15.432

22.102

3.882
2.776

69
1.415

8.148

8.148

30.250



Noter

1. Indtegter

Kontingenter

Personlige bidrag

Kontingenter og personlige bidrag fra medlemmer tilgéet i aret
Testamentariske gaver

Fonde og fagforeninger

Udlodningsmidler

Andelskassen Merkur

Andre indtegter

Total

2. Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig
Flygtninge Research

Flygtninge Advocacy

Flygtninge Kampagne

Konflikter Advocacy

Legegruppens torturundersggelser

Legegruppen projekt vedrgrende tortur, trauma og PTSD

Folkemgde pa Bornholm
Amnesty Bladet
Landsmgde

Amnesty hjemmeside
Lgnninger
Feellesudgifter

Total

3. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig
Menneskerettighedsundervisning (lobby)

Kampagne menneskerettigheder grundverdier

Folkemgde pa Bornholm

Amnesty Bladet

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

32

2018
Kr.

19.314.495
52.742.650
3.783.829
771.911
1.778.809
1.109.521
91.937
160.911

79.754.063

25.291
10.966
6.649
4.976
11.212
314.310

30.614
206.023
138.757

60.467

2.214.225
1.188.501

4.211.990

30.377
315.341
30.614
206.023
138.757
60.467
1.537.347

2017
T.kr.

19.850
53.070
3.888
1.165
1.690
1.384
75

223

81.344

88

420

23
89
36
234
139

2.556
1.480

5.072

30
440
36
234
139

1.765
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Feellesudgifter 825.182

Total 3.144.108

4. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination

Icebreakers, Uganda 530.020
SMUG, Uganda 402.799
Kgn og kgnsidentitet Research 354.624
Kgn og kgnsidentitet Advocacy 6.801
Kgn og kgnsidentitet Mobilisering 294.746
Folkemgde p& Bornholm 30.614
Amnesty Bladet 206.023
Landsmgde 138.757
Amnesty hjemmeside 60.467
Lgnninger 1.623.426
Feellesudgifter 871.385
Total 4.519.662

5. figet indflydelse
Faglig udvikling og l&ring i kampagner -
Folkemgde pa Bornholm 30.614

International koordination og mgder 24.535
Law and Policy, medlemsskaber 130.135
Generelt lobbyarbejde 40.654
Generalsekreteer 4.854
Lgnninger 1.712.263
Faellesudgifter 919.069
Total 2.862.125

6. Steerkere opbakning

Corporate accountability 22.965
Menneskerettighedsundervisning (lobby) 30.377
International koordination og mgder 24.535
Pressearbejde generelt 298.232
Amnesty Bladet 206.023
Generalsekretar 4.854
Amnesty hjemmeside 60.467
Lgnninger 2.390.646

Feellesudgifter 1.283.196

1.022

3.667

577
122
41

74
36
234
139

2,325
1.347

4.901

10

36

13
135
26

15
1.251
725

2.211

44
30
13
300
234
15

2.161
1.252



Total

1. Stgrre mobhilisering
Corporate accountability

Menneskerettighedsundervisning (kampagne)
Specialiserede aktivister (leger og jurister)
Amnesty bladet

Radgivning om aktivisme i andre afdelinger
Aktives arbejde og kompetenceudvikling
Landsmgde

Center Frgslev

Center Alborg

FacezLifeline

Lifeline drift af netvaerk

Innovation og test af nye programmer
Youth-grupper

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Fallesudgifter

Total

8. Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte
Amnesty bladet
Amnesty Bladet distribution

Landsmgde

Hvervning af nye medlemmer
Eksisterende medlemmer
Fondsarbejde

Testamenter

Virksomheder

Major donors

Koordinering og ledelse, fundraising
Kurser, fundraising
Medlemsanalyser

Database

Innovation og test af nye programmer
Landsindsamling

Merchandise og royalties

Digitale engangsbetalinger

34

4.321.295

22.965

100.586
17.662
103.011
64.608
220.298
138.757

92.334
97.490
2.791.846
1.771.635
46.001
145.361
155.477
4.083.550

2.191.874

12.043.456

104.343
737.821

138.757
13.702.605
4.814.113
15.248
206.478
-78.500
-1.904
63.500
126.848
4221
113.174
46.001
1.431.896
134.061
101.551

4.049

33

106
15
117
37
137
139

12

86
3.638
1.672
94
182

3.182
1.843

11.355

117
287

139
16.831
4.792

402
-69

10
105
138

178
150
1.586
178
203



Lgnninger
Feellesudgifter

Total

9. Ledelse og governance

Hovedbestyrelse

Landsmgde

Forretningsudvalg og Pkonomiudvalg
Internationalt formandsmgde

Al internationalt drsmgde

Lgnninger

Fallessudgifter

Total

10. Momskompensation
Momskompensation

Total

11. Nettorenter

Renteindtaegter obligationer
Renteindtagter og lignende i gvrigt
Kursregulering aktier og obligationer
Kursregulering i gvrigt

Renter og gebyr i gvrigt

Total

12. Fellesomkostninger

Lgnninger vedrgrende fallesfunktioner
Personalerelaterede feellesomkostninger
Lokaleomkostninger

Andre fellesomkostninger

Total
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7.554.639
4.055.006

33.269.856

76.993
231.262
7.774

68.300
410.451
220.313

1.015.092

1.168.535

1.168.535

38.812
1.328
-18.367
15.559
-183.835

-206.503

3.655.316
1.182.957
3.709.066
3.007.189

11.554.521

5.694
3.299

34.048

132
232

31
170
631
365

1.569

1.008

1.008

96
47
-26

-187

3.553

915
3.202
3.663

11.332
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Ovenstdende fallesudgifter indgar i udgifterne i note 2-9 og er fordelt i forhold til Ignforbrug

13. Bidrag til det internationale arhejde

Bidrag til det internationale arbejde, ordinart 19.429.501 18.071
Internationalt tilskud til fundraising-projekter -4.536.274 -3.579
Bidrag til EU-sammenslutningen 474,543 923
Relief og kapacitetsopbygning 675914 636
Total 16.043.683 16.051

14. Immaterielle anlagsaktiver

Anskaffelser primo, overfgrt fra EDB-anleg og inventar 7.541.690 1472
Rrets tilgang 61.900 70
Rrets afgang - -
Anskaffelser ultimo 7.603.590 1.542
Afskrivninger primo, overfgrt fra EDB-anl&g og inventar -7.260.306 -6.872
Rrets afskrivninger -234.621 -389

Afskrivninger pa afgang -

Afskrivninger ultimo -1.494.921 -1.260

Regnskahsmassig vaerdi 108.663 281

15. Indretning af lejede lokaler

Anskaffelser primo 6.011.334 6.011
Rrets tilgang 18.810 -
Rrets afgang . .
Anskaffelser ultimo 6.030.144 6.011
Afskrivninger primo -5.936.739 -5.500
Rrets afskrivninger -61.289 -436

Afskrivninger pa afgang - -



Afskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi

16. Edb-anlag og inventar
Anskaffelser primo

Rrets tilgang

Rrets afgang

Anskaffelser ultimo
Afskrivninger primo
Rrets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vardi

17. Vardipapirer
Aktier
Investeringsbeviser (obligationshaseret)

Vardipapirer i alt

18. Forudbetalte omkostninger, periodeafgransningsposter
Husleje, forsikringer, leasing mv.

(vrige periodeafgrasningsposter

Udlzg til centerledere og projektkoordinatorer

Total

19. Henlazggelse til Amnestys lagegruppe

Henlzggelse primo

37

-5.998.028

32.1117

3.724.125
358.887

4.083.011

-3.692.207
-88.745

-3.780.952

302.059

12.551.517

12.551.517

94.658
426.561
11.896

933.116

6.670.169

-5.937

15

32

255
8.509

8.764

67
393
11

amn

6.759



Anvendt til lzgegruppens projekter

Henlzggelse ultimo

20. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo
Rrets resultat

Overfgrt resultat ultimo

21. Egenkapital

Egenkapital primo

Henlaggelse til Amnestys legegruppe
Overfgrt resultat

Egenkapital ultimo
22. Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelse

Total

38

-314.310

6.355.859

15.432.287
-400.863

15.031.424

22.102.456
-314.310
-400.863

21.387.283

24.712
1.193.804

1.218.516

-89

6.670

15.975
-543

15.432

22.134

-543

22.102

32
1.458

1.490



