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En strategi for aktivismen

Velkommen til strategien for dansk afdelings aktivisme, altsa frivilliges ulgnnede indsats for
Amnesty og menneskerettighederne.

Strategien har to gange vaeret til hgring blandt landets aktivister landet over, og der har vaeret
workshops om den pa Youthdagen 2016 samt pd Kampagneseminaret 2016. Det har givet en lang
reekke gode, kritiske og indsigtsfulde kommentarer, som har vaeret med til at ggre strategien meget
steerkere, end den var i fgrste udgave.

Pa baggrund af kommentarerne fra anden hgringsrunde er der i den endelige udgave sket en raekke
andringer, ligesom der er sket en let regulering af ambitionsniveauet i forhold til de eksisterende
ressourcer i bevaegelsen og pa sekretariatet. Der er bl.a. foretaget fglgende a&ndringer:

e Behovet for en ny strategi er begrundet yderligere.

e Der er lagt mere vaegt pa at styrke de eksisterende amnestygrupper til at modtage flere
aktive, og til gengeeld er vaeksten i antallet af nye grupper reduceret til nu kun at ga fra 40
til 50 i stedet for til 66.

e Vigtigheden af den lokale indsats er blevet understreget ved at indlaegge et mal for antallet
af deltagere i lokale arrangementer.

e Antallet af omrader, der males pa, er skaret ned, og malene er praciserede.

Flere af tilbagemeldingerne giver udtryk for, at en strategi kan veere upersonlig og ikke konkret nok
at forholde sig til. Det er derfor vigtigt at understrege, at strategien skal opfattes som indledningen
pa en dialog, som skal fortseette i takt med, at planerne konkretiseres og ggres til virkelighed.

Indledning
Verden over er menneskerettighederne under pres. Populistiske bevagelser vinder frem, og
nationale interesser saettes over den internationale solidaritet.

Det sker ogsa herhjemme, hvor grundlaeggende menneskerettigheder bliver sat til diskussion, og
graenserne strakkes til det yderste. Derfor er der et stort behov for at styrke Amnesty som bevagelse
i Danmark, og vi skal nd bredere og dybere ud end nogensinde fgr. Vi nar bredere ud bl.a. gennem
pressearbejde, medlemshvervning og SMS Lifeline aktionerne, men aktivismestrategien handler iszer
om, hvordan vi ggr danskernes engagement dybere ved fa endnu flere til at deltage i aktivismen.

Samtidig har de seneste ars erfaringer fra Amnestys arbejde i ind- og udland vist, at det er vigtigt at
kunne kombinere den digitale aktivisme som SMS Lifeline med en staerk fysisk tilstedeveaerelse
landet over, hvad enten man gnsker at deltage i en gruppe eller som enkeltperson, suppleret med
den ngdvendige traening og samarbejde med de personer, hvis rettigheder Amnesty arbejder for.

Aktivismen skaber direkte forandringer gennem aktioner, den styrker opmaerksomheden pa
vigtigheden af menneskerettighederne, og den skaber medlemsloyalitet og en fglelse af feellesskab
omkring en stgrre sag.

Dansk afdeling har i disse ar en helt unik mulighed for at udvikle vores aktivisme. Vi er i skrivende
stund omkring 170.000 tilmeldte til SMS Lifeline (4% af den voksne danske befolkning), hvilket
demonstrerer et imponerende engagement i vores arbejde samt giver en flot grobund at udvikle
videre pa i forhold til yderligere deltagelse. Desuden giver moderne, databaserede tilgange til



aktivismen meget bedre muligheder for at tilbyde aktivister det rette niveau af deltagelse med
udgangspunkt i aktivisternes egne gnsker.

Landsmgdet 2016 udtrykte et staerkt gnske om at fa skabt en taettere kontakt mellem aktivister,
hovedbestyrelse og sekretariat. Denne proces giver dansk afdeling mulighed for at styrke og udvikle
Amnesty som bevaegelse gennem opbyggelse af taettere relationer, undervisning og stgrre
inddragelse af aktivister i udviklingen af aktivismen.

Men aktivismen kan ikke sta alene. Den skal ses som en sammenhangende del af Amnestys gvrige
arbejde, og derfor tager denne aktivismestrategi udgangspunkt i dansk afdelings overordnede
strategi for 2016-19 Flere med for mere impact (se ogsa bilag 1 for sarligt interesserede).

Det er som hidtil vigtigt, at hovedindsatsen inden for aktivismen sker inden for dansk afdelings
strategisk prioriterede menneskerettighedsmal.

Aktivismen i Amnesty

Aktivismen er dybt indarbejdet i dansk afdelings indsats. Sadan skal det veere! Det betyder, at
aktivismen er bredt ud over flere strategier og arbejdsomrader, der alle er vigtige, og som spiller teet
sammen.

Flere hundredetusinde danskere deltager i aktivismen via SMS Lifeline eller digitale underskrifter pa
amnesty.dk. Det kalder vi vores aktivisme pa indgangsniveau, og det styres centralt fra sekretariatet.

Den strategi, du sidder med i handen, handler om aktivisme pa et hgjere niveau end SMS Lifeline
og digitale underskrifter pa nettet. Hvordan far vi flere til at deltage, og hvad skal de lave? Eller
rettere, hvad skal vi lave, for hvis du laser dette udkast til strategien, er du sikkert allerede med pa
hgjere niveau.

Strategien handler om, hvordan vi vil udvikle og sprede de former for aktivisme, vi allerede kender
fra arbejdet i for eksempel de lokale amnestygrupper, youth-grupperne og specialgrupperne. Hvis
man fast er tilmeldt en gruppe, er foredragsholder eller har en anden fast rolle i aktivismen, er man
aktivist pa hgijt niveau.

Men strategien handler ogsa om at fa udviklet tilbud, sa vi kan f& mange flere nye med i arbejdet.
For eksempel skal vi have udviklet et mellemniveau af aktivisme, som er meningsfuldt og let at ga
til, og som man kan deltage i af og til uden at vaere tilknyttet en fast gruppe eller en anden struktur.
Hvis man deltager i denne form for aktivisme uden at veere tilknyttet en fast struktur, er man
aktivist pa mellemniveau.

Der er teette forbindelser mellem aktivismen og vores undervisning i menneskerettigheder samt i
forbindelse med kampagner. Her inddrager vi ogsa rettighedshavere, altsa de personer, hvis
rettigheder vi arbejder for. Dette arbejde er beskrevet i en sarskilt strategi for
Menneskerettighedsundervisning og inddragelse af rettighedshavere. Den medtager ogsd Amnestys
frivillige oplaegsholdere, ogsa kendt som foredragsholderne.

Hovedbestyrelsen arbejder pa fra og med 2017 at ggre vores landsmgder endnu mere inddragende
og aktivistiske. Det har naturligvis ogsa tat tilknytning til denne strategi, men selve
udviklingsarbejdet foregar i en gruppe under hovedbestyrelsen.



De valgte medlemmer af hovedbestyrelsen og deltagerne i hovedbestyrelsens udvalg arbejder
frivilligt og ulgnnet for Amnesty, sa deres arbejde kan ogsa betragtes som aktivisme. Udviklingen af
aktivisme med en demokratisk vinkel ligger under hovedbestyrelsen selv.

Tre niveauer af aktivister

Indgangsniveau

Personen deltager i SMS Lifeline og digitale underskrifter. Aktivismen pa
indgangsniveau er ikke en del af denne strategi.

Mellemniveau

Personen deltager i aktivisme ud over SMS Lifeline og digitale underskrifter pa
ad hoc basis, men uden at vaere med i nogen struktur

Hgjniveau

Personen deltager i aktivisme ud over SMS Lifeline og digitale underskrifter og
er fast med i en struktur, f.eks. en amnesty- eller youthgruppe




Aktivismen ar 2019

For bedre at kunne se for sig og diskutere, hvor vi skal hen, er det nyttigt med visioner for, hvordan
de forskellige omrader af aktivismen kunne se ud i ar 2019.

Aktivismen pa mellemniveau 2019

| &r 2019 har Amnesty udviklet en lang raekke aktivitetstilbud pa mellemniveau, som er lette at
udfgre eller deltage i, men som samtidig kraever en lidt stgrre indsats end at sende en SMS eller en
digital underskrift. Vi arbejder systematisk for at fa deltagere i Amnesty Lifeline til at ggre lidt mere
ved at deltage i disse tilbud. Det har givet os en starkere bevagelse med loyale stgtter og stabile
deltagere i Amnestys aktivitetstilbud, hvoraf nogle ogsa udvikler deres egne aktiviteter.

Man behgver ikke at veere med i en fast struktur som f.eks. en amnestygruppe eller en youth-gruppe
for at deltage i aktivitetstilbuddene, men en del amnestygrupper og youth-grupper benytter sig ogsa
af dem, sa de har noget enkelt at lave i kombination med deres gvrige aktiviteter.

Tilbuddene knytter sig primeert til Amnestys kampagner, men herudover kan man for eksempel
skrive breve, deltage i demonstrationer eller fakkeltog, eller man kan deltage i aktiviteterne i
forbindelse med en kampagne.

Tilbuddene er bade veere udviklet af sekretariatet, af lokalt aktive, youth-aktive og specialgrupper,
og vi har leert at samle deltagertallene sammen fra hele landet og ikke kun det centralt
organiserede.

Foto: Deltagerne i et fakkeltog eller en demonstration ggr mere end at sende en SMS eller at skrive under pa
nettet. Men de behgver ikke at have nogen fast tilknytning til Amnesty eller regelmaessigt at vaere med i vores
arbejde. Derfor deltager de i aktivismen pa mellemniveau.



Aktivismen pa hgjniveau 2019

Den lokale aktivisme ar 2019 — amnesty- og youthgrupper

Ved udgangen af 2019 har dansk afdeling amnestygrupper og youthgrupper landet over. Den lokale
aktivisme styrker opbakningen til menneskerettighederne og giver Amnesty en tilstedeveaerelse i hele
landet, ogséa de steder, hvor opbakningen lokalt er mest under pres. Lokale aktivister understgtter
Amnestys kampagner og promoverer Amnestys holdninger i lokalpressen samt i forbindelse med
lokale kulturbegivenheder eller egne arrangementer, ligesom man har kontakter til lokale skoler og
kulturinstitutioner. Fra sag til sag deltager lokale aktivister i lobby i forhold til lokalpolitikere, og
mange steder er der lokale depoter i forbindelse med landsindsamlingen.

Placeringen af nye amnestygrupper er valgt ud fra en overordnet plan og i samspil med lokale
medlemmer og deltagere i aktivismen. Hvis det ikke har veeret muligt at fa oprettet en hel gruppe i
en vigtig by, er der stedet rettet henvendelse til enkeltpersoner med brede lokale netvaerk, som
fungerer som lokale ambassadgrer for Amnesty arbejde og holdninger.

Der er gjort en ekstra indsats for at klaede grupperne pa til at modtage flere aktivister og deltagere i
arrangementerne, og der udvikles den ngdvendige traening og materialer.

Vi har bevaret et tydeligt engagement gennem Amnesty Youth, som giver et godt fundament for at
videreudvikle unges engagement ogsa efter endt ungdomsuddannelse.

Dermed har vi nedbrudt de barrierer mod at fortsaette i Amnesty, som mange unge mgder efter endt
ungdomsuddannelse.

e Vi taenker youth bredere end blot som en aktivitet for gymnasieelever

e Vi har opdaterede kontaktdata pa alle youth-aktivister, sa vi kan malrette kommunikationen
& tilbud

e Youth-aktivister samarbejder pa kryds og tvaers med det formal at taenke youth bredere og
gare det mere tilgaengelig lokalt.

e Nye engagementsmuligheder er indarbejdet i tilbuddene til nyudklaekkede studenter, sa
youth-aktivister fgres videre i bevaegelsen

e Youth-aktivister deltager i undervisning & traening i forbindelse med kampagner, landsmgde
og youth-arrangementer

e Youth-aktivisterne deltager og mobiliserer andre til at deltage i den arlige landsindsamling

e Youth-aktivister er involveret i foreningens demokratiske strukturer

e Youth-aktivister opfordres til at melde sig ind i foreningen.



Arshjulet for det lokale arbejde

Arbejdet lokalt sker i et taet samspil mellem aktivister og sekretariatet og er organiseret omkring et
arshjul. Pa naeste side ses et eksempel pa, hvorledes et arshjul kunne se ud.

De aktiviteter, der er pa ydersiden af arshjulet, er de hgjst prioriterede, som planlaegges af
sekretariatet i samspil med aktivister. Sekretariatet star for udarbejdelsen af materialer og den
ngdvendige undervisning.

De markedage, der star pa indersiden af arshjulet, er nogle markedage, som det altid er relevant at
markere i det lokale arbejde.

Mzrkedagene pa hjulet er kun eksempler, Det kan vaere, vi ender med at blive enige om andre
maerkedage i 2019. Indholdet af arshjulet kan skifte fra ar til ar. Det kommende ars arshjul
praesenteres pa Kampagneseminaret i november maned.

Landet over deltager aktive som lokale koordinatorer i forbindelse med de arlige landsindsamlinger

Nar det et til faelles gavn, sker det lokale arbejde i samspil mellem voksne aktivister og Amnesty
Youth. Lokale aktivister deltager i undervisning og traening i forbindelse med landsmgdet,
kampagneseminaret og kampagner. Desuden tilbydes undervisning via internettet.

Aret rundt
Lokale

Den 1. Igrdag i kulturdage

november:
Kampagneseminar

8. marts ~
Kvindernes
kampdag

Ar 2019 -
Eksempel

April-maj:
Landsmgdet

26. juni
FN’s dag for stgtte
til torturofre



Specialgrupperne ar 2019

| &r 2019 har dansk afdeling specialgrupper for leeger, for jurister, for bgrns rettigheder og imod
tortur. Desuden er der et par nye specialgrupper, som er blevet grundlagt i arene op til 2019 pa
omrader, der er serligt relevante for Amnesty.

Flere af specialgrupperne drev brev- og mailnetvaerk, der engagerer hundreder af andre aktivister.

Specialgrupperne giver Amnesty ekstra viden og kompetencer pa vigtige omrader, og de tilbyder
samtidig mulighed for fordybelse for sarligt interesserede eller kvalificerede aktivister.

| 2019 er laegegruppen fortsat Amnestys internationalt fgrende laegefaglige eksperter inden for
omraderne tortur og dgdsstraf, og juristgruppen arbejder teet sammen med sekretariatet inden for sit
emneomrade.

Digitale ambassadgrer ar 2019

Dansk afdeling har etableret et korps af personer, der er klar til i eget navn at ga ind at forklare og
forsvare Amnestys holdninger pa Facebook og andre sociale medier. De giver Amnesty en synlighed
og tilstedeveerelse, som vi ellers ikke ville kunne opna. Vi kalder dem for Amnestys digitale
ambassadgrer, og vi tilbyder dem grundlaeggende traening samt Igbende information om Amnestys
holdninger til aktuelle begivenheder.



Omrader, der er falles for alle omrader af aktivismen

Der er nogle dele af aktivismen, der er vigtige, uanset om man er youth-aktivist, lokal ambassadgr
eller maske noget helt andet. For eksempel er det vigtigt for alle aktive, at man altid kan finde
opdaterede oplysninger om det omrade, man arbejder med. Der er tre omrader, der gar pa tveers af
hele aktivismen:

1. | Aktivismen er attraktiv og tilgengelig

2. | Aktivismen er udviklende

3. | Aktivismen er effektiv og opdateret

Nedenfor kan du leese, hvorfor lige de tre mal er blevet valgt. For at kunne vaelge de rigtige mal til
strategien er der foretaget en analyse af de vigtigste antagelser, der ligger til grund for vores
arbejde, og vi har analyseret hvilke muligheder og udfordringer, som de seneste ars
samfundsudvikling har betydet for Amnesty. Sarligt interesserede kan finde analyserne i bilag 2 og
bilag 3.

Omrade 1: Aktivismen er attraktiv og tilgaengelig

Aktivismestrategien handler om at f& mange flere med i arbejdet, sa derfor er det essentielt, at
aktivismen er attraktiv og let at komme i gang med. Vi skal have indbydende materialer, og
tilbuddene om aktivisme skal markedsf@res og integreres i vores gvrige kommunikation.

Det er sarligt vigtigt, at aktivisme-tilbuddene er attraktive for den malgruppe, vi gnsker at na.
Omkring halvdelen af deltagerne i aktivismen pa indgangsniveau er mellem 20 og 30 ar gamle, og
to tredjedele er kvinder.

Vi ved ikke nok om, hvad der motiverer aktivister til at deltage i arbejdet, og hvordan de er kommer
med i det. | 2019 har vi sammen aktivister og potentielle aktivister landet over fundet ud af, hvad
der virker motiverende og demotiverende, og hvor let eller svaert det er at komme med i arbejdet.

Mobiliseringen til landsindsamlingen spiller en seerlig rolle her.

Omrade 2: Aktivismen er udviklende

Vi skal veere i stand til at Igfte og udvikle aktivister til at tage del i arbejdet pa et hgjere niveau end
fagr. Aktivister skal have tilbud om yderligere aktivisme og kommunikation pa det niveau, der er
behov for.

Dansk afdeling vil kunne opna en styrkelse bade i effektivitet, synlighed og loyalitet ved at abne op
for og ggre aktivister i stand til bedre at kunne udvikle egne aktiviteter og at Igfte andre til at
deltage i arbejdet pa et hgjere niveau. Det betyder, at bade aktivister og ansatte skal have den
ngdvendige traeening og uddannelse til med succes at kunne udfgre deres opgaver.

Samtidig abner det for at give aktivister stgrre frihed til selv at udvikle og organisere deres
menneskerettighedsarbejde.



Flere nye aktivister pa hgjt niveau ggr det ekstra vigtigt for dansk afdeling at fa afklaret og
nedskrevet de gensidige forventninger mellem aktivister og ansatte, og dansk afdeling skal vide,
hvordan man bedst spotter nyt talent samt siger tak for veludfgrt arbejde.

| forbindelse med landsindsamlingen vil dansk afdeling med fordel kunne ggre en indsats for at
finde nye indsamlere og muligvis regionalt ansvarlige blandt eksisterende aktivister, ligesom
indsamlere skal motiveres for at engagere sig inden for andre omrader.

Omrade 3: Aktivismen er effektiv og opdateret

Det er vigtigt, at vi benytter de mest opdaterede og bedst udviklede metoder og redskaber for at na
dem. Det indebaerer bl.a. en mere systematisk brug af data og malgrupper samt andre databaserede
tilgange, ligesom roller og forventninger mellem professionelle og aktivister skal vaere klar
beskrevne.

En effektiv og opdateret aktivisme er integreret med dansk afdelings gvrige indsatsomrader. Vores
aktivisme skal vaere innovativ, og vi skal turde eksperimentere og teste, om det virker.

| forbindelse med udviklingen af aktivismedelen af vore kampagner kan dansk afdeling udvikle
brugen af sociale medier og andre metoder, f.eks. lokalt udviklede kampagneaktioner, og der kan
veere hidtil uudnyttede synergieffekter mellem menneskerettighedsundervisning, foredragsholdere,
deltagelse af rettighedshavere og aktivismen.

Det er af central vigtighed, at medarbejdere med forbindelse til aktivismen har en hgj faglig
standard, ikke blot for at kunne skabe attraktive aktivismetilbud og opretholde en god dialog med og
inddragelse af aktivister, men ogsa for at kunne sikre, at udbudte aktiviteter har den hgjst mulige
sandsynlighed for at skabe en reel effekt i forhold til menneskerettighedsmalene.
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Hvordan ved vi, om strategien er en succes?

Nedenfor er der udvalgt de vigtigste steder, vi vil undersgge for at se, om strategien har veeret en
succes, og det er beskrevet, hvad vi skal nd (mal).

Malene geelder for 2019, som er strategiens afslutningsar.

Aktivismemal 1) Flere danskere er engageret i aktivismen pa et dybere niveau
Mal 1A: 5% af dem, der er aktive i SMS Lifeline, deltager ogsa i den ikke-digitale aktivisme.

Mal 1B: Der er mindst 10.000 deltagere i lokale arrangementer landet over inkl. deltagerne i
landsindsamlingen.

Aktivismemal 2) Amnesty Danmark er styrket som bevaegelse

Mal 2A: Dansk afdeling har 50 amnestygrupper inkl. specialgrupper og 50 youthgrupper. Grupperne
har 1500 personer tilknyttet enten som gruppeaktive eller i deres netveerk.

Mal 2B: Mindst 80% af aktivisterne erklaerer sig helt eller stort set enige i, at der er en teet relation
mellem sekretariat og aktivister.

Mal 2C-1: Mindst 80% af de youth-aktivister, der afslutter en ungdomsuddannelse i Igbet af 2018,
foretager mindst to aktioner for Amnesty i Igbet af 2019.

Mal 2C-2: Der er mindst syv grupper pa videregdende uddannelsesinstitutioner.
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Overblik over indsatsomrader

Aktivismestrategien Igber over flere ar, og det er ikke alt, der kan gennemfgres pa samme tid.
Nedenfor ses en liste over de vigtigste indsatsomrader med en angivelse af, hvornar de forventes
gennemfgrt.

s 2017- 2017- 2017 - 2017
Indsatsomrader Ql Q2 Q3 -Q4 2018 2019

1.0

1.1 Fastsaettelse af mal i strategien

1.2 Opdateret kontaktdata pa alle aktivister

1.3 Afklaring af MRU's rolle (synergier) ift. aktivismeomradet

1.4 Afklaring af oplaegsholdernes tilknytning til aktivismeomradet

1.5 Forberedelse til landsindsamling

< > X X X X

1.6 Oprettelse af brugerpanel til test og innovation
1.7 Opdateret nyhedsbrev/FB-gruppe

1.8 Nyt aktivismeunivers pa amnesty.dk

1.9 Ny kommunikation til youth-aktivister efter 3.g
2.0 Aktivisme pa landsmgdet

2.1 Aktivismestrategi pa landsmgdet

2.2 Ny frivilligpolitik for AIDK i dialog med aktivister

X X X X X x > x M X X x X

< x XX X X X

2.3 Afklaring af sekretariats rolle ift. Bgrne-, Laege- og Torturgrupper

2.4 Udvikling af sekretariats-events, der tiltraekker mange aktivister

< x > X
>x x

2.5 Standardpakker med aktivismetilbud
Optalling af deltagere til lokale arrangementer (redskab &
2.6 praksis)

> X
>

2.7 Plan for treening/uddannelse af aktivister X X
2.9 Projekt ift. digitale ambassadgrer pa tveers X X X
3.0 Digitalt rejsehold X X X

3.1 Grupper pa videregdende uddannelsesinstitutioner

> x

3.2 Procedure for oprettelse af nye grupper X
3.3 Identifikation af lokale ambassadgrer ift. geografisk spredning X X

Nye engangementsmuligheder indarbejdet i tilbuddene til
3.4 medlemmer

3.5 Udvikling af fast arshjul til aktivister
3.6 Feardig analyse af mulighed for selvstaendig youth-org X

>xX X X X

> X X X

3.7 Evaluering af strategi
X = Udrulning af indsatsomrade
x = Indledende arbejde
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Bilag 1: Koblingen til dansk afdelings strategiplan

Strategien for aktivismen tager serligt udgangspunkt i 4c "Stgrre mobilisering” fra Flere med stagrre
impact. 4c har fglgende formal "Flere medlemmer og andre deltager aktivt i gennemfgrelse af vores
internationale og nationale strategiske mal - igennem aktuelle og neervaerende aktioner med bred

appel.”

Flere med for stagrre impact rummer ogsa de vigtigste antagelser, omverdensanalyse og
hovedbegrundelserne for de valgte mal, der har veeret det naturlige udgangspunkt for analyserne i
forbindelse med aktivismestrategien.

4c¢ "Stgrre mobilisering” har fglgende mal:
- 350.000 personer engageret i Amnesty Danmarks menneskerettighedsarbejde

og fglgende delmal:

a) 200.000 personer aktioneret gennem underskriftindsamlinger for menneskerettighedsarbejde
b) 30 % af medlemmerne handlet for menneskerettigheder

c) @ge antallet af aktivister, der deltager i AIDKs menneskerettighedsarbejde pa hgjere niveau

| forbindelse med udviklingen af aktivismestrategien er der sarligt fokus pa delmal c)” @ge antallet
af aktivister, der deltager i AIDKs menneskerettighedsarbejde pa hgjere niveau”, idet de to gvrige
delmal ganske vist omhandler aktivismen, men i fgrste raekke er kvantitative mobiliseringsmal, der
kraever ressourcer og vaerktgjer til dataanalyse og segmentering for at lykkes.
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Bilag 2: Vigtigste antagelser

- Der er en tilstraekkeligt stor del af befolkningen og sarligt vore medlemmer, der er engagerede nok
i Amnestys sag og arbejde til, at de vil ggre en ekstra indsats ved at deltage i aktivismen pa hgjere
niveau

- Der er et betydeligt uudnyttet potentiale i at gennemfgre en data-baseret tilgang til aktivismen
med brugen af databaser og systematisk indteenkning af aktivismen i tilbuddene til medlemmerne

om at ggre mere for Amnesty.

- Der er sa stor interesse for, at vores aktivisme fglger med tiden og er opdateret, at aktive og
hovedbestyrelse deltager aktivt og positivt i processen og ikke reagerer med "forandringstraethed”.
Aktiv deltagelse lykkes pa et niveau, hvor det er meningsfuldt for alle deltagere.
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Bilag 3: Omverdensanalyse: Udfordringer og muligheder

Teaenkningen omkring aktivisme er inde i en rivende udvikling, og aktivismen har de seneste ar
udviklet sig til at blive en sarskilt faglig disciplin med forskning og faglige forventninger til ansatte.

Denne professionalisering skaber bade nye muligheder for at styrke aktivismen og risici i forhold til
at skabe en klgft mellem professionelle og aktivister. Der taenkes saledes i stigende grad i active
participation, altsa aktiv inddragelse af aktivister og rettighedshavere i forberedelse af kampagner og
aktioner.

Samtidig inddrager aktivismen som disciplin mange databaserede redskaber og metoder, som nu
ogsa anvendes i forbindelse med aktivismen, og digital mobilisering benyttes i stigende grad til at
mobilisere til deltagelse i offline aktivisme.

Samtidig ses der en stigende fokus pa unge i organisationernes arbejde, bade for at sikre
organisationernes arbejde pa leengere sigt, og fordi unge regnes for vigtige forandringsagenter.

Flere med for stagrre impact fremhaver tre indsatsomrader for menneskerettighedsarbejdet:
"Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig”, "Frihed til at ytre, forsamle og organisere
sig” og "Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination.” For hvert af disse

indsatsomrader er der forskellige udfordringer og muligheder for aktivismen.

Stgrste udfordringer pa omradet

De stigende forventninger til active participation og inddragelse kan blive en udfordring for dansk
afdeling, hvor en dybere udvikling af den enkelte persons engagement ikke har haft hgj prioritet,
ligesom opbygningen af nye amnestygrupper har vaeret holdt pa et minimum. Desuden mangler vi at
beskrive, hvorledes active participation kan ske pa gruppeniveau eller individuelt niveau.

| forhold til de ovennaevnte indsatsomrader vil valget af en mere teoretisk tilgang til "Frihed til at
ytre, forsamle og organisere sig” kunne skabe problemer med inddragelse af aktivister (ikke mindst
offline) i forhold til en tilgang, der fokuserer pa individuelle samvittighedsfanger og
menneskerettighedsforkeempere.

| forbindelse med arbejdet for flygtninge vil den polariserede debat stille ekstra store krav til treening
af aktivisterne, og den harde tone i debatten vil kunne afholde nogle aktivister fra at stille op — ikke
mindst i de omrader af landet, hvor der er mest behov for en holdningsandring.

De staerkt stigende posttakster samt forringede vilkar for postbesgrgelsen udggr en udfordring for
foreningens traditionelle arbejde i form af brevskrivning, og egentlige brevstorme af protester ma
regnes for at vaere reelt uigennemfgrlige.

Stgrste muligheder pa omradet

Den seneste landsdaekkende frivilligundersggelse viser, at danskerne frivillige engagement har
stabiliseret sig pa et hgjt niveau efter at veere vokset kraftigt fra fgrst i 1990’erne og indtil midten af
2000-tallet. 42% af den voksne befolkning er engageret i frivilligt arbejde i Igbet af et ar, og
Danmark er blandt de lande i verden, der har det hgjeste frivillige engagement (Frivilligrapport
2014, Center for Frivilligt Socialt Arbejde).
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Ovennavnte udfordring giver dansk afdeling en unik mulighed for at nytaenke aktivismen pa hgjere
niveau pa en tidssvarende og udviklende made, der kan bringe os i front bade i Amnesty og i forhold
til andre danske organisationer.

Brugen af databaserede metoder til at gge deltagelsen i aktivismen pa hgjere niveau giver dansk
afdeling nye muligheder, idet vi her er langt fremme bade i forhold til andre danske organisationer
og i forhold til de fleste andre sektioner. Samtidig har massemobiliseringen af p.t. 4% af den
voksne danske befolkning givet et meget godt udgangspunkt at rekruttere fra, sa vi ved en
kombination af grupper og individer kan opna en helt ny og steerk, lokalt funderet basis.

Fokus pa unge udggr ligeledes en stor mulighed for dansk afdeling, da vi har bevaret et betydeligt
engagement gennem Amnesty Youth, som giver en basis for at udvikle dansk afdelings engagement
med unge, ogsa efter udgangen af gymnasiet. Det kan bade handle om at nedbryde barrierer mod at
fortseette i Amnesty efter endt ungdomsuddannelse og om at taenkte Youth bredere end det
nuvaerende koncept, der i praksis mest fokuserer pa gymnasieelever.

| forhold til de ovennaevnte indsatsomrader ved vi erfaringsmaessigt, at arbejdet for kvinder og
LGBTI personer er godt til at tiltraekke aktive, ikke mindst hvis emnet er dansk som f.eks. i
forbindelse med kampagnen for transkgnnedes rettigheder. Desuden vil der vaere gode muligheder
for at fa aktivister til at deltage i arbejde for samvittighedsfanger og menneskerettighedsforkaempere
i forbindelse med ytringsfrihed, og den polariserede debat vedrgrende flygtninge kan benyttes til at
identificere ekstra engagerede og motiverede aktivister pa omradet.

Mens de forhgjede posttakster ggr brevstorme uigennemfgrlige, har foreningen en mulighed for at
udbygge en niche af brevskrivning i forbindelse med enkeltstaende solidaritetsbreve af hgj kvalitet
ikke mindst i forbindelse med Skriv for Liv.

- Vedtaget af hovedbestyrelsen, den 4. marts 2017
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