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1. Fastlaggelse af dagsordenen
Dagsordenen blev fastlagt som ovenfor.

2. Godkendelse af referat fra HBM3a og BM3h
Referaterne af HBM 3a og 3b blev godkendt.

3. Eventuelle meddelelser
Mikala fortalte om et mgde med et rekrutteringsbureau til ansattelse af ny generalsekretar.
Kristoffer bad om at fa det af bestyrelsen godkendte kommissorium for ansettelsesudvalget sendt til bestyrelsen.

4A. Den nye hestyrelse, del 1
Bestyrelsen tog en runde med forventninger og gnsker til det kommende ars arbejde. Denne diskussion er gengivet i bilag 1.

4B. Den nye bestyrelse, del 2
Sara fortalte om arbejdet i internationalt Udvalg (IU). Bestyrelseslederen og generalsekretaeren sidder der fast, og derudover
skal der sidde mindst to flere fra bestyrelsen. Derudover deltager sekretariatet og andre medlemmer.

Claus Hgxbro, Malene Posselt, Farah Sabouri, Sophie Rytter og Claus Hgxbro sidder med udefra. Udvalget er abent for hele
bestyrelsen, og Erik er sekretariatets kontaktperson.

Kristoffer prasenterede Fundraising- og @konomiudvalget (F@U), der bestar og fglger arbejdet med budgettet og regnskabet.
Der er tre-fire mgder om aret samt et arligt risikoseminar.

De fleste udvalgsdeltagere er tidligere bestyrelsesledere Claus Hgxbro, Farah, Carsten Fenger, Vivi Basballe og Ib Ketelsen
sidder der sammen med kassereren og generalsekretaren. Deltagelse er abent for alle bestyrelsesmedlemmer, og der er god
tillid i udvalget. Claus er formand for F@U.

| dag skal bestyrelsen udpege en ekstra kandidat.

Kristoffer og Erik preesenterede udvalget for gkonomisk stgtte, hvor der sidder en fra bestyrelsen og en udefra samt Erik fra
sekretariatet.

Amnesty har en repraesentant i Radet for menneskerettigheder, der har et stort arligt mgde og tre-fire temamgdet

Bestyrelsen har en repraesentant i Dansk Flygtningehjelps repraesentantskab, hvor Mikala er repraesentant p.t. Sophie Jo
Rytter sidder i Dansk Flygtningehjalps forretningsudvalg efter Amnestys indstilling.

Bestyrelsen har en aktivismereprasentant.

Mikala har deltaget i vedtegtsudvalget sidste ar, men det behgver ikke at blive viderefgrt i ar, hvor der ikke er planlagt
vedtegtsendringer.

Udvalget for bestyrelsens evaluering og kvalificering.

Der er en landsmgdearbejdsgruppe omkring planlaegning af landsmgdet. Mikala mente, at man kunne overveje at skare
arbejdsgruppen fra og bare udnavne en person fra bestyrelsen til kontaktperson pé landsmgdet.

Kristoffer foreslog, at man i F@U tager en person med erfaring fra compliance i det offentlige ind i udvalget, og Marlene
Wiese Svanberg, som er jurist og kontorchef hos Skat, blev valgt ind i FAU.



Internationalt Udvalg blev udpeget. Farah, Malene, Sophie og Oliver de Mylius blev udpeget udefra. Udvalget fglger kadencen
for det internationale arbejde. Solveig og Nete blev valgt ind fra bestyrelsen, og Nete blev formand for udvalget.

De korte to-timers mgder i IU bliver ofte afholdt online, men et eller to lange mgder op til Global Assembly bliver fysiske.
Nete blev udpeget til Udvalget for @konomisk Stgtte, og vi spgrger Anne Katrine, om hun vil vare den eksterne repraesentant.
Solveig blev valgt som Amnestys repraesentant i Radet for Menneskerettigheder.

Mikala blev udpeget som reprasentant i Dansk Flygtningehjalps reprasentantskab.

Yurdal blev udpeget som bestyrelsens aktivismereprasentant, der ogsé deltager i aktivistpanelets arbejde.

5. fkonomi og fundraising
Henrik prasenterede via en forudindspillet video prognose 1 (P1) for &rets resultat. han beklagede, at han ikke kunne deltage
fysisk.

Henrik fokuserede pé hvervningen af nye medlemmer og gremarkede donationer. Vi har mistet en del phonere og facere, fordi
corona-testcentrene betaler hgjere Ignninger til podere, hvorfor vi har gget samarbejdet med eksterne bureauer, der har
leveret gode resultater, men der har vaeret faerre hvervninger i starten af aret end forventet.

Vi har haft stort fokus pa diversificering af indtaegtskilderne.

Vi forventer en vaesentligt hgjere indtaegt end budgetteret i form af gremarkede donationer fra fonde og institutionelle
investorer, hvorfor de forventede indtaegter er gaet fra 74 til 78 millioner kroner i forhold til PO,5. Fire af de stgttede projekter
er danske, og fire er internationale.

Desuden er der kommet en anonym donation fra en major donor til det internationale arbejde for flygtninge og crisis
response,

Poul gennemgik de vaesentligste pointer vedrgrende udgifterne, herunder at der er afsat kr. 670.000 i en booster-pulje til
s&rlige aktiviteter, og at der er kommet ekstraudgifter i forbindelse med skift af generalsekretar, ligesom de hgjere
indteegter fra donorer naturligt medfgrer hgjere udgifter, nar de donerede penge bruges.

Samlet forventes et samlet positivt resultat pd sma 700 tusinde kroner efter korrektion for booster-puljen eller omkring nul
f@r korrektion.

Nete spurgte ind til booster-puljen, og Poul svarede, at det er en del af sidste &rs overskud pa 2,5 millioner kroner, der mest
skyldtes manglende aktivitet og investeringer pga. corona, sdledes at sekretariatet trods overskuddet métte lave en
personalereduktion pga. de forventede lavere indtagter fra investeringer i de kommende ar. Der er derfor blevet afsat penge
til en pulje til flere indtaegtsgivende aktiviteter i ar.

Mikala bad om, at sekretariatet senere evaluerer, hvad der er kommet ud af booster-puljen, sa vi kan vurdere, om det
eventuelt er en metode, vi kan bruge fremover.

Kristoffer mente, at vi i forbindelse med en evaluering bgr skelne mellem indholdet af investeringerne i booster-puljen, hvor
afkastet skal evalueres, og ideen om at lave en booster-pulje som et vaerktgj for bestyrelsen.

Mikala opfordrede til, at vi i forbindelse med femars-fremskrivninger af budgettet vurderer indtaegter fra overheads fra
ansggninger konservativt. Poul svarede, at fremskrivningen er baseret pa, at vi ggr det samme i senere ar som i ar, men at
dette naturligvis ikke bliver tilfeldet. Dan tilfgjede, at bestyrelsen skal overveje, om vi fremover gnsker at satse mere og Ighe
stgrre risici end nu, eller om vi er pa et passende niveau.

Yurdal spurgte ind til den store engangsindtagt i ar, hvilket skyldes en donation fra en anonym donor.



Kristoffer sagde, at vi muligvis fremover med ny assessment skal polstre os endnu mere.

Henrik praesenterede via video arbejdet med de strategiske fundraisingprincipper, der endnu ikke er fastlagt, men hvor vi kan
se en raekke tendenser f@r og under corona.

Vi arbejder i dansk afdeling kraftigt med diversificering indenfor hvervning af medlemmer og i forhold til at prgve nye
metoder af. Desuden kombinerer vi arbejde in-house med arbejdet med agencies.

Vi kombinerer nu tests af ménedlige, halvarlige og arlige betalinger.

Selv i corona-aret 2020 har der pa tvaers af NGO'erne vaeret vaekst i indkomsterne pa tvaers af de forskellige kanaler, men
stgrst er veksten i indtagter fra offentlige midler.

| Amnesty sa vi 2020 er skift i indteegter fra Face2Face er faldet kraftigt, mens indtagter fra telemarketing er steget, ligesom
indtegter fra digital markedsfgring ogsa er det. Dansk afdeling omstillede F2F medarbejderne til at arbejde med
telemarketing hjemmefra med dags varsel, da corona kom.

Solveig spurgte ind til, hvordan Door2Door fungerer, og Dan fortalte, at D2D giver mere modne bidragydere med flere penge,
og at D2D fungerer rigtig godt i forbindelse med TM i samme omrade.

6. Internationalt

Dan fortalte, at vi i Amnesty skal blive bedre til at fortzlle, hvad det er, vi laver, og hvilke successer, vi har. Det er vigtigt, at
for at vi kan skaffe flere midler fra b&de individer og restricted giving-kilder.

P& det nyligt afholdte European Regional Forum blev det kommende forslag til ny global strategi diskuteret, bl.a. at vi i den
engelske udgave af strategien tales om gender justice, social justice og climate justice uden at det defineres, hvad det
betyder. Hollandsk afdeling har foreslaet, at der udarbejdes en politik for, hvad disse termer betyder.

Desuden blev prioriteringen af meneskerettighedsarbejdet i de kommende ar diskuteret, og der var nogenlunde opslutning
om at arbejde med Right to Protest bade fysisk og digitalt, kgn i forbindelse med kvinders rettigheder og LGBTI+ og
migration&flygtninge. Alle tre emner giver god mening i en dansk kontekst.

Henrik forklarede via video om de internationale fundraisingprioriteter
Der har vaeret en Financial Sustainability Task Force med tre strategy labs over ti méaneder.

De foreslas et loft pa fradrag fra fundraisingudgifter i forbindelse med assessment, en forggelse af midlerne fra restricted
income og ekstra prioritering af Fundraising Fund og en mere ligelig fordeling mellem det Globale Nord og Det Globale Syd.

Det procentuelle loft over fradrag for fundraisingudgifter pa 35% foreslas for at sikre, at investeringerne foretages i de
lande, hvor der er stgrste vaekstpotentiale, men det kan ramme nogle af de store og indtagtsgivende afdelinger, hvis de har
et darligt ar, sa de ikke kan investere nok aret efter for at komme tilbage pa benene.

Endelig skal vi sgrge for, at diversificering kobles til effektive fundraisinginvesteringer.

Dansk afdeling slutter op om forslaget i vaekst i restricted income, hvis vi sikrer os, at det samtidig gger vores accountability.
Disse bidrag modtager vi sarligt i forbindelse med menneskerettighedsundervisning, hvor vi altid grundigt screener
eventuelle donorer.

Det Globale Syd kan ikke bare reproducere de fundraisingmodeller, der har varet succesfulde i det Globale Nord, s& her kan
ggede indtaegter fra restricted giving hjelpe dem frem.



Kristoffer sagde, at anbefalingen om, at vi gger andelen af midler fra restricted giving som en yderligere diversificering, blev
mgdt at et forslag fra fransk afdeling om at fastholde status quo, s& kun menneskerettighedsundervisning (MRU) skal kunne
stgttes af institutionelle investorer. P4 European Regional Forum blev det understreget, at vi ikke ma lade nogen donorer
bestemme vores dagsorden.

Kristoffer fremfgrte de talepunkter, som var forberedt hjemmefra, og arbejdsgruppen var aben overfor, at ogsa andre
omréader end MRU skal kunne dakkes af restricted giving.

Sara fortalte, at den franske motion blev afvist af PrepCom, og at kendelsen blev appelleret, sa alle standing representatives
skulle stemme om hvilke af de appellerede motions, der skulle genoptages péa Global Assembly. Den franske resolution gik
ikke videre, og det gjorde Hollands motion om justice heller ikke, selvom den ellers lgd fornuftig.

Nete spurgte ind til afgransningen og vores funding fra SISU, og her fortalte Dan, at vi i dansk afdeling selv betaler for den
del af projekterne, der ikke er MRU.

Bestyrelsen spurgte ind til den nye internationale generalsekretars holdning, og hvad der sker i Den Internationale
Bestyrelse.

Til Regional Forum foreslog norsk afdeling at valge den internationale bestyrelsesformand direkte, hvilket der var generel
tilslutning til, men denne motion er blevet afvist af PrepCom til behandling pa Global Assembly,

Sara sad i en arbejdsgruppe, som diskuterede Al Mexicos forslag til en &ndring af reglerne for RAM, og nogle mente, at vi
skal tenke vaekst ind, mens andre ikke gjorde og fokuserede pa lighed.

Sara fortalte om baggrunden for Regional Forums, der er knyttet op til Amnestys regioner, der hver stgttes af et regionalt
kontor.

1. Rapportering Operationelle Prioriteter
Mikala spurgte, om der er en generalsekretareffekt i forbindelse med fonde, og om skift af generalsekretaer betyder noget.

Sara undersgger dette nermere, og Dan mente, at det kan have betydning for vores opfattelse udadtil, hvordan vores
generalsekretaer fremstar.

8. Orientering: HR-initiativer
Dette punkt blev flyttet til under pkt. 11 sgndag.

9. Eventuelt

Solveig sagde, at gkonomipunktet var meget intenst og presset, og at videoprasentationerne gjorde det mere intenst.
Kristoffer svarede, at der nok skal komme mere pa kommende bestyrelsesmgder, sa der kommer mere tid til at diskutere
senere.

Yurdal sagde, at gennemgangen af gkonomien gav et godt overblik.

Marie sagde, at hun gerne vil hgre mere om balance mellem faste bidrag og enkeltbidrag pé et senere mgde.

10. Organisatorisk
Bestyrelsens arbejdsplan blev gennemgéet og vedtaget bortset fra linje 4 og 5 angaende strategien, som afhang af
vedtagelsen af strategidokumentet under pkt. 11.



Det praciseres, at pd BM5 diskuteres det kommende Global Assembly, mens der afrapporteres pa BMS6.

Datoer for kommende bestyrelsesmgder er:

BM5: Sgndag den 5. september

BM6: Lgrdag den 2. oktober

BM7: Lgrdag-sgndag den 27.-28. november

BM1: Lgrdag den 8. januar

BM2: Sgndag den 6. marts

BM3ab: Fredag den 29 april og sgndag den 1. maj i forbindelse med landsmgdet
BM4: Lgrdag-sgndag den 28.-29. maj

11. Workshop om strategien

Dan introducerede det arbejde, der hidtil er foretaget med en dansk strategi og de tanker, der har ligget bag. | denne
omgang har vi stort fokus pa formal, vaerdier, hvorfor vi er her, og hvordan vi gerne vil ses udefra. | processen har vi taet
konsulteret Anders Raastrup Kristensen fra CBS.

Dan gennemgik de strategiske pejlemarker, kerneforméalet og vaerdierne, som bestyrelsen er kommet frem til.

Der legges internationalt op til en ni-arig strategi i stedet for en otte-arig, s& méalene matcher afslutningen af FN's
verdensmal i 2030.

Dan viste, hvordan de operationelle prioriteter i 2021 blev anvendt til at fokusere pa "samarbejde”, "effektiv’ og "global”
(de tre valgte parametre, som vi indad skal vare “gode til” ifglge de strategiske pejlemarker) i 2021.

Mikala takkede for opsamlingen og understregede, det er vigtigt, hvad vi skal ggre mere af, og hvad vi skal ggre mindre af.
Mikala spurgte ind til, hvad det betgd at vaere mindre i vagthunderollen, og Dan svarede, at vi nu efter medlemsanalyserne
kan se, at vagthunderollen er vigtig for mange. Vi skal ikke holde op med at vere en vagthund.

Solveig spurgte, om vi kunne have ledelsesteamet eller andre medarbejdere med ind over behandlingen af strategien pé
BM6, og Dan var positiv over for dette.

Solveig sagde, at vi skal huske at have det mélbare med, og Dan var enig.
Dan gennemgik, hvad man ud fra de seneste medlemsundersggelser kan lese af input, der er relevante for strategien.

Vores troverdighed er vigtig for medlemmerne, og det at vi ikke lader os kue af magtfulde interesser. Men det er tydeligt at
medlemmerne er mere passionerede omkring menneskerettighederne end omkring Amnesty, s det kunne vaere et
handlingspunkt at skabe mere passion omkring Amnesty i sig selv.

En del medlemmer er opmarksomme pa effektiviteten af vores arbejde.

De fleste medlemmer mener, at de grove sager skal prioriteres foran de mindre grove, og at vi skal fokusere mere pa det
internationale end det nationale. Men vi udnytter ikke vores potentiale for at tenke globalt.

Hvad ggr vi for de mennesker, der gerne vil engagere sig mere? Der er over 1000, der har deltaget i surveys. Hvordan kan vi
fastholde deres engagement og give dem fleksible tilbud?

Skal vi satse pa at optreene og investere i en gruppe pa i fgrste omgang et relativt lille antal personer, som kan lgse mere
kreevende opgaver som f.eks. at udvikle kampagneaktivister, arrangere demoer eller legge pres pa politikere?



Solveig sagde, at vi med vores ordvalg legger vaegten mere pa bevaegelse end en traditionel organisation, og nogle
medlemmer vil sige, at vi bevaeger os vaek fra Amnestys kerneformal, men det er jo den retning, vi har valgt.

Nete sagde, at tanken er at vare en bevaegelse, sa det er vigtigt, at man kan engagere sig pé forskellige mader. Ikke alle
skal vaere ledende, sa vi skal fastholde de forskellige tilbud.

Dan sagde, at ikke alle skal veere ledere, men at de meget engagerede er med til at Igfte andre, og at vi ogsa tenker MRU ind
her. Vi har ogséd mange meget veluddannede medlemmer med potentiale for at hjalpe os inden for deres fagomrader.

Nete sagde, at man skal kunne organisere sig og vere frivillig pa nye mader.

Dan sagde, at ideen med, at vi har opbygget en ny database er, at vi kan komme til at mgde medlemmerne med de tilbud, de
gnsker.

Mikala er meget glad for, at vi nu har en undersggelse. Vi skal rykke vores opfattelse af, hvad det vil sige at vaere aktivist, og
det kunne f.eks. veere samarbejder med forskere pa CBS eller andre fagpersoner, som vi skaber en ramme for og giver nogle
redskaber. Vi kunne rykke pa malgrupperne og at satte forskellige aktiviteter i gang.

Erik sagde, at det er vigtigt at na ud til eksisterende fellesskaber, der deler vaerdier med os, og som vi kan give nye
muligheder for at arbejde med Amnesty, og at det netop viser nytten ved at have en vaerdibaseret strategi.

Solveig understregede vigtigheden af at udvikle muligheder for, at mennesker med faglige kompetencer far tilbud som f.eks.
lgegruppen.

Solveig sagde, at vi skal huske at beskytte vores renomme, hvis mere arbejde legges ud til aktivister, og Dan svarede, at vi
skal beskytte vores renomme, men vi har ogsa tabt noget ved, at vi ikke har f.eks. landekoordinatorer mere, og at de meget
aktive aktivister, vi havde dengang, ikke skabte nogen stgrre kriser for organisationen.

Nete sagde, at man kan satte tydelige rammer op om, hvem man udtaler sig som. Vi skal fortsat have strategiske rammer
om aktivismen, sa selvom den skal veere mere selvstyrende, skal den ikke vare helt ustrategisk.

Omkring 60 personer sagde i forbindelse med vores medlemssurvey, at de gerne ville vare frivillige pa sekretariatet.
Mikala sagde, at vi skal prioritere de former for aktivisme og frivillige, som har en katalytisk effekt.

Dan prasenterede et fremsendt oplag til tidsplan for vedtagelse af ny strategi og handlingsplaner. Der legges op til at fglge
to-arige rullende handlingsplaner og menneskerettighedsprioriteter med en traedestenshandlingsplan, sa en ny
generalsekretar kan komme ind.

Nete sagde, at hun havde rigtig gode erfaringer med rullende to-arige handlingsplaner.

Solveig sagde, at hun er helt enig, og at vi skal vaere skarpe pa, hvad ordene i den ni-arige strategi betyder i praksis. Dan
sagde, at man kunne lave en serie spgrgsmal, som man kan stille sig og overveje, om man er pa vej i den rigtige retning.

Solveig sagde, at vi ogsa skal huske at spgrge nogle af vores kritikere, nar vi evaluerer.
Sara sagde, at hun er enig i de pointer, der er blevet bragt op.
Sara foreslog, at vi kunne involvere aktivister i mindre grupper.

Bestyrelsen godkendte en overordnet opdeling i organisatoriske strategiske pejlemarker (strategien), der Igher over ni ar, og
rullende to-drige handlingsplaner.



Bestyrelsen godkendte et forslag om, at strategien bliver 9-arig, sgges vedtaget pa BM6 2021 og udggres af kerneforméalet
og de interne og eksterne vaerdier. Dertil kommer en rullende to-arig handlingsplan for 2022-23 pa BM7, der genbesgges
med den kommende, nyansatte generalsekreteer pA BM2/2022 med mulighed for revision.

Det udskudte pkt. 8. Orientering: HR-initiativer blev taget op her.

Dan orienterede om et trivselsprojekt pa sekretariatet, hvor effektivitet og samarbejde er i hgjsadet, der ogsa vigtigt for at
gge medarbejdernes trivsel.

Der er mere fokus pa well-being, restituering og risikoen for sekundar traumatisering.



Bilag 1: Den nye bestyrelses forventninger og gnsker til det kommende ars arbejde fra pkt. 4a

Nete forventede at begynde med at lre kulturen at kende og at indgé i drgftelser og refleksioner om, hvor Amnesty skal hen,
bl.a. i forbindelse med strategien. Desuden ser hun frem til at fa det lange treek sammen med hverdagen, og sat
sekretariatets trivsel er vigtig.

Fokus pé vores dokumentation er vigtig.

Solveig mente, at &ret i ar er lidt et skeebnedr, sé det er vigtigt for hende at f4 handteret de tunge processer, desuden giver
arbejdet i bestyrelsen hende energi. Det er vigtigt at fa lavet gode processer. Vi skal passe p4, at vi ikke ender i, at for fa
bestyrelsesmedlemmer laver for meget.

Yurdal sagde, at han er i en oplaringsfase i forhold til organisationskulturen. Man skal lare balancen mellem bestyrelsen og
sekretariatet, sa han vil indledningsvis legge ud med at observere meget. Vi har forskellige styrker og egenskaber, som vi
skal balancere og bruge bedst muligt. Det er vigtigt med et velfungerende sekretariat.

Mikala havde varet med i bestyrelsen for to ar, og det giver hende energi at vare med i bestyrelsen, men vi skal veere
bestyrelse for at traeffe beslutninger. Vi skal skarpe, hvor der virkelig er brug for bestyrelsen, og nogle gange kan vi have for
mange mgder, sa det er vigtigt at bestyrelsen primart involveres, nar der skal treffes beslutninger. Men for gjeblikket kgrer
det megagodt med mgderne med fremlaeggelser, forkleder pad dokumenterne mv. Men det er isar i forbindelse vigtigt at
forklare tydeligt, hvor det er er, der er problemer eller muligheder,

Det er ogsd vigtigt med de internationale beslutninger om menneskerettigheder med de supervigtige, etiske valg.

Sara sagde, at hun var meget enig med det allerede sagde, og at det kan vaere en meget stejl laringskurve i starten.

Med de internationale mgder er igen noget, der skal l&res, men det er spandende, og det er vigtigt, at bestyrelsen star pa
flere ben, sa alle er med og far erfaringer. Det er vigtigt, at bestyrelsen samarbejder, er abne sammen og er f&lles om at
treffe de svaere beslutninger.

Sara vil gerne vere til radighed for at svare pa spgrgsmal fra nye bestyrelsesmedlemmer.
At vaere engageret i Internationalt Udvalg giver rigtig meget.
Fokus lige nu skal vare pa at ansatte en ny generalsekretar.

Kristoffer syntes, at det var nogle supergode refleksioner, der var kommet frem. Kristoffer er kasserer pa tredje ar og har
siddet i bestyrelsen fgr og har veeret med ad flere omgange. Kristoffer har vaeret i bestyrelsen med to forskellige
generalsekretarer og har lrt, at ting kan ggres pé flere mader. Kristoffer har meget fokus pa gkonomien som kasserer og er
glad for, at s& mange andre er interesserede i strategien.

Det er vigtigt, at vi er flere, der kan det sammen, s& han ville gerne invitere flere til at interessere sig for gkonomien, gerne
via en fglordning. Det er vigtigt at forholde sig til de gkonomiske argumenter og ikke at deponere sin dgmmekraft hos andre.
Som kasserer kan man bade formidle gkonomien og sige sin holdning bagefter.

Som kasserer er der nogle naturlige internationale snitflader, men ellers er han ikke sarligt engageret i det internationale.
Dan sagde, tillid og fortrolighed er rigtig vigtigt. Man skal ogsa fgle, at man tgr komme med sine holdninger.

Dan fglger Trines linje og mener, at bestyrelsen skal holde sekretariatet accountable og give retning. Derfor er det godt, at
der er et godt mix af kvalifikationer i bestyrelsen. Dejligt at hgre, at bestyrelsen har fokus pé, at sekretariatet skal vaere en
god arbejdsplads. Vi skal finde en balance mellem at turde tage nogle dristige beslutninger og at tenke tingene igennem.
Det er vigtigt, at vi tgr tage klare beslutninger, s medarbejderne har noget at arbejde ud fra.



Dansk afdeling er traditionelt en af de sektioner, som er godt forberedte til Global Assembly, og det skal vi ogsa sgge at vare
i ar.

Sekretariatet vil sgge at sende ud til bestyrelsesmgderne, sa der er en weekend til at lese
Mikala foreslog at lave en mélsatning for det kommende &r. Et sammenkog af de betragtninger, der er kommet frem.

Dan foreslog at vaelge arlige governance objectives og at lave en arlig selvevaluering pa BM1 ogsa i forhold til bestyrelsens
egne kompetencer og indsats. Trine var i forbindelse med Globalt Fokus med til at udvikle et kursus for
bestyrelsesmedlemmer, som bestyrelsen kunne overveje. Det stgttede Sara meget op om.

Solveig opfordrede til, at nogen Igber med som fgl hos Kristoffer, s& kompetencen bliver bredt ud.

Solveig understregede, at vi skal overveje, at det er det vasentlige bestyrelsen far diskuteret. | bestyrelsens tid kunne vi have
fokus pa, om vi har faet diskuteret de vaesentlige ting pa mgdet.

Kristoffer fortalte, at man tidligere havde et evalueringspunkt med skreeddersyede spgrgsmél til sidst pa hvert mgde, men nu
er det samlet pd BML.

Erik opfordrede bestyrelsen til at overveje, hvad man har lert af godt og skidt af corona og at vaerdsatte det, men har
savnet. Sara sagde, at vi skal have gjort dette.

Solveig sagde, at corona har lart os, at de uformelle personlige bénd er vigtige, og at vi skal satse pé fysiske
bestyrelsesmgder, men at det er fint at kunne holde kortere mgder online.

Nete sagde, at det har vaeret rigtig rart med forklaeder pd materialerne.
Solveig vil gerne prioritere aktivismedelen hgjere.
Mikala sagde, at det har varet rart at opleve, at vi kan holde hurtigere mgder online

Mikala savnede at deltage i det arlige kampagneseminar, men vedtegtsudvalget online ikke har vaeret specielt
energigivende.

Dan opfordrede bestyrelsen til at veere med til at overveje, hvad vi kan afholde af aktivismemgde evt. i november og gerne
med flere deltagere, nu vi ikke har afholdt landsmgde. Vi kan lave et stort endagsmgde ogsa gerne med deltagelse af
sekretariatet.



